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PRESIDENTE DA SANTOS BRASIL APOSTA RECUPERACAO DA ECONOMIA NO
PROXIMO ANO

Para Antdnio Carlos Sepulveda, covid-19 prova que a tecnologia € capaz de manter produtividade

no trabalho a distancia
Por Fernanda Balbino
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Sepulveda comentou sobre planos do Governo Federal para o
Porto de Santos e seus reflexos no setor (Carlos Nogueira/AT)

Com a expectativa de uma retomada da
economia no ano que vem, o presidente da Santos Brasil, Antbnio Carlos Sepulveda, acredita
que, entre as licbes da covid-19 estd a necessidade de utilizacdo de tecnologia para manter a
produtividade e o trabalho a distancia. O executivo, responsavel pela empresa que administra o
Tecon e o TEV na Margem Esquerda (Guaruja) do Porto de Santos, aposta em novas forma de
trabalho que, além de outros ganhos, também serdo benéficas para 0 meio ambiente. Além disso,
comenta sobre planos do Governo Federal para o Porto de Santos e seus reflexos no setor.
Confira na entrevista a seguir.

Como a pandemia afetou as operacfes dos terminais operados pela Santos Brasil,
principalmente no Porto de Santos? Havia a possibilidade de cancelamento de escalas. Isto
se concretizou?

Em fevereiro, com o lockdown em Wuhan, na China, por conta do coranavirus, se instalou uma
crise de oferta mundial, j& que as cargas ficaram paradas nos portos chineses. A partir do final de
marco, abril, quando a China iniciou a retomada das atividades, os outros paises, na Europa,
América etc, comecaram a parar, criando uma crise generalizada de demanda no mundo. Dessa
forma, praticamente ndo se sente impactos da crise nas estatisticas dos portos brasileiros no
primeiro trimestre. Ele s6 comega a ser percebido de uma maneira mais forte, com cancelamento
de escalas, a partir de abril.

Mesmo com a covid-19, as previsfes de especialistas indicam alta na movimentacdo de
cargas neste ano. O senhor concorda? Por qué?

O PIB (Produto Interno Bruto) do mundo esté caindo de 5% a 8% e a expectativa do mercado € de
gueda de 25% no comercio exterior mundial para 2020. No Brasil, temos o agronegdcio, cujas
exportacBes continuam crescendo, compensando o impacto dos demais setores e segurando a
economia.

Aos poucos, as atividades de comércio e servigos sao retomadas. Como isto deve impactar
as operacdes portuarias?

Eu n&o acredito que o mundo ficara do jeito que estd até surgir a vacina. O Brasil foi muito
impactado nesses Ultimos dois meses, mas na minha opinido a tendéncia é de uma retomada das
atividades. O que esta se provando é que a contaminacao por superficie € muito pequena, que a
transmisséo da covid-19 se da principalmente em ambientes fechados e por goticulas e pelo efeito
aerosol. As empresas no Porto de Santos, em geral, estdo adotando as medidas de protecao
recomendadas pelos 6rgdos de saude e conseguindo se adaptar para driblar o virus. Os portos
vao continuar operando e a volta da atividade econémica com seguranca sera muito bem-vinda.
Na Santos Brasil estamos mantendo nossos investimentos estratégicos visando nosso
crescimento e posicionamento de longo prazo e, para 2020, a previsao é investirmos entre R$ 180
milhdes e R$ 220 milh8es na ampliacdo e moderniza¢éo do Tecon Santos.
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Foram necesséarias mudancgas nas rotinas dos terminais? Quais? Elas serdo implementadas
definitivamente? Como?

Na Santos Brasil adotamos rapidamente medidas preventivas em todas as nossas unidades de
forma a manter a operacao e zelar pela seguranca e salde dos nossos funcionarios e terceiros
frente & pandemia do coronavirus. Instituimos um Plano de Continuidade de Nego6cios para
garantir a continuidade da operacdo - respeitando a integridade da equipe e a qualidade dos
servicos. As medidas sanitarias adotadas pela Companhia se baseiam em quatro pilares: 1)
higiene extrema — em todos os ambientes e dependéncias houve um reforco da limpeza e da
higienizacdo; 2) distanciamento e seguranca das pessoas dentro das unidades - viagens
internacionais e nacionais foram canceladas; participacdo de funcionarios em eventos e reuniées
com muitos participantes foram proibidas; cerca de 350 funcionarios das areas administrativas e
de apoio a operacdo passaram a trabalhar em sistema home office; os espacgos de trabalho nas
unidades foram redistribuidos de forma a deixar os funcionarios a uma distancia segura entre si; e
0 uso sistemético de mascaras e de 6culos foi implementado; 3) Teste — estd sendo medida a
temperatura de todos os profissionais que entram nas unidades operacionais por meio de
termdémetros infravermelhos e totens; 4) Isolamento - cerca de 150 profissionais de grupos de
risco foram afastados. A velocidade na adaptacdo tem restringido a disseminagdo da doencga
dentro das nossas instala¢cdes e permitido a continuidade de nossas atividades, com elevada
eficiéncia e produtividade. O Tecon Santos, por exemplo, fechou o0 més de marco com a
produtividade acima dos 100 Movimentos por Hora (MPH).

Na sua opinido, como sera o “novo normal” apés a pandemia? Como empresas e
funcionarios deverao se adaptar?

NOs temos a vantagem que a maior parte das nossas operacdes ocorre em espagos abertos,
onde se consegue manter a distancia entre as pessoas, minimizando o risco de transmissao, mas
para as atividades de escritério j4 estamos estudando um novo layout nas nossas instalacdes que,
em funcdo do home office contemplara o compartilhamento de estacdes de trabalho, além de mais
salas de reunido com equipamentos para videoconferéncia. Experimentamos uma nova forma de
trabalhar que esta dando certo e vamos continuar com o desenvolvimento dessa nova cultura.
Iniciamos o home office em 12 de mar¢co e o trabalho administrativo ndo foi afetado em
praticamente nada.

Como isto foi possivel?

O elevado grau de digitalizacdo e de integracdo dos sistemas da Santos Brasil foram essenciais
para a rapida adaptagcdo a nova realidade de isolamento social sem nenhum trauma, sem
descontinuidade de processos e preservando a integracdo do cliente e do funcionario com a
Companhia. A covid-19 veio para provar que € possivel utilizar a tecnologia e manter a
produtividade no trabalho a distdncia. Tem também a questdo ambiental. Existem estudos que
apontam que para se evitar um aumento de temperatura dos préximos dez anos de 1,5 grau
precisariamos reduzir 7,6% ao ano a geracdo de carbono. Analises apontam que a covid-19
devera proporcionar a uma reducdo de 8%, mas sabemos que isso ndo € sustentavel, pois a
sociedade ndo suporta a reducdo desse nivel de atividade. Precisamos utilizar o que aprendemos
nessa crise e aplicar nesse sentido. O home office € um exemplo. Com escritérios menos
adensados e pessoas que dependam menos de transporte, veremos ganhos para 0 meio
ambiente.

Desemprego, fechamento de empresas e piora das contas publicas foram alguns dos
resultados da pandemia no Brasil. Como o Pais devera sair dessa crise?

Acredito que 2021 sera um ano de recuperacao e que adaptacao sera a palavra-chave para que
consigamos reduzir o dano econémico provocado pela covid-19 e que os menos favorecidos néo
sejam tdo impactados. Sera fundamental que a sociedade se mobilize para cobrar do governo
medidas que estimulem a economia no longo prazo, de forma sustentavel. Sem isso, mesmo sem
covid-19, o Brasil ndo crescera.

Diante das agendas de concessfGes de novos terminais, quais s80 as suas expectativas
para o setor portuario brasileiro nos préximos anos?

O setor vem experimentando uma nova relacdo com governo e Estado. Abertura, transparéncia e
tentativas de reduzir a burocracia tém tornado o setor mais atrativo. Contudo, com a pandemia o



prémio de risco aumenta e todos os ativos perdem valor. Cabe ao governo avaliar o que
realmente é necessario. Acho, por exemplo, que na situacdo atual os greenfields seréo de dificil
viabilizac&o.

Qual é a sua opinido sobre os planos de concesséo da Autoridade Portuéria de Santos?
Quais sédo as premissas que o0 novo modelo deve contemplar?

A privatizacao da Autoridade Portuaria é uma das solugbes possiveis para melhorar a aplicacdo
de recursos do porto publico. Ou se tem uma governanc¢a mais eficaz do que a que existe hoje ou
privatiza. No caso da privatizacdo, sera preciso encontrar um modelo que garanta a harmonia
entre a empresa privada que ird administrar a Autoridade Portuéria privatizada e os arrendatarios
que ja investem no porto ha décadas. E imperativo o alinhamento dos interesses do poder
concedente, novo gestor e atuais arrendatarios. Sem isso, a privatizacdo sera um fracasso.

O senhor concorda que o novo concessionario também fique responsavel pelo canal de
navegacao ou acredita que devem ser questdes distintas?

Acredito que esse é o0 ponto fundamental. Separar o canal ndo ajuda, deixard somente a gestdo
mais complexa. Para porto ser competitivo precisa de bons acessos, pouca burocracia e harmonia
entre os stakeholders. Estamos longe desse objetivo com o modelo atual, mas somente o fato de
privatizar ndo garante nenhum dos trés. A sociedade tem de acompanhar o processo para que ele
seja exitoso, o foco tem de ser no beneficio econdmico para a logistica como um todo. Nao
podemos cair na armadilha de privilegiar negdcios individuais em detrimento do todo.

Os portos de Santos e Sao Sebastido podem ser licitados de maneira conjunta ou
separadamente? Por qué?

Creio que haveria ganhos com a especializagdo combinada. Temos de lembrar que portos
consomem recursos ambientais escassos e tém capacidade finita. E preciso administrar o que

existe com sabedoria para proporcionar um meio ambiente habitvel para as geracdes futuras.
Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 29/06/2020

MILTON LOURENCO: ENTREPOSTO ADUANEIRO, UM RECURSO A SER USADO

Para a implementacéo deste regime especial, € importante que o importador conte com o apoio de

uma equipe especializada para e auxilia-lo
Por Milton Lourengo

Neste momento de incerteza no mercado, muitas empresas com estoques altos estdo buscando
solucdes logisticas, entre as quais uma maneira de postergar os pagamentos dos impostos
devidos na importacdo de matéria-prima ou até mesmo de produtos por elas comercializados. A
solucdo para esse impasse é o Entreposto Aduaneiro com Cobertura Cambial, previsto no decreto
n° 6.759/09, artigos 407 e 408, segundo o qual a mercadoria pode ficar armazenada num Centro
Logistico Industrial Aduaneiro (Clia) ou numa Estacdo Aduaneira do Interior (Eadi) por um periodo
de um ano, prorrogavel por mais um ano, podendo ser nacionalizada de forma parcial. J4 o
armazenamento normal de cargas na zona secundaria € de 120 dias e nas zonas primarias, de
90.

Para usufruir desse beneficio, o importador deve solicitar o entrepostamento da mercadoria com
cobertura cambial, por meio de uma Declaracdo de Admissdo em Entreposto Aduaneiro. Dessa
maneira, ele pode efetuar o pagamento ao exterior de toda a mercadoria objeto de
entrepostamento, liquidando dessa forma a sua obrigacdo de pagamento com o seu fornecedor,
sem a necessidade de negociagao.

Esta mercadoria entrepostada pode ser nacionalizada de forma parcial somente pelo detentor do
regime do entreposto aduaneiro. O pagamento dos impostos e contribuicbes deve ser feito
somente pela parcela que esta sendo nacionalizada, podendo ainda o beneficiario do regime
efetuar exportagéo do bem, sem necessidade de anuéncia do exportador, uma vez que o detentor
do regime j4 efetuou o pagamento da mercadoria, transferindo-a comercialmente para sua
responsabilidade. Esta obrigatoriedade consta da Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita
Federal (IN/SRF) n® 241/2002, em seus artigos 38 (e seus paragrafos), 39 e 40.



E de se lembrar que este artigo 40 diz que a formalizacéo da extin¢do do regime referente a bens
destinados a reposicdo, a manutencdo ou ao reparo de outros bens estrangeiros podera ser
objeto de procedimento simplificado de reexportagdo ou exportacdo, por meio de apresentacéo
periddica de Nota de Destinacdo de Mercadoria (NDM) “a unidade da SRF jurisdicionante até o
guinto dia atil do més subsequente ao da saida do recinto”.

Este regime inclui a possibilidade de se nacionalizar parcialmente a mercadoria. Com isso, 0
importador consegue monitorar seu fluxo de caixa, bem como a programacao de sua necessidade
de produtos para sua linha de producdo ou para seu estoque de vendas, uma vez que, entre o
registro da Declaracdo de Importacdo (DI) de nacionalizagéo e a efetiva liberacdo, ha um tempo
menor do que aquele que se gastaria com um processo de importacédo, uma vez que a mercadoria
ja se encontra no territdrio nacional e vistoriada no momento em que é entrepostada.

Um ponto que deve ser analisado também é o custo de armazenagem, que é cobrado pelos
recintos alfandegados. Por isso, € de se lembrar que este regime, em sua maior parte, somente
pode ser efetuado em Eadis e Clias. Dessa maneira, a conta deve ser feita entre o custo
financeiro do valor dos impostos em sua integralidade e os custos da armazenagem do
entrepostamento. Deve-se levar em conta ainda o custo em alguns casos de demurrage
(sobrestadia), caso ndo ocorra a desova do contéiner.

Obviamente, este regime € uma saida para os casos acima mencionados, em que o importador
nao esta necessitando da mercadoria em sua totalidade, podendo, dessa maneira, postergar o
pagamento dos impostos para 0 momento de sua necessidade ou até mesmo deixando para a
ocasido da venda da mercadoria para terceiros. I1sso mostra o qudo importante € para o
importador contar com 0 apoio de uma equipe especializada para atendélo e auxilid-lo na

implementacao deste regime especial.
Fonte : A Tribuna Digital - SP
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FREDERICO BUSSINGER: ARCO NORTE PARA NAO INICIADOS

O desafio logistico é transitar de uma logistica limitada para uma logistica mais eficiente. E isso

ndo apenas para exportacdes, mas também para o abastecimento da populacdo da regido
Por Frederico Bussinger

O mapa do Brasil ja foi dividido no sentido norte-sul pelo Tratado de Tordesilhas (1494).
Atualmente o é por uma linha leste-oeste que demarca o limite sul do Arco Norte, expressao que
se consagrou e vem despertando interesse crescente. A linha do Tratado (Belém-PA a Laguna-
SC) foi fixada como fronteira entre dois reinos (Portugal e Espanha): um referencial geopolitico,
pois. Ja& a do Arco Norte é linha imaginaria na diretriz do Paralelo-16S (Cuiaba-MT, Brasilia-DF,
Ilhéus-BA). Ante o deslocamento noroeste da fronteira agricola, o conceito se impds imaginado
como referencial logistico pratico: seria o centro de faixa da qual tempos e custos para acesso aos
portos do Sul/Sudeste se equivaleriam aos da “Saida Norte”. Apesar de informal, o termo é usado
pela imprensa, academia e estatisticas oficiais.

O Tratado reservou a Portugal area de 2,8 milh6es de quildbmetros quadrados (32% do atual
territorio brasileiro); enquanto a do Arco Norte é mais que o dobro: 6,4 dos atuais 8,5 milhdes de
quildmetros quadrados (3/4; 75%). Além de grande numero e extensdo de unidades de
conservacdo, assentamentos, terras indigenas e quilombolas, essa vasta regido abarca diversas
sub-regibes com caracteristicas e voca¢bes mais uniformes; como o emergente Matopiba: 73
milhdes de hectares dos estados de MA, TO, PI e BA.

A saida da atual “tempestade perfeita” que vivemos, o estabelecimento do tal novo-normal e
mesmo o futuro do Brasil passam pelo Arco Norte. Foi 0 que se viu e se debateu em dois recentes
eventos: “Arco Norte: desafios e oportunidades” (Instituo de Engenharia de SP); e “As fronteiras
do agro e o impacto dos investimentos em infraestrutura no Arco Norte” (Terminal Portuario de
Alcantara-TPA e Markestrat).

Nao se trata de miragem: a regido ja é responsavel por parcela significativa da producéo
energética brasileira, bem como da producao e exportacdo mineral e agricola. Sé de soja e milho,



p.ex, em 2019 foram 132 milh&es de toneladas (2/3 da producéo nacional); exportados 37 milhdes
de toneladas (28%). Nos ultimos 10 anos, o aumento da producdo foi de 2,3 vezes, e de 5,3 nas
exportagdes.

E conhecido o bord&o: “Até a porteira, a agricultura brasileira & competitiva. O problema esta da
porteira até o porto”, ou seja, na logistica. Esses dados, porém, recomendam melhores andlises e
explicacBes: teria a exportacdo crescido mais que o dobro da producdo se a logistica, de uma
forma ou de outra, ndo tivesse dado conta do recado? Imagine se a logistica fosse mais eficiente!

O desafio logistico do Arco Norte, assim, é transitar de uma logistica limitada para uma logistica
mais eficiente. E isso ndo apenas para exportacdes, mas também para o abastecimento da
populacdo da regido — que padece, também, para levar as criancas a escola, ser atendida na
limitada rede de saude... mormente nas épocas de chuvas.

Ou seja, a transformacéo da logistica do Arco Norte transcende 0 mero escoamento de cargas e
transporte de pessoas: pode ser instrumento de reordenacéo do territério, de mudancga do perfil da
economia e da organizagao social. Na linha dos “Corredores de Desenvolvimento”, difundidos pelo
Banco Mundial e outras agéncias multilaterais.

Ha vérios gargalos e desafios nessa trajetdria: planejamento e gestdo multimodal (tipo projeto do
TPA, apresentado), (des)coordenacao das acdes dos 6rgados publicos, pirataria na navegacao e
roubo de cargas nas estradas, bloqueios de estradas e ferrovias, “funding” para os projetos (em
geral bilionarios) e estabilidade regulatoria (imprevisivel). E o estrategicamente mais importante,
como destacou a Embrapa: equilibrio entre o produzir e preservar.

Parodiando conhecida marca esportiva: “just do it”!
Fonte : A Tribuna Digital - SP
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ANTAQ

Agéncia Nacional de Transpartes Aquavidrios

ANTAQ — AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ AUTORIZA EMPRESA DE MANAUS/AM A OPERAR ETC

O Termo de Liberacdo de Operacéo (TLO) foi publicado nesta segunda-feira (29) no DOU

- A

2 http://portal.antaq.qov.br/wp-

content/uploads/2020/06/Anota%C3%A7%C3%A30-2020-06-
29-115236-222x300.png

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ
autorizou a empresa Ponta Negra Administracdo e
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. a iniciar a operacéo da sua
Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC), conhecida como ETC
Ponta Negra, localizada em Manaus/AM. O Termo de
Liberacdo de Operacdo da ETC foi publicado na Sec¢édo 1 da
edicdo desta segunda-feira (29) do Diario Oficial da Uniéo.

mﬂ&%"ﬁ;’” O terminal
—— A ETC fica localizada fora da &area do porto organizado de
Manaus/AM e foi autorizada para a movimentacdo de carga
geral. O terminal é formado por instalacdo de apoio
administrativo com dois pavimentos; armazém com 1.200 m2,
guarita para recepgao de veiculos e pessoas com 14,7 m?, balanga para veiculos com guarita de

suporte, area externa ao lado das guaritas para descanso dos motoristas, oficina de manutencao,
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almoxarifado, refeitorio, vestiario, estacdo de tratamento de esgoto, pavimentacdo de patio com
18.000 mz2, gerador e subestacao de 112,5 kVA.

Em relacdo a area de acostagem, o terminal dispde de uma rampa de acesso em concreto
armado com 41,20m de comprimento por 60,99m de largura, com capacidade para movimentar

até 04 balsas simultaneas.

Fonte : ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagéao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520

FAX: (61) 2029-6517

E-mail: asc@antag.gov.br

Data : 29/06/2020
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MESAS DE DIALOGO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO PUBLICA DOS PORTOS

Por Vera Gasparetto

Instrumento j& vem sendo implantado no Chile com a participacdo da sociedade civil e demais agentes do
setor

Ha 39 anos no Brasil, ele considera o pais seu segundo porto de chegada. Carlos Andrés
Hernandez Arriagada € natural de Valdivia, ao sul do Chile, formada pela parte insular e pelas
ilhas de Macera, Corral e Islaterra (onde nasceu) e se caracteriza pelo fato de ter sofrido o pior
terremoto da histéria, nos anos 1960. O pesquisador e professor da Universidade Presbiteriana
Mackenzie, da capital paulista, conversou com o Portogente sobre diversos temas ligados aos
portos, a infraestrutura e as rela¢cdes humanas que estdo em todas as atividades econdmicas.
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Carlos Andrés Hernandez Arriagada, no Porto de Valparaiso,
no Chile. Crédito: Arquivo pessoal.

Para ele, ndo é mais possivel pensar o porto
meramente como uma zona de saida e entrada
de mercadorias, ou de estocagem, sem pensar
gue ele tem dindmicas ambientais, impactos de
AT flora e fauna local, dindmicas econdmicas e
terrltorlals dlnamlcas de modernlzagao no sentido da inovagdo naval, por exemplo, que é
importante para as estruturas portuarias.

A conversa foi emocionante, Hernandez mostrou, além de sabedoria no oficio, ser uma pessoa
realmente comprometida com a sociedade. A entrevista foi tdo boa e com assuntos diversos que
resolvemos fazer uma série, que vai ao ar nesta semana.

Neste primeiro bloco da entrevista discorremos sobre sua trajetoria profissional e académica,
focos da sua pesquisa. Nos préximos dias, vamos falar de privatizagdo; o papel da sociedade na
gestao portuaria e o papel do Estado na articulagdo entre o publico e o privado; desenvolvimento
local e nacional; como conciliar a triade porto-cidade-sustentabilidade; a importancia da
hinterlandia; em tempos de pandemia como reinventar a questdo sanitaria dos portos e o corredor
bioceanico, que visa interligar os litorais do Oceano Atlantico e o Oceano Pacifico no Cone Sul da
Ameérica do Sul.

Quem é Carlos Andrés Hernandez Arriagada, atualmente, faz Pés Doutorado no Instituto de
Estudos Urbanos (IEA), na Universidade de Sao Paulo (USP), no Nucleo Cidades Globais, com o
trabalho "A Hinterlandia como Promotora Territorial de Areas em Transformacgdo Advindas do
Processo de Desindustrializacdo". E doutor em Arquitetura e Urbanismo com a tese "Estratégias
Projetuais no Territorio Portuario de Santos" e mestre em Arquitetura e Urbanismo pelo Instituto
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Presbiteriano Mackenzie. Graduou-se, em 2000, em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
S&o Judas Tadeu. E pesquisador e professor da Universidade Presbiteriana Mackenzie no curso
de Arquitetura e Urbanismo. E coorientador do curso em Processos Urbanos Sustentaveis, da
Faculdade de Arquitetura, Urbanismo e Geografia da Universidade de Concepcién, no Chile.

Como sua trajetdria académica e profissional te constituiu um intelectual que se aproximou da
tematica portuéria?

Carlos Andrés Hernandez Arriagada - Obrigada ao Portogente, pois € um voto de confianca pelo
trabalho que vocés fazem e pelas pessoas que convidam para ter uma interlocucao, pude me dar
conta que tratam de temas peculiares e importantes. Brinco que ser chileno é ser resiliente frente
a todas as intempéries em que a gene vive geograficamente. Sou arquiteto de formacgéo e digo
gue estou de professor, minha formacdo passa diretamente por uma visdo desde o primérdio, a
respeito de uma preocupacgao com grandes infraestruturas sejam elas pelos aspectos da ferrovia e
0 aspecto do porto vem de uma maneira bem tangivel, no final dos anos 1990, periodo em que me
formo. Vou completar 20 anos de formado.

A tematica em si me levou para algumas consideracdes, porque sao areas que no fundo tém a ver
com a degradacao urbana, do espago publico, da infraestrutura, de zonas industriais. AQui em S&o
Paulo moro num bairro industrial, o Bras, eu vi ele se modificar nos anos 1980-1990. O que me
levou de fato como arquiteto a me debrucar um pouco foram algumas experiéncias nesse ambito
da degradacdo do espaco, isso tem a ver com uma trajetoria de ter trabalhado cinco anos no
agreste de Sergipe, captando recursos, entdo vocé vé uma seérie de situagdes nas relagbes das
cidades e seus pequenos rios, as relacdes de ocupagdes humanas e surge disso 0 que vem como
formacgéo, uma preocupacao de onde estariam as principais areas de degradacgéo nas cidades na
zona portuaria. Tudo isso se soma a ter nascido em uma regido de ilha e ter uma preocupagéo
muito grande com em relacdo as aguas.

Ao longo da minha carreira e estudo, como no mestrado e doutorado, quero compreender mais
solucdes para essas zonas urbanas como cenarios e desenvolvimento de estratégias para as
zonas portuarias.

Qual a sua grande responsabilidade como académico?

Sou contra a produgdo exacerbada de paper, que determinados profissionais, especialmente
arquitetos, tém a obrigacdo de gerar solucdes para serem aplicadas nessas zonas urbanas com
problemas, afinal de contas, de todas as profissdbes que temos, na economia, na geografia,
sociologia, matematica, o profissional que tem a responsabilidade com a cidade é o arquiteto. E
isso é muito pesado, porque estamos lidando com o outro, com a percepg¢ao das pessoas, com
uma série de outras acdes e agentes no territdrio, que sdo importantissimas para as zonas,
especialmente as degradadas, e que séo pouco debatidas no Brasil.

Pouco se fala sobre a degradacdo de uma estrutura ou de uma infraestrutura. E o porto surge com
esse desafio. Diria que estou debrugado nisso, trabalhando com isso desde 2002, ja € bastante
tempo. Com o olhar do académico e com o trabalho de consultoria, conheci e pude trabalhar na
zona portuéaria de outros paises, da América Latina e da Costa africana. E a busca de solucdes
com imers0es intelectuais que ndo serdo para mim, para vocés ou para nossos filhos. Mas talvez
seja uma série de possiveis ideias de valores corretos que poderdo ajudar no futuro. E essa minha
preocupagdo nesse momento.

Vocé nos falou sobre suas prioridades no ensino, pesquisa e extensdo. Basicamente suas
pesquisas partem da vida real. Mas gostaria que trouxesse esse Vviés para dentro da tematica do
porto, cidade e sustentabilidade, e como que essas experiéncias de pesquisa em Africa e América
Latina podem trazer aprendizados para pensar a sociedade contemporanea e esses espacos
urbanos?

Vou pensar a partir de dois exemplos em como isso colabora com as relagbes de fato das
pessoas no porto, as suas relagbes de ocupacdo com o porto. Trabalhe, em 2014, junto ao
Instituto de Formacgé&o da Gestédo Publica, junto aos governadores angolanos, em Luanda, Kuango
Kubango e Benguela. Luanda e a capital e se caracteriza por um porto dindmico de demandas
significativas. Assim como o Porto de Tangermed, na Costa do Marrocos, ou o Porto de Lagos, na
Nigéria.



Luanda acabou virando uma zona de estocagem de contéineres em desuso. Ai temos um setor
em potencial para novos elementos, processos de industrializacdo, renovacao de industrializacédo
de um insumo que é complicadissimo quando ele é descartado. Segundo, tem uma zona frente
mar, onde uma parte é utilizada para o descarte de embarcacBes. O principal "cemitério" de
embarcacdes da Africa estd em Luanda, o que gera uma economia informal muito grande por
causa do desmanche que essas embarcacdes acabam sofrendo.

Isso nos demonstra, potencialmente, 0 quanto sdo importantes as zonas de estaleiros, a
configuracdo e a formagéo dessas zonas como motores de desenvolvimento territorial, geragao de
emprego, tecnologia naval aplicada. E algo que precisamos olhar, pois as nossas zonas de
estaleiro no Brasil, principalmente no Rio de Janeiro, estdo passando por um processo de
faléncia. Veja o que tem acontecido nas Ultimas semanas: a Petrobras encomendando grandes
embarcagbes petroleiras, especialmente graneleiros, para a China;, e ainda se discute a
transferéncia da manutencdo das plataformas, que era feita na zona de Niterdi, para portos
europeus. Estamos dando um passa atras na importancia que uma zona de estaleiro tem para a
geracdo de emprego.

Dessas experiéncias, vocé poderia nos trazer algum exemplo relacdo porto-cidade na gestédo
portuaria na América Latina?

Na Costa do Pacifico, no Chile, a cidade de Talcahuano, onde se localiza o segundo principal
porto da costa chilena, estd com um trabalho interessantissimo, ndo s6 de aplicagdo, mas de
investigacdo com a Universidade de Concepcion. Estdo levando para o debate chileno a
formulacdo de mesas de dialogo entre a sociedade civil e 0 agente portuario como instrumento de
gestdo publica, para estabelecer novas relagBes entre pessoas e ocupacao, entre cidade, porto e
0 equipamento portuario. Ndo é mais possivel pensar o porto meramente como uma zona de
estocagem, sem pensar que ele tem dindmicas ambientais, impactos de flora e fauna local,
dindmicas econdmicas e territoriais, dinamicas de modernizagdo no sentido da inovacao naval,
gue é importante para as estruturas novas portuarias. A gestédo desses estaleiros para pequenas
embarcacfes, como as pesqueiras, é fundamental para a novas tecnologias.

Pode nos dar um exemplo disso aqui no Brasil?

O [Estado do] Maranhao tem nos seus estaleiros escolas e tem trés ou quatro carpinteiros para
dar continuidade, por exemplo, a construcdo de embarcacdes pesqueiras. Nao é s6 o grande
estaleiro, com uma grande estrutura navieira, mas é o pequeno produtor também. Essas mesas
de didlogos sédo oportunidades para que esses agentes também tenham voz. Acho isso muito

importante nesse debate, pois sdo exemplos contraditérios que se somam.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 29/06/2020

MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA LANCA O FUTURO DOS PORTOS

Editorial Portogente

A funcdo de landlord pode ser considerada como a principal das autoridades portuarias contemporaneas.
Ela esta sujeita a diferentes formas de presséo: a competitiva para investir em infraestrutura; a financeira
para viabilizar esses investimentos e concorréncia pelo uso da terra. (Port Governance — ESPO)

Com o recebimento de propostas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), no dia 22 de junho ultimo, para desestatizacdo dos portos de Santos e de S&o
Sebastido, no litoral paulista, o ministro da Infraestrutura Tarcisio Gomes de Freitas p6s em jogo a
guebra de paradigma do sistema portuario organizado brasileiro. O que for bom para o complexo
portuério santista, 0 mais importante do Hemisfério Sul, ser& bom para os portos nacionais.
Devido a sua complexidade, é um jogo de resultado a ser jogado.

A acertada decisdo do Ministério da Infraestrutura de contratar servi¢os técnicos qualificados para
analise dos dois complexos portuarios, estrutura a analise e aproxima a solucéo e o problema. A
pseudo-Autoridade Portudria do maior e mais complexo porto nacional, hoje transformada em
fantasma, é a exposicdo do caos que atinge importante motor da economia e do social do Pais.
Dado que, na sua area de influéncia, em um raio de 200 quilébmetros, estdo 90% da inddstria do



Estado de Sao Paulo e por ele escoam em torno de 30% das exportacdes brasileiras, geradoras
de trabalho e riqueza.
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O projeto do BNDES vai demandar mais de dois anos
para definir um modelo de gestdo para os portos de
Santos e S840 Sebastido. Esse periodo prenuncia forte
tensdo na politica nacional. Por instabilidade do governo
e pela disputa acirrada para eleger governador de estado
e presidente da Republica. A¢Bes de setores atingidos
ocorrerdo, a exemplo da recente denuncia ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU) pela Federagdo Nacional dos
Portuéarios, contraria a desestatizagdo. Nao sera um clima de mar de almirante.

Desde a sua criagdo, a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) é
conduzida com dispendiosa improdutividade. Isto tem causado deficiéncia sistémica bem exposta
pelas graves falhas de governanca corporativa no Porto de Santos. Tanto na area operacional,
como na econbmica que possibilita a concorréncia imperfeita. Os debates das questbes
essenciais ja acontecem pela internet e Portogente disponibiliza amplo acesso. Indubitavelmente
os grupos afetados, os stakeholders, precisam perceber o real objetivo desse projeto.

Positivamente, o objeto que se busca e o Brasil necessita esta posto. A fun¢do de uma Autoridade
Portuaria é: gerar e gerir espaco portuario; prover a infraestrutura basica e o0s servigcos
condominiais; regular as operacgdes portuarias e as parcerias; fomentar negocios e contribuir para

o desenvolvimento regional com autonomia. Esses temas séo pauta do Portogente.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 29/06/2020

Dinheiro

ISTOE - DINHEIRO

TESOURO VE RISCO REAL DE NAO HAVER SUPERAVIT PRIMARIO ATE FIM DO
PROXIMO GOVERNO

Em meio a discussfes sobre a criagdo de um programa permanente de renda minima, o Tesouro
Nacional afirmou nesta segunda-feira, 29, que ndo ha espaco para a criacdo de novas despesas
obrigatérias e que ha risco “real” de o Brasil ndo ter superavit primario antes de 2027.

“Se os cenarios mais conservadores de perda de receita se confirmarem, ha o risco real de o
Brasil ndo ter superavit primario até o final do préximo governo”, alerta o érgao.

No sumario executivo que acompanha a divulgacao de mias um déficit recorde do governo central
(R$ 126,6 bilhdes), o o6rgdo cita que, nos Ultimos meses, teve inicio um debate sobre a
necessidade de que alguns programas temporarios criados para o combate aos efeitos do
coronavirus se transformarem em programas permanentes. “Nao ha espaco fiscal para a criagao
de novas despesas obrigatorias no Brasil sem que haja um forte aumento de carga tributaria”,
afirma o texto.

O ¢érgdo cita propostas de criagdo de programas sociais hovos que representam nova despesa de
0,7 a 4% do PIB ou mais por ano. “Apesar do gasto social no Brasil ja ser elevado para padroes
de uma economia emergente, o seu efeito distributivo € muito pequeno. Ha diversas formas de
tornar o efeito da tributac&o e a alocag&o do gasto social mais distributivo no Brasil sem mexer no
total da despesa publica e na carga tributaria total”, completa
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Para isso, o Tesouro cita a necessidade de reduzir regimes especiais de tributacdo e fortalecer
programas mais distributivos em detrimento de outros que nao tém esse efeito. “Nao existe gasto
publico certo ou errado. No entanto, € importante que o custo e beneficio das varias opc¢des de
tributacdo e despesa sejam extensivamente debatidos, pois qualquer aumento da despesa
permanente (...) levara, necessariamente, a necessidade de aumento da carga tributaria para que
seja compativel com a sustentabilidade das contas publicas.”

Segundo o Tesouro, o déficit recorde de maio é explicado pela queda “significativa” na
arrecadacdo, combinada ao aumento de despesas para fazer frente a pandemia. Além disso,
houve impacto da antecipacdo do pagamento do 13° salario de aposentados e pensionistas do
RGPS no més.

Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 29/06/2020

CONGRESSO PRORROGA VIGENCIA DA MP DO BENEFICIO EMERGENCIAL POR
MAIS 60 DIAS

O presidente do Congresso Nacional, senador Davi Alcolumbre (DEM-AP), prorrogou a vigéncia
da Medida Provisoria 959 por mais 60 dias. A MP, editada em 29 de abril deste ano, estabelece a
operacionalizacdo do pagamento do Beneficio Emergencial de Preservacdao do Emprego e da
Renda e do beneficio emergencial mensal. O ato que estende a validade da MP est4 publicado no

Diario Oficial da Unido desta segunda-feira, dia 29.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 29/06/2020
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EXTRA ONLINE

ROMBO PRIMARIO DO SETOR PUBLICO DEVE PASSAR DE 11% DO PIB EM 2020,
DIZ MANSUETO

Por Marcela Ayres

BRASILIA (Reuters) - O Ministério da Economia divulgara na terca-feira a revisdo das suas
projecbes para as contas publicas, afirmou nesta segunda-feira o secretario do Tesouro,
Mansueto Almeida.

Em coletiva virtual de imprensa, ele disse ser "basicamente certo" que o Brasil estd caminhando
para déficit primario superior a 11% do Produto Interno Bruto (PIB) neste ano.

Em sua ultima conta, o Ministério da Economia havia previsto rombo primario de 708,7 bilhdes de
reais para o setor publico consolidado, equivalente a 9,9% do PIB. O calculo havia considerado

uma retracédo do PIB de 4,7% para este ano.
Fonte : Extra Online
Data : 29/06/2020

BR DISTRIBUIDORA TEM AVAL PARA VENDA DE GAS E DIZ MIRAR
OPORTUNIDADES NO SETOR

Por Luciano Costa

SAO PAULO (Reuters) - A BR DistribuidoraBRDT3.SA>, empresa de combustiveis que tem a
Petrobras PETR4.SA> como principal acionista, informou que recebeu autorizagédo para atuar na
comercializacao de gas natural e esta interessada em potenciais negocios no setor.

O aval para as operagBes de comercializacdo do insumo foi dado pela Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e ja esta em vigor, disse a BR em comunicado
nesta segunda-feira.



"A companhia esta atenta as oportunidades que serdo geradas pela abertura desse mercado.
Esse movimento estd alinhado a gestdo de portfolio, que é uma das dez iniciativas anunciadas
pela companhia, logo apds a sua privatizagcdo", disse a BR, ao destacar também que o movimento
est4 alinhado com seu plano estratégico.

A BR ressaltou, no entanto, que o aval da ANP "é apenas um de muitos passos necessarios" para
viabilizar sua efetiva atuagédo na comercializacdo de gas natural.

A empresa citou a necessidade de regulamentacdo da figura do consumidor livre de gas em

Estados e definicdes regulatérias sobre 0 acesso a gasodutos de transporte.
Fonte : Extra Online
Data : 29/06/2020

O GLOBO

JORNAL O GLOBO -RJ

BANCOS JA EMPRESTARAM MAIS DE R$ 1,1 TRILHAO DURANTE A PANDEMIA,
DIZ FEBRABAN

Apesar do volume de recursos, diversos setores da sociedade reclamam que ainda assim esta

dificil obter crédito
O Globo

RIO - A demanda por crédito em virtude da crise gerada pela pandemia do novo coronavirus fez
com que mais de R$ 1,1 trilhdo ja fossem repassados pelos bancos, em empréstimos, para as
familias e empresérios brasileiros. Os dados sdo da Febraban, federacdo dos grandes brancos
brasileiros, e incluem novas contratacfes, renovacdes e suspensao de parcelas, até o dia 19 de
junho.

Durante a pandemia, diversos setores da sociedade reclamaram que ainda assim esté dificil obter
crédito. Apesar de a¢Bes do Ministério da Economia e do Banco Central terem como intuito
facilitarem a vida dos agentes econdmico, a dificuldade no acesso é um dos gargalos até o
momento. Os bancos, por sua vez, alegam que falta flexibilidade do governo federal para que o
recurso chegue na ponta.

— Como temos dito, esta crise néo teve sua origem nos setores financeiro e bancario, mas temos
e vamos continuar contribuindo efetivamente para atenuar 0s severos e negativos impactos sobre
as empresas e familias. Desde o inicio de marco, os bancos ja concederam mais de R$ 1,1 trilhdo
em crédito, incluindo recursos novos, renovacdes e caréncia de parcelas e, mais do que isso,
temos concedido créditos com taxas de juros e spreads menores do que os patamares que
vigoravam antes do inicio da crise — explica Isaac Sidney, presidente da Febraban.

Ao todo, o setor ja renegociou 11,3 milhdes de contratos com operacdes em dia, que tém um
saldo devedor total de R$ 666,4 bilhdes. A soma das parcelas suspensas totaliza R$ 80,9 bilhdes.

Esses valores trazem alivio financeiro imediato para empresas e consumidores, que passaram a
ter uma caréncia entre 60 a 180 dias para pagar suas prestacdes, sendo que a maioria dos
agentes beneficiados com prorrogacédo de parcelas € representada por pequenas empresas e
pessoas fisicas.

Recentemente, o governo lancou oficialmente nesta quarta-feira o Pronampe, programa de crédito
para micro e pequenas empresas.

A ideia é incentivar que bancos emprestem a microempresas (que faturam até R$ 360 mil por ano)
e empresas de pequeno porte (com receita anual entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes). Na pratica,
0s recursos federais servirdo para bancar as operagdes, em caso de calote.



Pelas regras do Pronampe, programa lan¢cado na dltima semana pelo governo, empresas poderdo
tomar emprestado até 30% da receita bruta registrada em 2019. Assim, se o faturamento no ano

passado foi de R$ 300 mil, por exemplo, o empréstimo podera ser de R$ 100 mil.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 29/06/2020

GOVERNO ESTUDA MEDIDAS PARA ‘SUAVIZAR’ PRECO DOS COMBUSTIVEIS

Intencdo € atenuar efeitos dos choques da cotacao internacional do petréleo
Por Manoel Ventura

BRASILIA - O Ministério de Minas e Energia (MME) concluiu a sua proposta de “suavizagdo” no
preco dos combustiveis. A intencdo é evitar que choques externos nos valores do petréleo sejam
sentidos com a mesma intensidade no Brasil e, com isso, dar mais estabilidade para os valores de
gasolina, do diesel e do GLP no pais.

O texto comegou a ser articulado em janeiro a pedido da Presidéncia da Republica, depois de
fortes oscilagbes no mercado internacional de petréleo. O Ministério da Economia esta finalizando
a andlise técnica da proposta antes de ela ser formalizada.

Os técnicos do governo descartaram intervencdes em precos de mercado e a criacdo de fundos.
O MME busca uma solugdo que mantenha a liberdade de precos e a livre negociacdo entre 0s
agentes, bem como que minimize os impactos sobre os cofres da Unido e estados.

Ha trés propostas sobre a mesa, que envolvem modificagdes em tributos federais e estaduais.

Com relag&o as mudancas propostas para os tributos federais, a proposta inclui fixagdo de bandas
de preco associadas a aliquotas diferenciadas de Cide Combustiveis, PIS/Pasep e Cofins. Assim,
seria aplicada uma aliquota reduzida quando o preco superasse um determinado valor e uma
maior quando houvesse reducao nos pregos.

No caso dos tributos estaduais, ha duas alternativas. A primeira € ampliar o periodo da pesquisa
de preco usada para definir a base de calculo do ICMS. Os governos passariam a observar uma
média movel dos ultimos 12 meses nos precos dos combustiveis a fim de calcular o ICMS. Hoje,
isso é feito a cada 15 dias.

A avaliacdo € que um periodo mais alongado permitiria que mais pontos de observacdo fossem
considerados, o que reduziria o impacto de oscilagbes pontuais e daria mais regularidade a
arrecadacao do tributo para os estados. A mudanca poderia ser feita sem alteracdo em leis, sendo
necessaria uma analise do Conselho de Politica Fazenda (Confaz), que precisa do aval dos
secretarios estaduais.

A segunda alteracdo estudada para suavizar os prec¢os via tributagdo estadual seria modificar a
forma de cobrar o ICMS sobre a comercializacdo de combustiveis. A ideia € passar o calculo, hoje
baseado em um percentual sobre o valor (ad valorem), para um célculo sobre a quantidade
vendida (ad rem).

A justificativa é que as aliquotas sobre precos tendem a amplificar as variacdes, pois trazem para
o tributo arrecadado a variacéo do item tributado. Para fazer essa mudanga, é necessario propor
uma alteracdo legal ao Congresso.

Capacidade de refino
As mudancgas sobre o ICMS é que teriam maior impacto. O tributo corresponde a 15% do preco
final do dleo diesel e a 30% do da gasolina, enquanto os tributos federais representam 10% e
18%, respectivamente.

A andlise conduzida pelo MME lembra que a capacidade instalada de refino de petr6leo no Brasil
€ insuficiente para atender a demanda de derivados, sendo necessario importar 6leo diesel,



gasolina e gas de cozinha. Por esse motivo, as oscilacdes do preco do petrdleo tém bastante

impacto no mercado brasileiro.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 29/06/2020

TRANSPETRO FAZ SEU 1° PROGRAMA DE DEMISSAO VOLUNTARIA E PREVE
ECONOMIA DE MEIO BILHAO DE REAIS

PDV se destina a empregados do quadro de mar com 50 anos ou mais em regime de embarque

ou em prestacao de servico em terra
Por Bruno Rosa
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Um dos navios pertencentes a frota da Transpetro
¥ 17/01/2013 Foto: Hudson Pontes / Agéncia O Globo

= RIO - A Transpetro, subsidiaria da Petrobras,
lm far4 seu primeiro Programa de Desligamento
Voluntéario (PDV) exclusivo para seus
empregados maritimos. O programa tem uma
estimativa de retorno (custo evitado de pessoal
menos o desembolso com indenizac¢des) de R$ 552 milhdes até 2025.

e e e

De acordo com a empresa, 0 objetivo é promover a adequacgéo do efetivo maritimo as agfes de
gestéao ativa da frota. Os desligamentos deverdo ocorrer entre setembro de 2020 e julho de 2021 e
estdo estimados em cerca de 557 empregados. A frota da companhia é de 49 navios.

O PDV se destina aos empregados do quadro de mar com 50 anos ou mais em regime de
embarque ou em prestacdo de servico em terra, seja na Transpetro, cedidos a outras empresas
da Petrobras ou para érgaos do governo.

"Também podem se inscrever os empregados que estao inaptos para embarque, para 0s quais
ndo ha limite de idade. A companhia recebera as inscricbes até o fim de agosto e os

desligamentos deverao ocorrer entre setembro de 2020 e julho de 2021", destacou a empresa.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 29/06/2020

EFEITO HOME OFFICE: ESPACO COMECA A VALER MAIS QUE LOCALIZACAO NO
MERCADO IMOBILIARIO

Testado na pandemia, o trabalho remoto estimula profissionais a buscarem mais conforto e

tranquilidade fora dos grandes centros sem se aposentar
Por Céssia Almeida e Henrique Gomes Batista

SAO PAULO E RIO - A dinamica das cidades e das casas vai mudar com a pandemia do novo
coronavirus, e 0s primeiros sinais comegam a surgir nas metropoles em quarentena. Segundo o
IBGE, a tecnologia permitiu que, com o distanciamento social, 8,9 milhdes de pessoas no pais
permanecessem trabalhando em casa. H4 um ano, havia 1,2 milhdo nessa condicao.

O desejo de morar perto do trabalho comeca a dar lugar ao sonho de viver numa casa maior, com
quintal, que pode até ser em outra cidade, sem precisar dar adeus ao emprego.

Isso j& se reflete no mercado imobiliario: a venda de casas em condominios quadruplicou em
alguns empreendimentos, e os precos deste tipo de imdveis subiram 20% desde o inicio da Covid-
19 no Brasil. L& fora, o movimento é parecido, e ha quem tema éxodo dos grandes centros como
Nova York.


https://ogimg.infoglobo.com.br/in/22518634-15a-fdb/FT1086A/652/x16689008_EC-Rio-de-Janeiro-RJ-17-01-2013-Transpetro-Inaugura-novo-navioA-Transpetro-incorporou-ne.jpg.pagespeed.ic.JQjPosUfp-.jpg
https://ogimg.infoglobo.com.br/in/22518634-15a-fdb/FT1086A/652/x16689008_EC-Rio-de-Janeiro-RJ-17-01-2013-Transpetro-Inaugura-novo-navioA-Transpetro-incorporou-ne.jpg.pagespeed.ic.JQjPosUfp-.jpg
https://ogimg.infoglobo.com.br/in/22518634-15a-fdb/FT1086A/652/x16689008_EC-Rio-de-Janeiro-RJ-17-01-2013-Transpetro-Inaugura-novo-navioA-Transpetro-incorporou-ne.jpg.pagespeed.ic.JQjPosUfp-.jpg
https://ogimg.infoglobo.com.br/in/22518634-15a-fdb/FT1086A/652/x16689008_EC-Rio-de-Janeiro-RJ-17-01-2013-Transpetro-Inaugura-novo-navioA-Transpetro-incorporou-ne.jpg.pagespeed.ic.JQjPosUfp-.jpg
https://ogimg.infoglobo.com.br/in/22518634-15a-fdb/FT1086A/652/x16689008_EC-Rio-de-Janeiro-RJ-17-01-2013-Transpetro-Inaugura-novo-navioA-Transpetro-incorporou-ne.jpg.pagespeed.ic.JQjPosUfp-.jpg

— Agora tenho um escritério que nada deve ao da empresa, com espaco e privacidade— diz o
executivo Rogério Pereira da Silva ao mostrar a casa para onde se mudou com a mulher e o filho,
em Alphaville, na Grande S&o Paulo.

Desigualdade crescente

Essa tendéncia ganha forca e muda conceitos de bairros nobres. Embora especialistas e
empresarios do setor imobiliario afirmem que ndo serd o esvaziamento completo das cidades, as
mudancas atuais afetam os negaocios.

— O espaco esta sendo mais considerado que a localizacdo. Bairros ou cidades que ndo eram tao
valorizados estdo ganhando forga — diz Angélica Quintela, gerente de marketing do Imovelweb,
site de negdcios imobiliarios.

Tomas Alvim, coordenador do Laboratério de Cidades Arg.Futuro do Insper, onde leciona, vé
riscos. Para ele, em vez de esvaziar as cidades, o ideal seria repensar a mobilidade, os horarios
de pico, transformando as cidades em ambientes mais amigaveis, com as caracteristicas que as
pessoas buscam no interior.

Ele teme que o éxodo das cidades piore o maior problema nacional: a desigualdade, com apenas
a classe média com capacidade para escapar para areas com mais espago:

— O risco é criarmos bairros exclusivos, guetos. O que a gente fez no Brasil foi mandar a pobreza
para longe da cidade. Agora had uma tentativa de se inverter este jogo, mas ndo como uma
proposta de inclusdo, mas novamente como exclusdo. Podemos perder a esséncia da cidade, que
€ o convivio de pessoas diferentes, com oportunidades.

Na busca de uma casa mais confortavel e perto da natureza, as regifes Serrana e dos Lagos do
Estado do Rio ja disputam em melhores condicdes com imoveis de bairros da Zona Sul da capital,
e as espacosas coberturas, até entdo mais dificeis de vender, sdo as preferidas nos lancamentos.

O corretor Antonio Carlos Lima, da Regido Iméveis, em Itaipava, vendeu cinco casas no ultimo
més, todas a partir de R$ 1,5 milhdo. A sua média de vendas era de uma por més, antes da
qguarentena comecar em meados de margo:

— Acabei de criar um perfil em rede social e ja tenho 11 mil seguidores. H4 uma procura enorme.

A advogada Rosangela Delgado comeca a fazer obras para tornar a sua entdo casa de campo
mais adaptada para o trabalho. Instalara painéis de energia solar: o aquecimento da piscina é
elétrico e a conta de luz subiu dez vezes com a familia de quatro pessoas morando no local que
s6 era frequentado nos fins de semana:

— Queremos passar metade do més em Itaipava e metade no Rio. Vimos que home office é
possivel. A casa, toda aberta, vai ganhar tratamento acustico para manter o siléncio no trabalho.

Diego Dias, presidente da Ekko, incorporadora de casas na regido da Granja Viana, na Grande
Séo Paulo, antecipou para o fim deste ano um empreendimento previsto para o fim de 2021.

— Temos que aproveitar o momento. No primeiro semestre, tivemos recorde de vendas, R$ 170
milh&es, contra R$ 75 milhGes no primeiro semestre de 2019— diz, acrescentando que o preco de
casas e de lotes em condominios cresceu 20% desde margo.

Escritorios e banheiras, as novas tendéncias

No desenho dos iméveis pos-pandemia, o arquiteto Ronald Goulart vé trés tendéncias: reformas
para incluir escritério, para tornar a casa mais agradavel (como a instalacdo de banheiras) e para
ampliar a cozinha. Ja no mercado corporativo, o0 movimento € de diminuicdo do tamanho de
escritérios das empresas.



— Estou reformando um conjunto de escritérios que funciona em quatro andares e vai passar para
trés com o avanco do home office.

Com as pessoas mais tempo em casa, a banheira passou a ser um item de lazer, “além de servir
para lavar as compras” na pandemia, brinca Goulart. A cuba da pia também deve aumentar, para
caber mais louga:

— As pessoas descobriram o que nao funciona nas casas. O quarto de empregada sumiu de vez,
virou escritério.

O avanco repentino do trabalho remoto fez a incorporadora Bait mudar um projeto para
Copacabana, na Zona Sul do Rio. Vai incluir escritério e melhorar o fluxo de sinal de internet, além
de adotar reconhecimento facial na entrada da garagem e central de entregas, para evitar ao
maximo o contato com estranhos:

— Pandemias sempre provocaram transformagfes urbanisticas grandes. Acho que isso vai
acontecer dessa vez. Com as pessoas ficando mais em casa, revimos os projetos para fazer uma
casa mais compartimentada, mais organizada, que permita certa privacidade para trabalhar, com
espaco para home office, ou aumentamos o quarto para caber uma escrivaninha —conta
Henrique Blecher, CEO da Bait, que comprou o Ultimo terreno livre da Avenida Atlantica, de frente

para o mar.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 29/06/2020

POR CAUSA DA PANDEMIA, LEILAO DO 5G FICA PARA 2021

Apesar do governo ter planejado realizar a licitacdo até dezembro, técnicos da area reconhecem

que diversos fatores impedem manutencdo do cronograma oficial
Por Manoel Ventura

BRASILIA - A pandemia do novo coronavirus deixou ainda mais distante a realizac&o do leildo da
quinta geracao de telefonia movel (5G) no Brasil. Ja seria dificil fazer a licitacao no fim deste ano,
como queria 0 governo e a Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des (Anatel), antes do avango da
doenca pelo mundo. Agora, técnicos que trabalham diretamente com o assunto afirmam que o
leildo s6 vai ocorrer a partir de meados de 2021.

Diversos fatores tém contribuido para a mudanca nos planos. A crise da Covid-19 reduziu a
capacidade de investimento das empresas, de maneira geral.

No setor de telecomunicagfes, nado foi diferente. Por isso, as companhias passaram a pedir mais
tempo para fazer caixa e conseguirem se programar para a licitagcéo.

O leildo é apenas o primeiro passo para a implementacdo dessa nova tecnologia no Brasil, que
ainda dependera da expanséo da infraestrutura das operadoras de telefonia.

Nesse leildo, as teles vao disputar o direito de operar as bandas de frequéncia nas cidades e
comecar a oferecer a tecnologia. Ainda ndo ha data prevista para a entrada efetiva da operacéo
5G no pais.

Além de assumir a obrigagéo de investimentos, principalmente em regides com baixa atratividade
econdmica, as empresas terdo que pagar valores ao governo como outorga. Essas duas variaveis
vao se somar para definir quem saira vencedor em cada bloco de exploragdo das faixas de
frequéncia.

Os valores envolvidos na operacao ainda ndo foram definidos, mas devem girar em torno de R$
20 bilhdes, com parte importante disso tendo que ser paga ao governo logo apés o leildo.



As companhias de telecomunicacfes também cobraram uma decisdo do governo sobre a
presenca ou ndo da chinesa Huawei na construcdo da infraestrutura das redes de 5G no Brasil, e
em gue termos isso poderia ocorrer.

Por exemplo, se sera limitado o percentual de participacdo da empresa nas redes brasileiras e se
havera bloqueios a presenca da chinesa em algumas localidades ou aplicagdes.

A Huawei ndo é uma operadora de telefonia e, portanto, ndo participara do leildo. Mas a empresa
€ uma das maiores fornecedoras de tecnologia para infraestrutura 5G no mundo, ao lado da sueca
Ericsson e a finlandesa Nokia.

Porém, os Estados Unidos pressionam para que paises como o Brasil vetem a Huawei na
construcao das redes de infraestrutura com o argumento de que a empresa representa risco a
seguranca das informacdes.

A decisdo sobre a presenca da Huawei € importante para as empresas de telecomunicacdes
porque isso podera afetar o plano de investimento. Um eventual veto a chinesa pode deixar a
construcao da rede mais cara.

Ha ainda outro problema que teve a solucdo adiada por conta do novo coronavirus. A pandemia
atrasou os testes em campo para definir uma solugao para as antenas parabdlicas, que interferem
no sinal do 5G.

Uma das faixas que serdo leiloadas é usada para a recep¢ao de canais abertos de televisdo pela
banda C, recebida nas antenas parabdlicas domésticas, que captam os sinais de um satélite.
Também é usada pelas emissoras de televisdo em transmissdes internas como, por exemplo, a
recepcéo do sinal da cabeca de rede por uma filiada.

Anatel confirma novo prazo

Procurada, a Anatel confirmou que o leildo ficara para 2021. A agéncia disse que "tem envidados
esforcos para promover com a maior celeridade possivel o que serd um dos maiores leildes
(sen&o o maior) em termos de disponibilizagdo espectro no mundo”.

A proposta de edital de licitacdo traz a oferta de blocos em trés faixas de frequéncia, tendo sido
submetida a consulta publica pelo prazo de 60 dias.

Atualmente as contribuicdes estdo sendo analisadas pelo corpo técnico da agéncia e, uma vez
concluida essa etapa, as minutas resultantes serdo objeto de avaliagdo juridica, a fim de que a
proposta seja encaminhada novamente ao Conselho Diretor para deliberacao final.

"A esse respeito, considerando os prazos administrativos aplicaveis apos a publicacdo do edital,

espera-se que as sessfes publicas da licitagdo ocorram em 2021", diz a nota.
Fonte : Jornal O Globo - RJ
Data : 27/06/2020
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CERCA DE 60% DA INDUSTRIA TRABALHA COM OCIOSIDADE, DIZ PRESIDENTE
DA CNI

A situacdo da industria brasileira neste momento e pandemia é muito ruim, com cerca de 60% do
setor trabalhando com ociosidade da sua capacidade instalada, disse nesta segunda-feira, 29, o
presidente da Confederagédo Nacional da Industria (CNI), Robson Braga de Andrade, participante
de uma live organizada pela Editora Globo. O evento também conta com participacdes do
presidente da Camara dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-RJ), e do ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF) Luiz Fux.



De acordo com Andrade, os segmentos da industria considerada essenciais, com a de alimentos,
por exemplo, até tém trabalhado mais que o normal para atender ao aumento da demanda. “O
auxilio emergencial de R$ 600,00 ajudou aumentar a demanda de produtos essenciais”, disse.

Mas o resto da industria, segundo Andrade, tem vivido uma situacdo muito ruim. Ele aponta como
setores que estdo enfrentando dificuldades os segmentos de eletrodomésticos e mobiliarios, entre
outros.

O presidente da CNI elogiou a regulamentacédo da MP 936 que permitiu a reducdo da jornada de
trabalho e salérios por ela propiciar que as empresas possam segurar 0s empregos de todos 0s
setores da economia, mas especialmente da inddstria, que trabalha com funcionarios de elevada
qualificacéo.

Por outro lado, criticou Andrade, os micros e pequenos empresarios da inddstria, que mais
emprega, estdo enfrentando dificuldades para acessar o crédito que foi liberado pelo governo.
“Muito pouco do crédito tem chegado para os micros e pequenos empresarios da industria. Até
comeco de junho s6 R$ 3 bilhées foram liberados”, disse.

De acordo com ele, se esses empresarios chegarem ao ponto de pedir recuperacéo judicial,
nunca mais eles voltardo para suas atividades porque, de acordo com Andrade, a Receita Federal
Brasileira passa a tratar quem pede recuperacéo judicial como mau pagador.

“Se esse empreendedor quebra, fica quebrado para sempre. Falamos muito dos EUA, mas la o
Walt Disney quebrou quatro vezes antes do sucesso. Temos exemplos do Donald Trump. Aqui, se
0 empresario quebra, a Receita o condena”, comentou. “Agora estamos esperando que o fundo
garantidor de crédito seja regulamentado até o fim deste més como foi prometido”, disse o
presidente da CNI.

Para ele é preciso que haja garantias do crédito pelo Tesouro para que 0S Micros e pequenos

empresarios ndo cheguem ao ponto de quebrarem.
Fonte : O Estado de Sao Paulo - SP
Data : 29/06/2020

PETROBRAS NEGA ADIAR ACT E MARCA 12 REUNIAO COM SINDICATOS PARA
DIA 30

Por Denise Luna

Rio - Enquanto os sindicatos dos petroleiros brigam para prorrogar a validade do Acordo Coletivo
do Trabalho (ACT) até novembro, pela impossibilidade de realizar assembleias da categoria em
meio & pandemia do covid-19 para discutir a proposta da Petrobras, a estatal marcou para a terca-
feira, 30, a primeira reuniao sobre o tema.

Segundo a Federacdo Nacional do Petroleiros (FNP), que relne cinco sindicatos, a Petrobras
informou que nao trabalha com a possibilidade de prorrogar o ACT e que pretende terminar todo o
processo até o dia 31 de agosto. O dissidio dos petroleiros é em setembro.

“A FNP e seus sindicatos ndo vao aceitar que a empresa se aproveite da pandemia para retirar
direitos dos trabalhadores e precarizar ainda mais as condi¢des de trabalho”, disse a FNP em nota
nesta segunda-feira, ressaltando que vai insistir na prorrogagéo do acordo durante a reunido.

A Federacdo Unica dos Petroleiros (FUP), que congrega 13 sindicatos, também ja havia se
manifestado pela prorrogacédo do ACT, alegando que o calendario da negociacéao foi divulgado de
forma unilateral pela empresa aos seus empregados.

De acordo com a FUP, ndo houve consulta prévia a entidade e a pauta ainda esta sendo discutida

regionalmente, para deliberagdo na segunda quinzena de julho, durante um congresso nacional.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 29/06/2020



EUA VAO AUTORIZAR VOOS DE TESTE COM 737 MAX DA BOEING, DIZ AGENCIA

Classificado como ‘defeituoso e perigoso’, avido esta em terra desde 13 de margo de 2019, depois
de dois acidentes que tiraram a vida de 346 pessoas

WASHINGTON - As autoridades reguladoras do setor aéreo dos Estados Unidos estdo prontas
para iniciar os testes de voo para certificagcdo com o 737 MAX da Boeing nesta segunda-feira, 29,
de acordo com uma publicacdo neste domingo da agéncia de noticias Dow Jones Newswires.
Com isso, a fabricante de avides norte-americana espera retomar as operacdes com o0 modelo em
torno do final deste ano.

https://img.estadao.com.br/resources/jpa/4/3/1555793
-‘\ 146134.ipg

\ Comité do Congresso norte-americano considerou o Boeing 737
MAX "perigoso e defeituoso" Foto: Matt McKnight/Reuters

Os testes de certificacdo, programados para serem
realizados em conjunto com a Boeing e previstos
para durar trés dias, representam um marco para o
aguardado retorno da frota do modelo MAX. Os
avides permanecem em solo ha 15 meses, desde os
dois acidentes que resultaram na morte de 346
pessoas e provocaram 0 maior golpe na reputacao da
fabricante de avides em seus 103 anos de histéria.

Segundo o0 porta-voz da Boeing, a empresa "continua a trabalhar ativamente para o retorno do
MAX com seguranga”.

Na ultima sexta-feira, ao final do dia, a Federal Aviation Administration (FAA, Administracédo
Federal de Aviacao) deu sinal verde para o inicio dos voos de teste a partir de amanhd, de acordo
com uma pessoa familiarizada com as discussoées.

Oficiais da FAA tém afirmado que nao dariam inicio ao processo para certificacdo com voos de
teste ou qualquer outra acdo para recertificar o MAX até que todas as perguntas e preocupagdes
da agéncia fossem respondidas satisfatoriamente.

Avido perigoso

Em marco deste ano, o Comité de Transporte do Congresso dos Estados Unidos se referiu ao 737
Max como um avido “basicamente defeituoso e perigoso”, o que demonstraria a necessidade de
reformar as leis e regulamentos relacionados com a certificacdo de avides comerciais.

“O fato de que varios erros de desenho técnico ou erros de certificacdo haviam sido considerados
‘ em conformidade’ pela FAA, ilustra uma necessidade crucial de reformas legislativas e
regulatérias”, disse a conclusdo do informe preliminar apresentado pelo comité.

“Desenvolver um avido comercial que cumpra com as obrigagdes da FAA, mas que é basicamente
defeituoso e perigoso, deixa uma evidéncia de um sistema de vigilancia da aviacdo que necessita
urgentemente de mudancgas”, afirmou o comité.

Acidentes

O avido simbolo do fabricante est4 em terra desde 13 de marco de 2019, depois de dois acidentes
gue tiraram a vida de 346 pessoas. O sistema antibloqueio MCAS foi questionado e, atualmente, a
Boeing esté trabalhando em uma solugéo.

A gigante da aviacdo com sede em Seattle, nos Estados Unidos, teve que suspender as entregas
e em janeiro decidiu parar a producdo. A organizacdo também substituiu seu diretor gerente. Esta
€ a crise mais grave nos 104 anos da famosa fabricante aeronautica, que fez aflorar numerosos

problemas. / COM DOW JONES NEWSWIRES
Fonte : O Estado de Séo Paulo - SP
Data : 29/06/2020
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EUA PRESSIONAM EUROPA A LARGAR MAIOR EMPRESA CHINESA DE
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

Documentos e fontes indicam que os EUA veem uma maior presenca da Nuctech na Europa

COMO Uma ameagca para a seguranca e 0s negocios do Ocidente
Por Valor, Com Dow Jones Newswires — S&o Paulo 29/06/2020 09h38 Atualizado

Os Estados Unidos estédo pressionando a Europa a deixar de fazer neg6cios com a Nuctech, a
maior fabricante de equipamentos de triagem de seguranca da China, em um novo capitulo das
recentes tensdes entre os dois paises.

Documentos e fontes indicam que os EUA veem uma maior presenca da Nuctech na Europa
COMO uma ameaga para a seguranga e os negocios do Ocidente.

A campanha liderada pelo Conselho de Seguranca Nacional e varias agéncias de inteligéncia dos
EUA tenta convencer 0s governos europeus a rever os negécios com a Nuctech. Sistemas de
triagem de bagagem e passageiros da companhia chinesa sdo cada vez mais comuns em portos,
fronteiras e aeroportos do Velho Continente.

A acdo dos EUA, que ganhou forca em maio, é similar a ofensiva para tentar impedir que a
Huawei seja escolhida por varios paises como fornecedora de equipamentos para a instalagéo de
redes 5G.

Assim como ocorre com a gigante chinesa de telecomunicagfes, a campanha contra a Nuctech é
um teste da capacidade dos EUA de convencer seus aliados a abandonar um fornecedor mais
acessivel com base em preocupacdes de seguranca que as empresas chinesas consideram
injustificadas.

A Nuctech estd competindo por negécios em mais de 12 paises europeus, de acordo com um
memorando interno do Departamento de Estado ao qual o “Wall Street Journal” teve acesso.

A Finlandia, integrante da Otan, selecionou a Nuctech em junho para fornecer scanners de carga
ao longo da fronteira com a Russia. A empresa chinesa foi a Unica a disputar a licitacdo no pais e
ofereceu pregos baixos. O governo local ndo encontrou motivos de seguranga para rejeitar os
equipamentos.

O mercado de equipamentos de seguranca para portos, aeroportos e fronteiras movimentou US$
7,7 bilhdes em 2019, de acordo com a Insight Partner. No entanto, h4 preocupag¢do com a
seguranca das informacdes, ja que cada vez mais o0s sistemas de triagem estéo ligados a base de
dados de passageiros e de manifestos de carga.

Esses sistemas poderiam dar a Nuctech e outras empresas acesso a informacbes pessoais e
comerciais. As autoridades dos EUA temem que a companhia chinesa possa entregar esses
dados a Pequim, de acordo um segundo memorando do Departamento de Estado obtido pelo
“WSJII.

O documento, que detalha a campanha de lobby contra a empresa chinesa, diz que o dominio da
Nuctech na Europa gera preocupacdes de seguranca para o transporte civil e militar entre os
integrantes da Otan.



A Nuctech afirmou nédo ter conhecimento da campanha americana e disse néo receber apoio ou
instrucdes do governo da China. A empresa também garantiu que seus produtos ndo representam
um risco de seguranca.

O vice-gerente da filial da Nuctech na Holanda, Robert Bos, afirmou que os dados gerados pelos
dispositivos da empresa pertencem apenas aos clientes e ndo sao repassados ao governo chinés

ou a qualquer outra entidade.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 29/06/2020

GOVERNO CONFIRMA INCORPORACAO DA RIO-SANTOS PELA DUTRA

O projeto prevé iluminacéo de led na estrada, cameras a cada 500 metros, terceira e quarta faixa

e uma nova descida da Serra das Araras
Por Bruno Villas Bbdas, Valor — Rio 29/06/2020 14h31 Atualizado

O ministro da Infraestrutura, Tarcisio Freitas, confirmou nesta segunda-feira que a futura
concessao da rodovia Presidente Dutra (BR116) vai incorporar a rodovia Rio-Santos (BR-101),
com previsdo investimentos desde a saida do Rio de Janeiro até a chegada em Ubatuba, no litoral
norte de S&o Paulo.

“Incorporamos a Rio-Santos para dentro da concesséo porque tinha félego, caixa financeiro para
isso”, disse o ministro, durante live realizada pela FGV Transportes.

Sem especificar data, o ministro disse que o projeto da Rodovia Presidente Dutra esta para ser
enviado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), com previsdo de investimentos de R$ 14 bilhdes.
O projeto prevé iluminacdo de led na estrada, cAmeras a cada 500 metros, terceira e quarta faixa
e uma nova descida da Serra das Araras.

Na Rio-Santos, o projeto prevé duplicar a rodovia do Rio até o municipio de Angra dos Reis. O
trecho restante até Ubatuba receberia obras de “adequagao de capacidade”. O ministro lembrou
gue o projeto final resulta de audiéncias publicas, quando sofreu uma série de modificacdes pelos
participantes.

Freitas mostrou-se otimista com a concessao da rodovia, prevista para o proximo ano. Segundo
ele, nove empresas marcaram reunifes para tratar do projeto. Delas, trés seriam empresas
estrangeiras ainda sem investimentos no pais. “Sabemos que vai ter leildao extremamente
concorrido”, disse.

Crise ndo tirou liquidez do mercado

Tarcisio disse também que a crise provocada pela pandemia de covid-19 néo retirou liquidez do
mercado para investimentos em infraestrutura. Segundo ele, o investidor apenas esta em
“‘compasso de espera” para identificar as melhores oportunidades.

Boletim divulgado na semana passada pela Secretaria de Politica Econémica, do Ministério da
Economia, mostrou que a crise desacelerou novas operacdes no mercado de capitais para
financiamentos a projetos de infraestrutura e logistica. No ano, até abril, as emissdes de
debéntures incentivadas somaram R$ 3,84 bilhdes, queda de 40% em relacdo ao mesmo periodo
de 2019.

Para trazer esses investidores, o ministro afirmou que o pais precisa oferecer um portfolio
amplo de oportunidades de investimentos. “Ninguém se prepara para entrar num pais,
estudar o sistema tributario, a legislagado, para participar de um anico leildo. Ha dispéndios
nisso. Quando oferecemos portfélio, aumentamos a atratividade”, disse ele.

O ministro citou como exemplo a expectativa de leiloar no préximo ano 3.800 quildbmetros de
rodovias no Parana, que devem gerar investimentos de cerca de R$ 50 bilhdes. Ele também citou
a expectativa da nova concessdo da rodovia Presidente Dutra, que liga Sdo Paulo e Rio de
Janeiro, cujo contrato vence em 2021.



“O investidor percebe que se perder um ativo, tem outro. Entdo, trabalha para ganhar outro leildo
porque sabe que tera oportunidades de mais ativos e de sinergia”, explicou Tarcisio. “O investidor
pode compartilhar centros de operacgéao, otimizar custos.”

O ministro reiterou ainda que espera leiloar 43 aeroportos até o final do governo Bolsonaro,
incluindo relicitacdo de Viracopos, além do bloco que aeroportos que vai incluir o aeroporto Santos
Dumont, no Rio de Janeiro. Ao todo, o governo prevé atrair R$ 250 bilhdes de investimento

estrangeiro em infraestrutura nos préximos anos.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 29/06/2020

PETROLEIRAS ESTREIAM NO BRASIL EM MEIO A CRISE E AJUSTAM
INVESTIMENTOS

Queda na cotacdo do petréleo provocou mudancas nos planos das companhias que adquiriram

campos maduros
Por André Ramalho — Do Rio 29/06/2020 05h00 Atualizado

No meio de uma das maiores crises do setor de 6leo e gas, duas novas empresas especializadas
em recuperar campos maduros estreiam este ano no mercado brasileiro. A 3R Petroleum e a
Trident Energy terdo pela frente, contudo, um cenario bem diferente daquele que as duas
esperavam quando assinaram, em 2019, seus respectivos contratos com a Petrobras para
aquisicao de ativos no pais.

O momento exigira ajustes. A expectativa € que 0s investimentos na recuperacdo dos ativos
adquiridos, que ja se encontram em fase de declinio, terdo um ritmo menor que o inicialmente
previsto.

Quando as duas empresas assinaram seus contratos com a Petrobras, em meados de 2019, o
preco do barril do petroleo era negociado acima dos US$ 60. Com a deterioragdo da demanda,
desencadeada pela pandemia da covid-19, a commodity chegou a ser negociada em abril abaixo
dos US$ 20 e agora gira em torno de US$ 40.

Na avaliacdo da Bain & Company, a atual crise deve estabelecer um novo patamar de precos,
mais baixo, em relacdo aos pré-crise. Segundo a consultoria, choques do petréleo ocasionados
por questdes geopoliticas (como a Guerra do Golfo de 1991) ou por recessdes econdmicas (como
a crise dos subprimes, de 2008) costumam recuperar 0s patamares de precos anteriores. O
choque atual, no entanto, se assemelha mais as e crises de 1986 e 2015, mais estruturais.

E nesse novo contexto de mercado que a 3R Petroleum assumiu este més a operacdo do polo
Macau (RN), que produz cerca de 4 mil barris/dia de 6leo. A petroleira é controlada pela Starboard
Restructuring Partners, gestora de private equity que comprou este ano a Ouro Preto Oleo e Gas,
do empresario Rodolfo Landim.

O presidente da 3R, Ricardo Savini, disse que, diante do choque do petréleo, a empresa optou,
num primeiro momento, por postergar para 2021 as interven¢bes de revitalizacdo de Macau
originalmente previstas para este ano. Com a recente valorizacdo da commodity, a empresa ja
considera antecipar parte das atividades que ficariam para o ano que vem. “Com a recuperagao
do preco do Brent, decidimos seguir com 0s investimentos planejados e vamos investir ainda em
2020. Estamos otimistas com a recuperag¢do do mercado até porque o retorno dos investimentos
do onshore é imediato”, afirmou Savini ao Valor.

Caminho parecido esta sendo tomado pela PetroRecdncavo, que ndo é bem uma novata, mas
gue em 2019 deu um importante passo de expansdo no pais, ao comprar da Petrobras o polo
Riacho da Forquilha (RN). O presidente da companhia, Marcelo Magalhaes, afirma que a crise
pegou a empresa com 0 “pé no acelerador” nas atividades de revitalizagdo do ativo e que foi
preciso desmobilizar sondas e postergar investimentos para preservar o caixa. Segundo ele,



contudo, a petroleira comecgou, agora, a reativar sondas. A expectativa é investir este ano entre
70% e 80% do programa inicial.

Magalhdes disse que a empresa nado se arrepende do negécio, fechado por US$ 384 milhdes, e
gue, pelo contrario, mantém o interesse em novas aquisi¢des. “O plano de investimentos de US$
150 milhdes em cinco anos esta mantido. E s6 uma quest&o de mudanca no timing em que vamos
atingir o pico da curva de produgao”, disse.

Além da 3R Petroleum, a lista de estreantes em campos maduros no Brasil inclui a Trident Energy
- petroleira especializada em campos maduros que foi criada em 2016, com foco na América
Latina e Africa, e que conta com um suporte de US$ 600 milhGes da private equity Warburg
Pincus. A empresa atua na Guiné Equatorial e assinou em 2019 contrato de US$ 851 milhdes com
a Petrobras para compra dos polos Pampo e Enchova, em aguas rasas na Bacia de Campos.

A Trident Energy obteve este més a autorizacdo da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) para a
aquisicao dos ativos, um dos ultimos tramites necessarios para conclusdo do negoécio. Segundo o
orgao regulador, o plano de desenvolvimento de Pampo e Enchova prevé investimentos da ordem
de US$ 1 bilhdo, com potencial de adigdo de 203,5 milhdes de barris de 6leo em reservas.

Quem também estreou recentemente no Brasil foi a Perenco, que assumiu no fim de 2019 os
polos de Pargo, Carapeba e Vermelho, na Bacia de Campos, depois de pagar US$ 398 milhdes,
mas que logo nos seus primeiros meses de operacdo viu o cenario do mercado mudar por
completo. Em maio, o presidente da companhia no Brasil, Timothee de Reynal, disse que tem feito
“muitos esforgos” para reduzir seus custos nos ativos adquiridos, para tirar as operacdes do

vermelho e torna-las viaveis com um preco de petroleo entre US$ 20 e US$ 30 o barril.
Fonte: Valor Econdémico - SP
Data : 29/06/2020

TRANSPETRO APROVA PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VOLUNTARIO

A companhia espera cortar 557 vagas entre setembro de 2020 e julho de 2021
Por Raquel Brand&o e André Ramalho, Valor — Séo Paulo e Rio

A Transpetro, subsidiaria da Petrobras, aprovou a criacdo de um programa de desligamento
voluntario (PDV) para seus empregados, informou a petroleira.

A companhia espera cortar 557 vagas entre setembro de 2020 e julho de 2021, o que representa
8,5% de seu quadro de pessoal. A subsidiaria fechou o ano de 2019 com um efetivo de 6.475
funcionarios, sendo 42% deles alocados nas atividades em mar.

A estimativa de retorno (custo evitado de pessoal menos o desembolso com indenizacdes) é de
R$ 552 milhdes até 2025 e, segundo a Petrobras, visa promover a adequacéo do efetivo maritimo
as acOes de gestao ativa da frota.

“O PDV é uma importante ferramenta de gestao de efetivo, sendo mais uma medida com foco na
reducéo de custos, a fim de reforgar a resiliéncia dos negécios da companhia”, diz a empresa em
comunicado.

Alienagao de navios

A Transpetro encerrou 2019 com uma frota de 59 navios, com capacidade para transporte de 4,8
milhdes de toneladas de porte bruto. Segundo o relatério anual da empresa, a companhia estuda
a viabilidade econémica e técnica para antecipar a alienacdo dos navios com pior performance
operacional da frota.

Em 2019, a eficiéncia operacional da frota, representada pelo indice de Disponibilidade
Operacional (IDO), caiu de 96,7 para 94,8. O desempenho operacional de embarcacées com mais

de 25 anos obteve indice de 88%.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 29/06/2020



CONSUMO DE DIESEL ENTRA EM RITMO DE RECUPERACAO

Alguns segmentos ja estao nos niveis da pré-pandemia
Por André Ramalho — Do Rio 29/06/2020 05h00 Atualizado ha 12 horas 29/06/2020

Anelise Lara, diretora de refino e gas natural da Petrobras, diz que espera para junho e julho
novos “aumentos moderados” na demanda pelos combustiveis — Foto: Leo Pinheiro/Valor

O consumo de diesel, no Brasil, atingiu o fundo do poco em abril, mas vem dando sinais de
recuperacao desde entdo. Empresas como a Petrobras, a BR Distribuidora e a Raizen relatam ja
ter atingido os niveis pré-crise nas vendas do derivado. Junho, segundo fontes do setor, foi um
bom més. Os numeros da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
por sua vez, mostram que o mercado ensaia uma recuperacdo, mas que ela ainda ndo é completa

O diretor de relagdes institucionais da Raizen, Claudio Oliveira, explica que a retomada do
consumo de diesel esta atrelada, essencialmente, a atividade do agronegécio, sobretudo a safra
de gréos. A agricultura tem sido impulsionada pela recuperacédo da economia chinesa, pelo clima
mais seco e pelo fato de os portos estarem mais livres, diante da crise econémica - o que fez com
gue o escoamento da safra fique sem concorrentes logisticos.

“Nossos postos de rodovia estdo indo muito bem, bastante demandados. Mas é uma retomada
guase exclusivamente devido ao agronegdcio. O setor industrial ainda ndo recuperou de fato e o
transporte rodoviario [de passageiros] mostra sinais de melhora, mas ainda abaixo [dos niveis pré-
pandemia]’, comentou o executivo.

Oliveira conta que as vendas de diesel da distribuidora voltaram ainda em maio aos niveis pré-
pandemia (ou seja, anteriores ao fim de marco). Em junho, segundo o executivo, a demanda se
intensificou ainda mais, puxada pelo aumento das exportaces de grdos - a companhia, porém,
nao informa os percentuais de crescimento frente aos meses anteriores a crise.

O executivo destaca, no entanto, que chama a atencdo o crescimento da demanda nas regides
Norte e Nordeste. A Raizen responde por 17,7% do volume de vendas do diesel no pais, ficando
atras da BR e da Ipiranga.

E nos grandes centros urbanos que ha mais restricbes ao consumo do derivado, sobretudo no
sistema de transporte coletivo. Oliveira ressalva que, apesar da recuperacdo ainda que timida
desse setor, a pandemia tem se interiorizado e que cidades menores também passardo a conviver
com restricdes na mobilidade, nos préximos meses.

Além da Raizen, a BR - lider no volume de vendas de diesel, com participacdo de mercado de
28,9% - também vem sentido uma melhora nos numeros do mercado de diesel. O presidente da
empresa, Rafael Grisolia, disse, durante a “Live do Valor ”, na semana passada, que vé com
otimismo a recuperacdo da demanda do derivado. Ele destacou que os dados de venda de diesel
costumam funcionar como um bom indicador antecedente de reativagdo da economia.

Segundo a BR, em abril, os volumes vendidos pela empresa estavam cerca de 5% abaixo da
média do primeiro trimestre (excluida a dltima semana de marco, quando o isolamento social
comecou a ganhar forca no pais). Em maio, esses volumes ja estavam 3% maiores, na mesma
base de recuperagdo. Em junho ja se observam numeros compativeis ao de marco.

“Além deste [segmento do agronegdcio], o segmento sucroenergético também colabora, bem
como a grande resiliéncia demonstrada nas demandas para os setores de mineracgao e celulose”,
informou a distribuidora.

Comportamento semelhante tem sido reportado pela Petrobras, responsavel por 98% da
capacidade de refino do pais. No inicio do més, a diretora de refino e gas natural da estatal,
Anelise Lara, afirmou que a demanda pelo combustivel ja havia se recuperado para o0s niveis pré-
crise. A executiva destacou ainda que espera para junho e julho novos “aumentos moderados” na



demanda pelos combustiveis. Anelise citou que, em maio, a companhia vendeu 3,2 bilhdes de
litros de diesel.

Faltam dados no mercado, porém, sobre como tém se comportado as vendas em junho, na
comparacado com igual periodo do ano passado. Os dados da ANP mostram, por sua vez, que,
pelo menos até maio, a demanda ainda ndo havia se recuperado completamente.

De acordo com o érgdo regulador, o consumo nacional de diesel subiu 8,7% no més passado,
ante abril, pico das medidas de isolamento social impostas pelas autoridades publicas na tentativa
de conter o avanco do novo coronavirus. O levantamento da ANP mostra, contudo, que as vendas
do derivado ainda se mantinham, em maio, 9% abaixo dos patamares de igual més de 2019 e
3,5% abaixo da média do primeiro trimestre. Ao todo, foram comercializados no més passado
4,361 bilhdes de litros do produto.

As transportadoras também tem notado uma recuperacdo desde maio. Dados da AT&M
Tecnologia, empresa responsavel pela averbagcdo de 90% do transporte de cargas do pais,
indicam uma alta de 13% em relacdo a abril no valor movimentado - embora na comparacdo com
0 mesmo més de 2019 ainda haja uma queda de 6%.

Essa alta tem sido puxada pelos setores comércio eletrénico, agronego6cio, medicamentos,
produtos de higiene e perfumaria e supermercados, segundo a companhia, que, em maio, ainda
observou uma retracdo no segmento automotivo e industrial.

Para Cesar Meireles, presidente da Associacdo Brasileira de Operadores Logisticos (Abol), a
expectativa € que com a reabertura do varejo em diversas regides, esse aumento no fluxo de
caminhdes se intensifique. “Estamos vendo uma retomada da logistica, que nada mais é do que
um reflexo da flexibilizagdo do isolamento, mas ainda é cedo para dizer quanto essa alta ira

representar”, afirma. (Colaborou Tais Hirata, de Sao Paulo)
Fonte: Valor Econdémico - SP
Data : 29/06/2020
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PETROBRAS RECUPERA MAIS R$ 265 MILHOES APOS NOVO ACORDO DE
LENIENCIA

Total de recursos devolvidos para a companhia em decorréncia de acordos de colaboracao,

leniéncia e repatriagdes ultrapassou o montante de R$ 4,5 bilhdes.
Por Reuters

A Petrobras recebeu nesta semana mais R$ 265,1 milhées em decorréncia de um acordo de
leniéncia, informou a assessoria de imprensa da estatal neste sabado (27). Desta vez, o trato foi
celebrado pela Technip Brasil e Flexibras, empresas do Grupo Technip.

Assim, o total de recursos devolvidos para a companhia em decorréncia de acordos de
colaboracao, leniéncia e repatriacdes ultrapassou o montante de R$ 4,5 bilhées, como resultado
das investiga¢gdes da Operacéo Lava Jato.

Arrecadacado com royalties do petréleo tomba 30,8% em maio e pode cair mais de R$ 12 bilhdes
em 2020

Somente nos udltimos 12 meses, a estatal conseguiu recuperar R$ 1,2 bilhdo dos recursos
desviados por atos de corrupgao que afetaram a empresa, acrescentou a Petrobras em nota.



Em julho de 2019, a Petrobras jA havia recebido a primeira parcela de referido acordo no
montante de cerca de 313 milhGes de reais, que somada a segunda parcela recebida nesta
semana, totaliza mais de 578 milhdes de reais restituidos a companhia em razao do referido
acordo.

No comunicado, a Petrobras lembrou que atua como coautora do Ministério Publico Federal e da
Unido em 18 acdes de improbidade administrativa em andamento, além de ser assistente de

acusacao em 70 acdes penais relacionadas a atos ilicitos investigados pela Operacédo Lava Jato.
Fonte : G1 — O Portal de Noticias do Globo
Data : 29/06/2020
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CONGRESSO DEVE CONJUGAR BR DO MAR COM PL SOBRE CABOTAGEM, DIZ
TARCISIO

Por Dérika Virgulino NAVEGACAO 29/06/2020 - 18:05
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O ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas,
afrmou, nesta segunda-feira (29), que
possivelmente o Congresso Nacional devera
conjugar o projeto BR do Mar, do governo federal,
com a Proposta de Lei (PL 3129/2020) da
senadora Kéatia  Abreu (PP/TO), ambos
relacionados a cabotagem. Embora diferentes em
alguns pontos, o ministro acredita que, com base
nos dois projetos, a cabotagem tera maior abertura
para se desenvolver com menor custo. Uma das propostas do BR do Mar se refere a reducdo do
ICMS sobre o bunker. A respeito disso, Freitas afirmou que o feedback com os governadores tem
sido positivo e que o estado do Espirito Santo deve ser o primeiro a aderir & proposta do governo.

De acordo com o ministro, a proposta do BR do Mar tem como principal objetivo reequilibrar a
matriz de transportes no Brasil, atualmente ainda muito apoiada no sistema rodoviario. Ele afirmou
gue a cabotagem vem obtendo um crescimento de 3% ao ano, mas que pode crescer de 25% a
30% ao ano. Para tanto, o projeto de lei tem como proposta aumentar de imediato a frota
disponivel e reduzir os custos das operacdes. A ideia é permitir o afretamento a casco nu, bem
como o afretamento por viagem sem suspensao de bandeira. Além disso, segundo ele, o projeto
visa também garantir a empregabilidade aos maritimos nacionais, oferecendo seguranca juridica
nas relagdes trabalhistas.

O ministro frisou que, no final das contas, a ideia é focar os incentivos da industria naval nos
setores “onde ela realmente € competente” como é o caso do setor de apoio maritimo, portuario e
navegacao interior. Segundo ele, a previsédo é de que o apoio maritimo cresca nos préximos anos,
impulsionado pelo crescimento do segmento de 6leo e gas com os investimentos que serao feitos,
sobretudo, no pré-sal. “Os leildes que foram feitos nos Ultimos anos, as discussfes sobre se muda
o regime de partilha para o de concesséo, tudo isso vai mexer com industria naval e vai ser
importante para o desenvolvimento da cabotagem”, garantiu Freitas durante Webinar sobre o
panorama atual e o futuro da infraestrutura brasileira de transportes realizado pela Fundacédo
Getulio Vargas (FGV).

Ele afirmou ainda que desde o inicio do projeto do BR do Mar, os governadores foram provocados
a respeito da possibilidade de reduzir ou zerar o imposto sobre o combustivel naval, o bunker. De
acordo com ele, caso isso ocorra, 0s estados ndo serdo muito onerados, tendo em vista que o
ICMS representa um valor pequeno em termos de arrecadagao para cada estado. Ele disse que a
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pasta tem conversado como alguns governadores, como dos estados do Para e Espirito Santo, e
que o feedback tem sido positivo. “Entdo acho que a gente pode esperar os governadores fazendo
esse movimento de zerar ou diminuir brutalmente o ICMS. Isso ndo tem impacto importante nas
contas dos estados e vai aumentar bastante a movimentacido”, disse. Freitas informou que o
estado do Espirito Santo deve ser o primeiro a fazer a adesao ao projeto.

Ainda durante a videoconferéncia, o ministro reafirmou que o governo deve fazer a fusdo entre a
Empresa de Planejamento Logistico S.A (EPL) com a Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A. Segundo ele, essa iniciativa esta alinhada a politica do governo federal de “enxugamento” da
maquina publica, e tem como meta reduzir custos e tornar mais efetiva a acdo de uma Unica
empresa no planejamento e estruturagdo de projetos. “Hoje existe uma zona cinzenta entre a EPL
e Valec, uma superposicdo de atividades que podem ser suplantadas e as tarefas podem ser
realizadas perfeitamente por uma empresa s6”, disse. Ele lembrou que atualmente a EPL vem
realizando a estruturacdo de projetos, incluindo dos arrendamentos portuarios. “Entdo é dar mais
poténcia e capacidade para essa empresa fazer mais estruturacfes, cada vez mais projetos de
qualidade e prestacao de servico”, completou.

Além disso, outra meta do Ministério da Infraestrutura é fortalecer as agéncias reguladoras para
aumentar seu papel de acuracia e ganhar mais efetividade. Para Freitas, € importante que o pais
tenha bons reguladores, considerando que a estratégia do governo é colocar a maior parte da
estrutura do pais nas maos da iniciativa privada.

Tal perspectiva faz parte do quarto pilar sobre o qual se assenta a pasta, segundo Tarcisio, e que
diz respeito ao fortalecimento institucional. Além desse pilar, o primeiro trata da transferéncia
macica de ativos para a iniciativa privada; o segundo pilar diz respeito a resolu¢éo de passivos,
principalmente relacionados a concessdes que “deram errado” e o terceiro seria o pilar da
execucdo de obras publicas. Sobre este ultimo pilar, o0 ministro afirmou que a prioridade foi dada

as obras ja em andamento.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 29/06/2020

STOLTHAVEN EXPANDE TERMINAL E INVESTE EM TECNOLOGIA PARA
OTIMIZACAO DO ACESSO AO PORTO DE SANTOS
Da Redagdo PORTOS E LOGISTICA 28/06/2020 - 19:25
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Plano de expansdo do terminal da empresa contemplou
obras de revitalizacdo e implantagdo de sinalizacdo com
semaforos inteligentes

A Stolthaven Santos, empresa do grupo Stolt-Nielsen
Limited, anuncia acbGes e investimentos junto a
prefeitura da cidade de Santos, atendendo legislacdo
municipal. O Termo para Implantacdo de Medidas
Mitigatorias (TRIMMC) foi assinado na quarta-feira
(24) pelo prefeito Paulo Alexandre Barbosa e o gerente-geral da Stolthaven no Brasil, Marcelo
Tiacci Schmitt.

Instalada no bairro Alemoa, em Santos ha mais de 40 anos, a empresa realizou obras de
expansao da érea de tanques em seu terminal, entre os anos de 2017 e 2019, para armazenagem
de combustiveis. Com isso, foi preciso atender a algumas exigéncias legais do municipio para
garantir a continuidade de suas atividades no local sem gerar impactos negativos a sociedade,
resultantes do Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanca (EIV)[1].

O terminal ocupa uma é&rea de aproximadamente 94 mil m2 e, na expansdo mais recente, a
empresa investiu em novos tanques para armazenagem de combustiveis, ampliando sua
capacidade em 15mil m3 , totalizando os atuais 150mil m3. Isso gerou a necessidade de avaliagdo
do impacto da obra no entorno, considerando populacdo e demais terminais de outras empresas
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também instaladas no local - a area de influéncia do empreendimento inclui, parcialmente, o bairro
Chico de Paula.

Um Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga (EIV) foi elaborado. As a¢6es da Stolthaven Santos
foram divididas em frentes que tiveram graus de prioridade e urgéncia formalizados no TRIMMC.

Como empresa que atua nas cadeias logisticas, a infraestrutura foi um dos alvos, com a
revitalizacdo e implantacao de sinalizacdo com semaforos inteligentes, na via de entrada principal
do porto. O local passa por melhorias em todo o entorno da chegada a cidade pela Rodovia
Anchieta, e também é acesso para uma das entradas do terminal da Stolthaven Santos.

O cruzamento entre a Avenida Doutor Albert Schweitzer e Rua Augusto Scaraboto é ponto de
problemas diarios envolvendo congestionamento e excesso de veiculos, o que acaba impactando
diretamente no planejamento logistico das empresas ali instaladas e caminhoneiros, assim como
na rotina dos funcionarios, moradores e pedestres que por ali circulam diariamente. O problema

serda resolvido com os investimentos semaforicos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data; 29/06/2020

EM MEIO A PANDEMIA, PORTOS INTENSIFICAM ACOES DE SUSTENTABILIDADE E
QUALIDADE DE VIDA
Por Dérika Virgulino PORTOS E LOGISTICA 28/06/2020 - 18:00

A crise sanitaria provocada pelo novo coronavirus nos impdée reflexdes importantes sobre o futuro
das proximas geracdes. E esse debate atravessa questdes relacionadas a qualidade de vida e ao
meio ambiente. Desse modo, os diversos setores da economia ja entendem que o0 processo de
retomada no contexto de pés-pandemia precisa andar de maos dadas com as questdes
ambientais. Os portos brasileiros, entendendo o impacto que sua atividade pode provocar no meio
ambiente e na cidade do entorno, vém buscando intensificar ndo apenas o cuidado com a saude
da comunidade portuéria, como também ac¢des e projetos visando a sustentabilidade e a garantia
da qualidade de vida da populagéo.

O diretor de meio ambiente da Portos Parand, Jodo Paulo Ribeiro Santana, acredita ser pertinente
nesse momento reforcar a reflexdo sobre como as atitudes no setor portuario podem provocar
alteracdes no meio ambiente. E, a partir dai, pensar medidas que busquem atender as demandas
da populagdo sem causar impactos para as geracfes futuras. Nesse sentido, ele defende a
importancia do constante monitoramento ambiental das atividades portuarias a fim de agir para
mitigar possiveis efeitos negativos.

Uma dos projetos com base na sustentabilidade vem sendo a adesédo a tecnologias sustentaveis.
O objetivo € que aos poucos 0 Porto de Paranagua possa executar a transicdo de matrizes
energéticas, bem como propor e executar mudangas de habito “em todas as escalas”, que a atual
situacéo global impde.

Embora segundo o diretor de relagbes com o mercado e planejamento da Companhia Docas do
Rio de Janeiro (CDRJ), Jean Paulo Castro e Silva, ainda ndo seja possivel citar mudancas
significativas no quesito responsabilidade ambiental, j& se percebe, de forma mais ampla, maior
preocupacdo com acgdes solidarias. O Porto do Rio de Janeiro, por exemplo, vem formando uma
rede com as empresas que atuam no porto, com o intuito de contribuir com as populacdes
carentes do entorno e com 0s centros de saude comunitarios.

Além disso, ele destacou que a CDRJ vem implantando ac8es conjuntas para a criacdo de acdes
interinstitucionais de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental. Um exemplo disso,
segundo ele, é a participacdo da companhia na Rede Recicla Porto, que congrega diversas
organizacdes que atuam na regido portudria, promovendo ganhos de escala em acbes de
sustentabilidade ambiental, com a coleta seletiva de lixo e convénios com associacbes de
catadores.



Um dos aspectos importantes atualmente, inclusive, tem sido com o descarte dos materiais
utilizados para a protecéo e seguranca dos trabalhadores portuarios contra o coronavirus, como é
0 caso de mascaras, luvas e até mesmo garrafas de alcool em gel. A CDRJ informou que a
companhia adquiriu coletores de residuos de saude que foram distribuidos nos pontos de acesso
aos portos, para coleta de luvas e mascaras descartaveis. Quando os coletores enchem, séo
recolhidos para posterior destinagdo por uma empresa especializada nesse tipo de residuo.

Preocupado com a possibilidade do aumento de residuos em plena pandemia sanitéria, o Porto do
Pecém afirmou que a maioria da comunidade portuaria adotou o uso de mascara lavaveis no lugar
de mascaras descartaveis. E sobre os demais equipamentos, a destinagdo tem sido feito de
acordo com suas caracteristicas. A gerente ambiental e seguranc¢a do trabalho do Complexo do
Pecém, leda Passos, afirmou que apesar de ndo haver geracdo de residuos hospitalares no
interior do porto, existem contentores de infectantes (classe A) e perfurocortantes (classe E) caso
haja necessidade de utilizacdo do material, com a correta destinagcdo desses residuos.

Além disso, ela afirmou que de modo geral, em razdo da pandemia, o porto vem observando uma
diminuicdo no quantitativo de residuos gerados e menos residuos jogados no mar pela populagéo.

Entre os projetos realizados pelo Pecém, leda destacou dois deles que ela considera
fundamentais no atual contexto de pandemia. Um deles é o “Rede Protege”, que consiste na
distribuicdo gratuita de méascaras feitas por costureiras da comunidade do entorno do Complexo
do Pecém. O outro projeto é o "Solidariza Pecém", que esta sensibilizando os colaboradores e as
empresas instaladas no Complexo para doarem cestas basicas e kits de higiene para aquelas
comunidades.

Além disso, outros projetos ndo pararam como é o caso da redugdo de descartaveis (distribuicdo
de copos), a reducdo de consumo de papel (configuracéo padrdo das impressoras para economia
de papel e tinta), e a instalacdo de coberta no estacionamento com placas fotovoltaicas. Este
ltimo com o objetivo de redug&o do consumo médio de energia elétrica no porto.

O Porto de Fortaleza afirmou que tanto nas condi¢gdes atuais quando normais, a preocupagao com
as questbes ambientais sempre esteve presente, sobretudo que se refere a destinacdo de
residuos para evitar riscos sanitarios para a cidade. A diretora-presidente da Companhia Docas do
Ceara (CDC), Mayhara Chaves, disse que ao receber embarcac¢fes vindas de outros lugares, os
residuos gerados a bordo s&o coletados e encaminhados aos locais de destinacdo final,
licenciados pelos 6rgdos ambientais competentes. Ja os residuos que necessitam de tratamento
com incineracdo sdo encaminhados diretamente pelo prestados de servi¢o especializado.

No caso de recipientes reutilizaveis, como as garrafas de alcool em gel ou alcool, Mayhara
destacou que a recomendacao € reaproveitar com reechimento do mesmo produto, desde que o
recipiente esteja em boas condic¢des de uso.

Santana, da Portos do Parand ressaltou que além da execucdo dos programas ambientais e da
tomada de medidas de enfrentamento a pandemia, o Porto é signatario dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Isso faz com que tenha um papel importante dentro
do estado para atingir as metas da Organizacdo. Uma das acoes relacionadas ao atingimento
desses objetivos é executada através do programa de compensacao a atividade pesqueira, onde
o Porto esta reformando e ird construir, ao todo, 14 trapiches nas comunidades pesqueiras da
baia de Paranagua e Antonina.

Consonantes também com os objetivos das Nacdes Unidas, estdo também as acles realizadas
pelo Porto através do Programa de Educagdo Ambiental, que tém sido enfocadas no
fortalecimento das associacbes comunitarias, empoderamento destas comunidades,
conscientizacdo e melhoria das condic6es de saneamento basico, entre outras acdes.

A Portos Parand estuda ainda a possibilidade de reaproveitamento dos residuos organicos
oriundos da atividade portuaria para a geracdo de energia através do seu processamento em
biodigestores. Se efetivado, este projeto deve trazer uma série de ganhos ambientais, com a
reducdo da quantidade de residuos que séo destinados ao aterro, redugédo de emissao de gases



relacionados ao efeito estufa e geracdo de energia limpa e producdo de digestato (residuo da
biodigestao).
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BRASIL NAO E SIGNATARIO DE CONVENCAO SOBRE REMOCAO DE DESTROCOS
NO MAR
Por Danilo Oliveira NAVEGAGCAO 28/06/2020 - 18:00

Procedimento de adesdo do pais a Convencao de Nairobi (2007) encontra-se em estudo pelo
Ministério das Relac¢des Exteriores.

O Brasil ainda ndo é signatario da convencao internacional sobre remocao de destrocos no mar
(Wreck Removal), firmada em Nairobi, no Quénia, em 2007. A Convencao de Nairobi prevé, entre
outros pontos, a responsabilidade priméria do armador pela remocao de um naufragio perigoso e
gue o armador pode contratar uma empresa de salvatagem para remover destro¢os perigosos em
nome do proprietario. A Diretoria de Portos e Costas (DPC) da Marinha informou que o
procedimento de adesdo pelo Brasil a convengdo encontra-se em estudo pelo Ministério das
Relagbes Exteriores (MRE).

A Convencdo de Nairobi se aplica a naufragios, objetos de navios no mar, navios a deriva e
instalagcbes offshore. A norma teve como objetivo evitar disputas e processos legais demorados e
estabelecer de forma mais clara os direitos, deveres e responsabilidades em casos de naufragio.
A norma, que entrou em vigor em abril de 2015, tem 47 Estados contratantes. A assembleia geral
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) convida todos os Estados a se tornarem parte. O
comité juridico da Organizagdo Maritima Internacional (IMO) incentiva os paises a ratificarem a
convencado de Nairobi 0 mais rapidamente possivel.

A convencao foi criada para dar base juridica sélida para os paises removerem naufragios que
possam afetar a seguranca de vidas, bens e propriedades no mar, bem como o ambiente marinho
e costeiro. Na pratica, torna os armadores financeiramente responsaveis e exige que eles facam
seguro ou fornecam outra forma de garantia financeira para cobrir os custos da remocéo de
naufragios. Também proporciona aos paises o direito de acdo direta contra as seguradoras. Em
resumo, a convengdo determina medidas para facilitar a remog&o de destro¢os, incluindo direitos
e obrigacdes para remover navios e destro¢cos perigosos, o que determina quando o armador é
responsavel por remover os destro¢os e quando um pais pode intervir.

Dependendo da sua localizacdo, um naufragio pode constituir um risco para a navegacao,
podendo colocar em risco outras embarcacdes e suas tripulagdes. Conforme a natureza da carga,
um naufragio pode causar danos substanciais aos ambientes marinho e costeiro. Além disso, os
custos envolvidos na marcagdo e remocdo de destrogcos perigosos sao considerados altos. A
maioria dos destrocos perigosos se encontra em aguas costeiras rasas, dentro do mar territorial,
onde os paises costeiros tém direitos irrestritos para remové-los, sem o envolvimento do armador.

A convencao prevé responsabilidade primaria do armador pela remocao de um naufragio perigoso
armador livre para contratar com qualquer empresa de salvatagem ou outra pessoa para remover
destrocos perigosos em nome do proprietéaria. O Estado pode remover os destrogos as custas do
armador, além de ser responsavel por determinar se existe um risco e pela marcacdo dos
destrocos. O armador, por sua vez, deve produzir relatérios ser responsavel pelos custos de
localizacdo, marcacéo e remocao. Procurado pela Portos e Navios, o MRE néo havia retornado os
guestionamentos sobre o processo de adesdo a Convencéo até o fechamento da reportagem.

De acordo com a DPC, o pais néo é signatario de outras convencdes internacionais que tratam da
remocdo de destrogcos. No recente episddio do graneleiro Stellar Banner, que encalhou a 100
quilbmetros da costa de Sao Luis (MA) em fevereiro, os critérios adotados pelas autoridades
brasileiras sé@o os previstos na legislacdo nacional, neste caso especifico, a Lei 7.542/1986, e trés
normas da autoridade maritima (Normam 7, Normam 10 e Normam 16), ambas da DPC. “A
responsabilidade pela remocéo é, em primeiro lugar, do proprietario da embarcacéo, conforme a



legislacdo nacional. No caso do Stellar Banner, o armador cumpriu as determinacdes das normas
supracitadas, contratando um salvador para a embarcacao”, ressaltou a autoridade maritima.
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O consultor em emergéncias ambientais, Marcus Lisbba, observa que, em relacdo a convengdes
internacionais sobre danos por polui¢cdo por 6leo, o Brasil € signatario apenas de uma convengao
mais antiga (CLC/1969), junto com paises sem relevancia no setor maritimo, como Libia e
Cazaquistao. Lisbbéa indagou que o Brasil poderia estar coberto por um fundo especifico se o pais
fosse signatario da CLC/1992 e do Fundo 92, como a maioria dos paises, inclusive ha América do
Sul. Ele ressaltou que, como o Stellar Banner foi afundado a 2.200 metros de profundidade, ele
nao representa um problema para a navegacéo local. As autoridades brasileiras ndo registraram
vazamentos relevantes durante os cerca de 100 dias entre o encalhe e o afundamento.

Lisbda lembrou o caso de um naufragio em aguas internacionais que contribuiu para outros dois
acidentes. Em janeiro de 1971, o navio-tanque Texaco Caribbean, de bandeira panamenha,
estava em uma viagem de lastro a partir de Trinidad, quando foi atingido pelo cargueiro peruano
Paracas, de 12 mil toneladas, sob uma névoa densa. O navio-tanque explodiu, se partiu em dois e
afundou, liberando 600 toneladas de combustivel e lastro. Oito tripulantes morreram no acidente e
22 foram resgatados. O Paracas navegava do Peru para Hamburgo transportando carga de
farinha e 6leo de peixe. O navio, que também foi seriamente danificado no acidente, foi rebocado
para Hamburgo.

Na época, as autoridades costeiras britAnicas colocaram luzes verdes verticais no local para
alertar outros navios da presenca do naufragio. No entanto, no dia seguinte, o cargueiro da
Alemanha Ocidental Brandenburg atingiu destrogcos do Texaco Caribbean e afundou alguns
minutos depois. Botes salva-vidas nao tiveram tempo de chegar e somente 11 dos 32 tripulantes
foram resgatados pelos barcos de pesca locais. Os corpos de sete tripulantes foram encontrados
e 14 foram considerados desaparecidos.

Um navio e cinco béias foram posicionados no local, porém, em naquele mesmo més, 0 navio
grego Nikki, navegando de Dunquerque a Alexandria, ignorou os avisos e colidiu com os
destrocos submersos. A tripulagdo do navio-tanque Hebris, que estava na &rea no mesmo tempo,
viu o Nikki afundar e enviou mensagens de radio. O Hebris se aproximou no momento em que as
pessoas foram vistas no mar, mas ndo havia mais ninguém ao chegar no local. O Nikki afundou
com toda a sua equipe.

Os trés naufragios representavam um risco sério para a passagem de navios. Um segundo navio
e mais 10 boias foram instaladas. No entanto, em dois meses, as autoridades costeiras britanicas
relataram 16 navios por terem ignorado as naves e bdias. Felizmente, ndo houve mais incidentes.
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A empresa Risdon Beazley Ulrich Harms Ltd., de Southampton, foi contactada para remover os
destrocos dos navios Texaco Caribbean, Brandenburg e Nikki. A operacdo durou 18 meses,

periodo em que a &rea foi sinalizada por dois navios de luz e 14 béias iluminadas.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
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