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A TRIBUNA DIGITAL (SP)
ANVISA AVALIA RETOMADA DE CRUZEIROS NO BRASIL

Entidade que relne armadoras do setor vai encaminhar protocolo adotado na Europa e plano de

contingéncia, que serdo avaliados pela autoridade sanitaria
Por Fernanda Balbino
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A possibilidade da realizagcdo de cruzeiros no Brasil
foi debatida nesta quarta-feira (Nirley Sena/AT)

as préximas duas semanas, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) vai avaliar os

i L\ . protocolos utlizados por armadoras de
cruzeiros na Europa para decidir se havera temporada de navios de passageiros no Brasil. Os
dados, que incluem planos de contingéncia em todos os portos em que h& escalas dessas
embarcacgfes, serdo encaminhados pela Clia Brasil, a entidade que retne as empresas do setor.
Porém, para o orgéo regulador, neste momento, ndo é recomendada a retomada de viagens a
bordo de transatlanticos no Pais.

A possibilidade da realizagdo de cruzeiros no Brasil foi debatida nesta quarta-feira (16), em
reunido que contou com representantes do governo e de empresas do setor. O encontro foi
promovido pela deputada federal Rosana Valle (PSB) e foi conduzido pelo secretario nacional de
Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, Diogo Piloni.

“A crise bateu de frente com rumos dessa industria importante. Ha experiéncias no mundo de
primeiros sinais de retomada de opera¢des, com protocolos novos, com algum sucesso e
experiéncias que a gente reputa serem aprendidas e, eventualmente apreendidas, na retomada
dessa industria”, destacou Piloni. O executivo destacou a necessidade de definir os planos para
garantir a logistica das empresas e evitar a judicializacdo da questéao.

Piloni se referiu a retomada dos cruzeiros maritimos na Europa, em paises como Grécia, ltalia e
Malta, em agosto. La, no caso de navios operados pela MSC Cruzeiros, foram adotados
procedimentos especiais que levam em conta a testagem de tripulantes e passageiros antes do
embarque, além de medicdes de temperatura frequentes de todos a bordo.

O plano inclui, ainda, mudancas nas estruturas das embarcacfes. Na Europa, as equipes médicas
foram ampliadas, ndo ha refeicdes do tipo self service, em que 0s passageiros se servem, e
atracdes como teatros e restaurantes tém capacidade limitada de presenca de turistas.

Os desembarques para passeios s6 sdo permitidos em grupos coordenados pela propria
armadora. A medida visa evitar o trnsito de turistas em terra e o risco de novas infeccdes.

Todas essas mudancas foram apresentadas a Anvisa em julho. Mas, para a gerente de
Infraestrutura, Meio de Transporte e Viajantes em Portos, Aeroportos, Fronteiras e Recintos
Alfandegados do 6rgdo, Karen de Aquino, é preciso ir além. Isto porque o material, que foi
elaborado com base na realidade europeia, deve conter um plano de contingéncia em casos de
contaminac6es a bordo.
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A ideia é garantir atendimento aos passageiros e tripulantes sem sobrecarregar os sistemas de
saude locais. Mas, apesar de reconhecer o esforco das empresas do setor, a executiva ndo
recomenda a retomada dos cruzeiros maritimos neste momento. “Vivemos cenério de transmisséo
comunitaria e estudos indicam que contaminacgdo a bordo é 14 vezes maior do que em terra”. Ja o
secretario-executivo do Ministério da Saude, Elcio Franco, apontou que a pasta avaliou a
retomada das atividades de parte do setor aeroviario e um tratamento similar pode ser dado aos
portos, sempre de acordo com a evolucdo da curva epidemioldgica, na incidéncia de novos casos
e 6bitos, além da taxa de ocupacdo de leitos e capacidade de resposta da rede de atencao a
saude.

"E importante termos coragem de voltarmos atras na decisdo e criar condi¢bes juridicas de
alternativas para empreendimentos importantes par o retorno da economia. Sabemos que o
efetivo de passageiros e tripulantes € expressivo. Uma sugestdo para analisar e aprofundar. Por
que nao comegar com abertura de 30% nos portos em que estados podem atender?”, apontou.

Mercado

Para a deputada Rosana Valle, é preciso avaliar o impacto econémico negativo que a nao
realizacdo da temporada de cruzeiros trara aos municipios que recebem este tipo de
embarcacgbes. A parlamentar defende a retomada da atividade, seguindo as recomendacdes da
autoridade sanitéria.

“Considero que a gente tem que tentar de alguma forma retomar, aos poucos, gradualmente,
estudando o que vai acontecer. Assim como 0s hotéis, que ja passaram a receber turistas, a gente
tem que tentar”, afirmou a deputada.

A mesma opinido tem o presidente da Embratur, Gilson Machado Neto. Ele destacou a retomada
das atividades de cruzeiros maritimos em paises do Caribe e a necessidade de desenvolvimento
econdmico fomentado pelo turismo.

Incerteza

A Costa Cruzeiros cancelou a viagens na temporada 2020/2021 na América do Sul. O Porto de
Santos receberia dois navios da companhia, o Costa Fascinosa e o Costa Luminosa. Agora,
apenas a MSC Cruzeiros mantém a expectativa de operar com trés transatlanticos: Preziosa,
Seaview e Musica, que seguem no cais santista desde o inicio da pandemia. Havia a previsao de

gue temporada fosse iniciada em novembro. Mas tudo depende das avalia¢cdes da Anvisa.
Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 17/09/2020

Portogente

Fazendo o mundo mais agil.
PORTAL PORTO GENTE
LIGAQAO PUJANTE DAS MARGENS DO PORTO DE SANTOS

Editorial Portogente

Um feito histérico que somente poderemos realizar se tivermos condi¢bes de mostrar, daqui para
frente, um desempenho extraordinariamente competente

O quase secular sonho da constru¢do de uma ligag@o seca entre as margens do estuario do Porto
de Santos, litoral paulista, agora irA se concretizar. Desta vez, por uma opc¢ao dentre duas
propostas de solucdo: ponte e tdnel. A ponte tem a certeza de projeto e financiamento da Ecovias
e o tinel tem o compromisso verbal do ministro da Infraestrutura Tarcisio Gomes de Freitas. Por
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isso, no dia 22 préximo, vamos realizar o Webinar Semanal Portogente (WSP) para debater,
esclarecer e bem confrontar, o grau de viabilidade da ligagdo submersa.
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A projeto da ponte, apresentado em 2019, foi
reformulado em alguns pontos: localizacdo e
aumento da extensdo do vao. Esses detalhes,
contudo, ainda ndo foram divulgados. Como
ainda nado foi agendada reunido entre o
Governo do Estado e o Miinistério da
Infraestrutura (Minfra) para a apresentacdo da nova proposta. O certo € que o Governo Federal
quer uma alternativa por tinel na mesa para poder comparar. E inegavel que a ligacdo a seco das
margens serd um fator de pujanca agregado ao Porto de Santos, que esta em processo de
desestatizacao.

Opinides de que os aspectos de localizacdo e funcionalidades ndo estdo sendo considerados
suficientemente, sdo contrapostas com argumentos histéricos. Nesses quase cem anos, a ligacéo
seca foi exaustivamente debatida para definir parametros relativos a profundidade e altura para a
navegacao - calado maritimo e aéreo -, bem como os limites para a seguranca a aviacao, por
causa da base aérea contigua ao canal do porto. As prefeituras das duas cidades das margens
direita e esquerda acompanham os projetos.

A ponte Rio-Niter6i, na cidade do Rio de Janeiro (RJ), situada em zonas portuaria e aérea, opera
com seguranca ha quase meio século. Foi construida por consorcio de empreiteiras nacionais.
Dentre os parametros limitantes a expansdo do Porto de Santos, destaca-se as curvas do seu
canal de acesso ao trafego de navios longos da préxima geragdo. Raz&do para muito se analisar
uma solucdo mar adentro (off-shore), muito importante para reduzir o impacto Porto-Cidade e
propiciar maior profundidade natural.

Uma infraestrutura historicamente desejada e projetada ird dotar o mais importante porto do
Hemisfério Sul de ligacdo seca entre suas margens. Finalmente!

Maos a obra, vamos construi-la ja!
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 17/09/2020

MUROS EXTERNOS DO PORTO DO RIO DE JANEIRO GANHAM NOVAS CORES
COM PINTURAS DE 18 ARTISTAS
ASSCOM CDRJ - Categoria: Noticias Corporativas

Projeto de arte urbana, que contempla o trecho da Av. Rodrigues Alves entre os armazéns 10 e
18, tem viés social nas comunidades do entorno

O Rio de Janeiro recebe este més o ‘Rua Walls’, projeto urbanistico de arte publica, aberta e
acessivel, que conta com a participacdo de 18 artistas. Eles estdo transformando 1,5 km dos
muros dos armazéns do Porto do Rio de Janeiro, na Avenida Rodrigues Alves, em obras de arte,
integrando o porto a vida cultural e profissional da cidade. Cada artista esta pintando um mural
desde o dia 22 de agosto e 0 inicio da exposi¢do esta previsto para o dia 27 de setembro.

O Porto do Rio de Janeiro, que completou 110 anos em julho, abragou o projeto como uma grande
acao de Responsabilidade Social, desde que foi apresentado um ano atrds. A Companhia Docas
do Rio de Janeiro (CDRJ), Autoridade Portuaria que administra o Porto do Rio de Janeiro,
autorizou a intervencao artistica e o investimento foi custeado, por meio da Lei Municipal de


https://portogente.com.br/images/T%C3%BAnel_Dad.jpg
https://portogente.com.br/images/T%C3%BAnel_Dad.jpg

INFORMS pagina s de

Data: 18/09/2020

Incentivo a Cultura — Lei do ISS, pelas empresas arrendatarias dos terminais portuarios — ICTSI
Rio, Multiterminais, Terminal de Trigo do Rio de Janeiro (TTRJ) e Triunfo Logistica.

“A Zona Portuaria ficou muito atrativa com a revitalizagdo urbana realizada nos ultimos anos e,
agora, a Companhia Docas do Rio de Janeiro tem a oportunidade de também colaborar nesse
trabalho com a implementagcdo do projeto ‘Rua Walls’ nos muros do nosso Porto do Rio, em
parceria com as empresas arrendatarias dos terminais”, afirmou o diretor-presidente da CDRJ,
Francisco Antonio de Magalh&es Laranjeira.

Para o presidente Laranjeira, as pinturas que contemplardo os muros externos, entre 0s armazéns
10 e 18, estreitardo a relagao porto x cidade: “A Avenida Rodrigues Alves sera transformada em
um verdadeiro museu a céu aberto, atraindo cidaddos cariocas e turistas ao Porto do Rio, o que
certamente vai promover ainda mais a regiao, ja consolidada como referéncia histérica e cultural”.

“Estamos apostando na cultura para transformar o entorno do Porto do Rio, mas também para
transformar vidas. Assim, além de tornar a Avenida Rodrigues Alves em um ambiente atraente e
revitalizado, estamos capacitando jovens moradores locais para atividades profissionais que eles
poderdo executar no futuro. Os muros revitalizados pelo projeto ‘Rua Walls’ trardo uma nova vida
a regidao portuaria®, explica Bruno de Sa, diretor-geral da Triunfo Logistica e presidente do
Sindicato dos Operadores Portuarios do Rio de Janeiro (SINDOPERJ).

Segundo o diretor-presidente da Multiterminais, Luiz Henrique Carneiro, o crescimento econdémico
deve estar alinhado com a preservacdo dos recursos naturais e 0s aspectos sociais: "entregar
este legado para a cidade e contribuir ainda mais com o desenvolvimento humano da regido do
Porto do Rio de Janeiro € o que queremos.”

“‘Na ICTSI Rio, acreditamos no crescimento em sintonia com a comunidade. Participar desse
projeto é a aplicacdo eficiente, de nosso propésito e valores, de incentivo ao desenvolvimento
social. No ano em que comemora 110 anos, o Porto do Rio de Janeiro presenteia a sociedade
com novos ares através da cultura”, expressou Roberto Lopes, Diretor Presidente da ICTSI Rio.

“O projeto como um todo, que vai além da intervencao artistica, pois envolve a participacdo da
comunidade, esta alinhado com a visao e os valores que a Bunge e a M. Dias Branco, acionistas
do Terminal de Trigo do Rio de Janeiro (TTRJ), possuem de usar a cultura como uma ferramenta
de integragao social’, explica Niveo Maluf, diretor do Terminal.

Sobre o projeto

O projeto de urbanismo téatico foi criado pela produtora Visionartz, que ha mais de 10 anos
promove acdes de revitalizacdo urbana, sempre associadas ao desenvolvimento social por meio
da arte. Mais do que uma exposicao artistica, a iniciativa serve para movimentar a economia local,
impactada pela crise do coronavirus. De acordo com André Bretas, um dos idealizadores do
evento, “o ‘Rua Wallls’ traz um novo colorido para a Zona Portuaria em um momento tao cinzento.”

O publico tera a oportunidade de consumir e admirar manifestacdes de artistas visuais talentosos
do cenario atual, tais como: Agrade Camis, Amorinha, Bruno Lyfe, Célio, Chica Capeto, Diego
Zelota, Doloroes Esos, Flora, Yumi, Igor SRC, Leandro Assis, Luna Bastos, Marié Balbinot, Marlon
Muk, Miguel Afa, Paula Cruz, Thiago Haule, Vinicius Mesquita e Ziza.

Com a pandemia da COVID-19, os cuidados foram redobrados. A equipe de producéo foi reduzida
e estdo sendo seguidas todas as recomendacdes do Ministério da Saude. As pinturas estdo sendo
feitas durante a madrugada, periodo em que a avenida permanece interditada para o transito.

Responsabilidade Social
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No ‘Rua Walls’, a arte vai além da estética. Ela € uma ferramenta de inclusdo social, sendo 90%
da equipe do projeto formada por moradores das comunidades préximas do Morro do Pinto e da
Providéncia, que foram capacitados em diversas frentes de trabalho. Também sera realizada a
pintura artistica nos muros da Escola Municipal General Mitre, no Morro do Pinto. A acao faz parte
do projeto ‘Voltando a Escola’, liderado por Ricardo Célio, um dos artistas escalados.

Além disso, a implementacdo da biblioteca para jovens, acdo idealizada pelos moradores da
comunidade da Providéncia, foi ampliada pelo ‘Rua Walls’, assim como a criacdo da primeira horta
organica no Morro do Pinto, que sera administrada pelos préprios moradores, sendo um projeto
sustentavel em toda sua cadeia. A programacgéo conta também com um ‘auldo’ aberto para jovens

da regido sobre jornalismo comunitario e redes sociais.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 17/09/2020

DOCAS DO RIO EXTINGUE PROTOCOLO FiSICO E PASSA A RECEBER
CORRESPONDENCIAS EXTERNAS POR SISTEMA ELETRONICO
ASSCOM CDRJ - Categoria: Noticias Corporativas

Com a recente implantacao do Sistema Eletrénico de Informacdo — SEI Multiérgaos, a Companhia
Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), Autoridade Portuaria que administra os Portos do Rio de
Janeiro, Itaguai, Niter6i e Angra dos Reis, vai extinguir o servico de protocolo fisico no préximo
més de outubro.

O prazo para recebimento de correspondéncias no Protocolo da CDRJ, que funciona na Rua Acre,
n.° 21 e via e-mail (protocolo.cdri@portosrio.gov.br) sera até o dia 5 de outubro. Apds essa data,
as empresas deverao estar cadastradas no SEI.

Para utilizar o servico de peticionamento eletrénico, o usuario externo devera efetuar seu cadastro
no link SEI Acesso Externo.

Sobre 0 SEI — Em julho deste ano, a CDRJ passou a utilizar o SEI, plataforma digital do Ministério
da Infraestrutura (Minfra), em que as empresas vinculadas podem compartilhar uma base de
dados Unica, com a finalidade de identificar e integrar os fluxos de informacao de forma eficiente e
em ambiente tecnolégico adequado. Assim, € possivel consultar, assinar e tramitar documentos
eletrbnicos internamente e entre o Ministério e as demais entidades cadastradas no novo sistema
digital.

A adesdo ao SEI traz beneficios, tais como a reducdo de custos financeiros e operacionais — ja
gue interfere nos gastos com papel, impressdo e transporte — além de proporcionar maior
transparéncia, agilidade e confiabilidade nos tramites processuais, porque a tramitacdo dos

processos acontece de forma direta, imediata e segura.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 17/09/2020

QUAL E O INVESTIMENTO POUCO CONHECIDO NO BRASIL E SEUS BENEFICIOS?

Red Ventures - Categoria: Noticias Corporativas

No momento de investir, € necessario ter muita cautela e estudar bem onde serd colocado
dinheiro. Muitas pessoas cometem o erro de seguir a mesma linha que amigos ou conhecidos
sem conhecer o perfil do investimento e quais as chances de lucro e prejuizo.

Se parar para pesquisar todas as formas de investimento, é possivel encontrar uma que nao é tao
popular, mas que pode ajudar muitas pessoas a ganharem dinheiro. O artigo ira destrinchar o
COE (Certificado de Operagfes Estruturadas), um certificado que possui caracteristicas de renda
fixa e varidvel ao mesmo tempo.
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Pode se dizer que ndao é um investimento muito popular porque ele é muito novo ainda. O COE
passou ser emitido em 2015 pela Central de Custodia e de Liquidacdo Financeira de Titulos
Privados (CETIP). Ainda ndo foi muito difundido entre os investidores e ndo estid nos mais
populares guias de investimento.

A principal caracteristica dele é a alta rentabilidade com uma boa margem de seguran¢a. Como foi
dito, itens de renda fixa e variavel no mesmo investimento. Mas como isso é possivel? E bem
simples e vamos explicar.

O COE esté diretamente ligado a oscilagcdes de ativos, como moedas, indices e ages, e todas
elas estdo sujeitas a altas e baixas do mercado. E inevitavel. Mas quando hé altas quedas desses
ativos, a perda do dinheiro acaba ndo sendo proporcional, fazendo que o prejuizo ndo seja
devastador.

H& dois tipos de COEs para quem quer investir: capital garantido e capital de risco. O primeiro,
caso a aplicacdo néo tiver nenhuma rentabilidade, o investidor recebera de volta todo o dinheiro
que foi investido inicialmente. Porém, o certificado ndo é corrigido pela inflagdo, entdo, o dinheiro
pode perder valor. Por isso ele é chamado de garantido, pois, mesmo nao rendendo, ter4d um valor
de volta para retirar.

No segundo COE, o de capital de risco, o investidor pode perder o valor integral do investimento
caso o0 desempenho seja abaixo da aplicacao inicial. Mas é importante ressaltar que a perda ndo
serd maior do que o investimento inicial. Caso invista R$ 100, a perda serd de R$ 100.

Independente do tipo de COE que escolher investir, eles apresentam muitos beneficios para quem
pretende investir. O primeiro deles é a alta rentabilidade e riscos reduzidos, pois, antes mesmo de
colocar o dinheiro, j4 é sabido quanto pode ser o possivel prejuizo e o lucro pode ser altissimo.

Outro ponto positivo € a diversificacdo na carteira de investimento. Como o COE esta ligado a
ativos, com uma emissao dele, é feito aplicagces em CDB, LCI, LCA, acdes, indices, moedas e
commodities. Se uma dessas tiver uma semana ruim e cair o valor, ndo necessariamente o COE
tera prejuizos também, pois ha outros setores que podem valorizar e compensar essa perda.

O dltimo grande beneficio € em relacdo ao Imposto de Renda. A cobranca sobre esse
investimento, que é regressiva, so6 é feita no resgate da remuneragcdo, como em um Unico titulo.

Como todo o investimento, ha alguns 6nus que devem ser levados em consideracdo antes de
comecar colocar o dinheiro. O COE né&o possui cobertura do FGC (Fundo Garantidor de Créditos).
Isso significa que se ocorrer faléncia da organizacdo financeira, o pagamento dos certificados
podem néo ser feitos.

Além disso, o dinheiro investido em COEs s6 podera ser retirado no momento do vencimento. Nao
ha flexibilizacdo para ter o dinheiro em méos a qualquer momento, significando uma liquidez
baixa.

Um ultimo énus desse tipo de investimento € o teto, chamado de barreira de baixa. Isso significa
gue ha um rendimento maximo para esse investimento. Mas se o0s ativos forem maiores, isso nédo
ird garantir mais dinheiro. Mas é importante lembrar que esse teto ndo impede que os lucros
sejam altos.

Aproveite que o COE néo é um tipo de investimento muito popular e inclua ele na sua carteira.

Faca uma andlise e veja como ele pode agregar a sua renda.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 17/09/2020
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O IMPACTO DA GESTAO DE PESSOAS NO BALANCO DAS EMPRESAS

Red Ventures - Categoria: Noticias Corporativas

Diante de um mercado cada dia mais competitivo, € importante pensar no capital humano da sua
empresa como forma de se destacar em meio aos seus concorrentes.

Assim, uma gestao de pessoas bem feita, com o devido acompanhamento do turnover dos seus
colaboradores, vai contribuir para que vocé tenha melhores resultados e mais competitividade no
mercado.

Além de garantir que os seus colaboradores sejam devidamente capacitados e treinados, é
necessario também se preocupar com 0s niveis de produtividade, uma vez que equipes mais
produtivas geram mais lucratividade para a empresa.

Por isso, € importante entender como o nivel de produtividade pode impactar diretamente nos
resultados do seu negdcio. Descubra mais sobre esse temal

O papel da felicidade na motivacéo

Em pesquisa realizada pelo Social Market Foundation e um centro da Universidade de Warwick,
na Inglaterra, descobriu-se que funcionarios felizes sdo cerca de 12% mais produtivos, com este
numero podendo alcancgar até 20%.

Ja a infelicidade no trabalho pode gerar um efeito negativo na produtividade pelo periodo de até
dois anos.

O engajamento e o interesse de seus colaboradores pela sua empresa estao diretamente ligados
a felicidade gue sentem no ambiente de trabalho. Colaboradores mais felizes sdo mais dedicados,
produzindo mais e melhor.

A relacao entre motivacao, produtividade e gestao de pessoas
Mais motivagao significa menor abandono de tarefas, além de menos tempo gasto com elas. Além
disso, mais engajamento e interesse também faz com que os colaboradores cometam menos

erros, tendo de refazer menos tarefas e ganhando em produtividade.

Uma analise da Gallup Organization mostrou que empresas com um alto nivel de engajamento
podem ser até 22% mais lucrativas do que as com niveis mais baixos.

O mesmo estudo mostra que colaboradores mais engajados tém 81% a mais de chances de se
tornarem clientes fiéis as marcas.

Assim, empresas com alto engajamento podem conseguir o dobro de faturamento das empresas
gue nao atingem esses niveis.

Para garantir que isso seja possivel, é indispensavel garantir que a gestdo de pessoas da sua
empresa seja feita de maneira ndo apenas eficiente, mas também estratégica.

Para isso, o departamento de recursos humanos precisa estar menos ligado a ouvidoria e ser
mais ativo, tanto para reter talentos quanto para formar liderancas e aumentar a produtividade da
empresa no ambito geral.

Cinco maneiras de medir o impacto da gestao de pessoas na sua empresa
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Além de aplicar estratégias de sucesso, vocé também precisa saber se elas estao funcionando.
Portanto, veja cinco métricas para mensurar o0 impacto da gestao de pessoas no balanco da sua
empresa:

1. Satisfacdo dos colaboradores

E importante conhecer o nivel de satisfacdo dos seus colaboradores, uma vez que através dela
garante-se o alinhamento a cultura da empresa e um maior engajamento com a produtividade no
trabalho.

Para medir a satisfagdo de sua equipe, é recomendado realizar uma pesquisa de clima
organizacional, para que 0s seus colaboradores digam quanto e com o qué estdo ou nao
satisfeitos.

Além disso, € fundamental mensurar a porcentagem de faltas dos funcionérios, ja que insatisfacao
e desmotivacdo aumentam a porcentagem de auséncias.

2. Retencéo de talentos

Um turnover alto é sinal de alerta para sua empresa. Portanto, é recomendada uma constante
analise da rotatividade de seus colaboradores, entendendo o porqué de cada saida e também os
custos para o desligamento do funcionério, além da contratagéo e treinamento de um substituto.

3. Receita
Nesta analise, a receita da empresa é utilizada para calcular a eficiéncia de seus colaboradores.

Ao dividir a receita total da empresa pelo ndmero de funcionarios, e realizando o
acompanhamento deste indicador ao longo do tempo, € possivel mensurar a qualidade de suas
contratagdes.

Também ¢€ interessante calcular o lucro da empresa em relagdo aos colaboradores, para saber
guanto a empresa desembolsa por funcionario.

4. Recrutamento

Além de trazer colaboradores eficientes para a empresa, € preciso garantir que o processo de
contratacdo consiga recrutar e contratar de maneira eficiente, ou seja, rapidamente e com baixo
custo.

Assim, para analisar se seu processo de contratacao € eficiente, deve-se calcular o tempo médio
e 0 custo médio de contratacao, tentando sempre trazer estes valores para baixo.

5. Produtividade dos colaboradores
Ao analisar a produtividade dos colaboradores, é possivel identificar o estagio de desenvolvimento
de cada profissional.

Um alto potencial com alto desempenho indica um grande talento a ser mantido, enquanto um
baixo potencial com baixo rendimento pode ser considerado candidato para demissdo. Ao
identificar o estagio em que cada colaborador estd, € possivel desenvolvé-lo, assim como a
empresa como um todo.

Uma gestdo de pessoas de qualidade traz inUmeros beneficios para sua empresa, como menor
namero de faltas, menos rotatividade, mais produtividade e competitividade no mercado. E
utilizando as métricas citadas no artigo € possivel ver de maneira clara os resultados sendo

alcancados. Mas é preciso fazer!
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 17/09/2020
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ISTOE - DINHEIRO

FORD ANUNCIA LOCAL E INVESTIMENTO DE US$ 700 MILHOES EM FABRICA QUE
CRIARA F-150 ELETRICO

Da redagéo

O novo Rouge Electric Vehicle Center contara com 300 novos empregados, que se dedicardo nos
trabalhos de montagem da bateria e producao do hibrido PowerBoost F-150 e F-150 totalmente
elétrico

A Ford Motor Company revelou hoje (17) um plano para construir uma fabrica de US $ 700
milhdes no Ford River Rouge Complex, no sudeste de Michigan, nos Estados Unidos, para
produzir o primeiro F-150 totalmente elétrico.

A logica para uma unidade fabril no complexo separada das ja existentes é a flexibilidade.
Segundo o USA Today, a empresa informou que vai utilizar a carroceria e a pintura atuais junto a
producdo do novo prédio, que terd cerca de 500.000 pés quadrados.

O novo Rouge Electric Vehicle Center contara com 300 novos empregados, que se dedicardo nos
trabalhos de montagem da bateria e produgéo do hibrido PowerBoost F-150 e F-150 totalmente
elétrico.

A expectativa da companhia é de que as obras da fabrica sejam concluidas no préximo verao
local, ap6s 20 de junho de 2021.

Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 17/09/2020

AMAZON E MAGAZINE LUIZA QUEREM COMPRAR CORREIOS

https://cdn-istoedinheiro-ssl.akamaized.net/wp-
content/uploads/sites/17/2017/01/correios2-
418x235.ipg

Correios estdo na mira do governo e gigantes do varejo como
Magazine Luiza e Amazon querem comprar a estatal (Crédito:
Divulgacéo)

O ministro das Comunicac8es, Fabio Faria, afirmou
nesta quarta-feira, 16, que a Magalu e outras quatro
empresas ja manifestaram interesse na privatizacao
dos Correlos De acordo com ele, esse processo esta na “ordem do dia” e ocorrera na gestao de
Jair Bolsonaro. “Ja tem cinco players interessados. A Magalu é um deles. O Amazon, a DHL,
Fedex... ja tem pessoas, grupos interessados na aquisicdo dos Correios. E isso ai € importante.
Nos nao teremos um processo de privatizagao vazio”, afirmou o ministro em entrevista a Rafael
Ferri, do canal Café com Ferri, citando nominalmente quatro empresas.

De acordo com Faria, quem vai estabelecer as diretrizes e pardmetros da privatizacdo dos
Correios é o Congresso Nacional, com base nos estudos de consultoria contratada pelo BNDES.
Na entrevista, ele também disse ter pedido celeridade ao Conselho Administrativo de Defesa

Econémica (Cade) na avaliagdo sobre a venda de ativos da Oi.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 17/09/2020
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BOLSONARO: BRASIL E O QUE MAIS PRESERVA MEIO AMBIENTE E O QUE MAIS
SOFRE ATAQUES

Mesmo com a disparada nas queimadas no Pantanal e na Amazébnia, além de recordes do
desmatamento, o presidente Jair Bolsonaro afirmou nesta quinta-feira, 17, que o Brasil esta de
“parabéns” na maneira como preserva o meio ambiente. “O Brasil € o Pais que mais preserva o
meio ambiente e alguns, ndo entendo como, é o Pais que mais sofre ataques vindos de fora”,
disse ele durante inauguracdo de uma nova etapa da usina fotovoltaica, que transforma energia
solar em elétrica, em Coremas (PB)

Em seu discurso, o presidente citou a capacidade brasileira de produzir energias renovaveis e
afirmou que o governo busca, junto ao Parlamento, formas de melhorar as condicBes de
empreendedorismo. “Cada vez mais nosso governo acredita na iniciativa privada; ndo é facil
investir e empreender no Brasil ainda.”

O presidente reforcou o compromisso até o fim do seu governo de que nao havera “taxa¢ao” da
energia solar. Ele ponderou que as agéncias reguladoras séo independentes, mas destacou que
no inicio do ano o assunto foi debatido com Ministério de Minas e Energia e a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel).

Bolsonaro fez agradecimentos durante o evento, mas evitou citar nomes de pessoas que 0
ajudaram no passado, pois, segundo eles, algumas seriam candidatas nas eleicdes municipais
deste ano. “N&o posso citar nomes de pessoas que me ajudaram la atras porque muitos sdo
candidatos, ndo posso incorrer em qualquer deslize e ferir a legislagao eleitoral.”

Inauguracao

O chefe do Executivo participou junto ao ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, da
inauguracdo de nota etapa da usina paraibana e da divulgacdo do Programa de Eficiéncia
Energética. O complexo de energia solar, jA em funcionamento, estd na terceira fase de
expansao.

Mais cedo, como tem feito em suas viagens, o presidente compartilhou imagens cumprimentando
apoiadores na sua passagem por Juazeiro do Norte (CE) e na chegada a Coremas. Nos videos
divulgados nas redes sociais, 0 presidente, sem mascara, cumprimenta pessoas e pega criancas
no colo.

Também acompanharam o presidente no evento, entre outras autoridades, os ministros Luiz
Eduardo Ramos (Secretaria de Governo), Fabio Faria (Comunicacdes), Augusto Heleno (Gabinete
de Seguranga Institucional), o diretor-geral da Aneel, André Pepitone, além dos deputados Efraim
Filho (DEM-PB) e Hugo Motta (Republicanos-PB).

Esta foi a segunda visita de Bolsonaro como presidente a Paraiba. Pela agenda publica, o retorno

a Brasilia esta previsto para 15h30. Nao ha outros compromissos oficiais previstos.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 17/09/2020

RETOMADA PODE EVITAR FECHAMENTO DE CIAS QUE SUSPENDERAM
ATIVIDADE, DIZ SECRETARIO

Apoés a queda no fechamento de empresas no segundo quadrimestre de 2020, o secretario de
Governo Digital, Luis Felipe Monteiro, avaliou nesta quinta-feira que a retomada da economia
pode evitar o fechamento formal de firmas que ja suspenderam suas atividades. “O fim do
atendimento aos clientes — medido pela pesquisa do IBGE — acontece antes do encerramento
formal das empresas, que € o numero que aparece nos dados do ministério. A legislacdo exige
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gue eventuais dividas de empresas encerradas sejam transferidas para os sécios, o que faz com
que os empreendedores pensem bastante antes do encerramento formal da firma”, afirmou.
“Estamos no inicio da recuperagao da economia, € muitos negécios tendem a reabrir suas portas”,
completou.

Ele lembrou que a Lei de Liberdade Econbmica tornou gratuito o encerramento de empresas em
todas as juntas comerciais do Pais. O Brasil registrou a abertura liquida de 782.664 empresas no
segundo quadrimestre de 2020, e acordo com dados divulgados hoje pela Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

O Mapa de Empresas mostra que foram abertas 1,114 milhdo de novas firmas de maio a agosto
de 2020, um aumento de 6,0% em relacdo ao primeiro quadrimestre do ano e uma alta 2,0% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Ao mesmo tempo 331.569 empresas encerraram
suas atividades de maio a agosto, um volume 6,6% menor que o dos primeiros quatro meses de
2020. Na comparacdo com o segundo quadrimestre de 2019, a queda no fechamento de firmas
chegou a 17,1%.

O secretario especial adjunto de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia, Gleisson Rubin, disse que a expectativa do governo é de que o numero de empresas
continue subindo, até mesmo porque o Ultimo quadrimestre de cada ano costuma apresentar
resultados positivos na criagéo de firmas.

A maior parte dos novos CNPJs criados no segundo quadrimestre do ano foi de empreendedores
individuais, incluindo os microempreendedores (MEIs), com 944.469 registros de maio a agosto,
uma alta de 2,4% em relacdo aos quatro primeiros meses de 2020.

A subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e
Artesanato, Antonia Tallarida, destacou a importancia dos microempreendedores individuais na
retomada da economia pds pandemia de covid-19.

‘A abertura do MEI é simples e pode ser feita gratuitamente online, com dispensa de alvara e
licenca. Esses pequenos negocios representam 55,4% dos negdcios ativos no Pais. Essas
empresas representavam 72,6% da abertura em novas firmas em 2016 e chegaram a 79,8% dos
novos negoécios no segundo quadrimestre de 2020”, destacou.

Segundo ela, o grande volume novos MEIs néo significaria apenas uma saida para o desemprego,
ja que o ritmo de criacdo de microempresas individuais foi maior em anos anteriores. “O MEI entra
como suplementacédo da renda e ajuda quem saiu do emprego e vai comegar um novo negoécio.
Também estd funcionamento muito para a economia sob demanda, como motoristas e
entregadores por aplicativo. Mas nédo entendemos que o Mei seja uma saida para o desemprego”,

completou.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 17/09/2020

EITRA

EXTRA ONLINE

PETROBRAS PREVE AMPLIAR CAPACIDADE DE TERMINAL DE GNL NO RIO EM
50%

Por Sabrina Valle

RIO DE JANEIRO (Reuters) - A Petrobras concluiu com sucesso testes que permitirdo uma
expansao de 50% na capacidade de seu terminal de regaseificagcdo de gas natural liquefeito
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(GNL) da Baia de Guanabara, no Rio de Janeiro, para 30 milhdes de metros cubicos por dia, disse
a empresa nesta quinta-feira.

A estatal afirmou que esta em processo de obtencdo de licencas e autorizacdo do governo para
ampliar a capacidade do terminal.

O terminal é utilizado para converter de volta para a forma gasosa o gas natural importado pelo
Brasil em versao liquefeita, em processo conhecido como regaseificacao.

O Brasil esta expandindo suas instalacdes de GNL para se aproveitar dos precos baixos no
mercado internacional.

Os testes concluidos pela Petrobras fazem parte de requisitos do Instituto Estadual do Ambiente
do Rio de Janeiro (Inea) e da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP). A Petrobras nao especificou o cronograma para concluséo dos processos de obtencao das
licencas.

Atualmente, o terminal da empresa na Baia de Guanabara possui capacidade para processar 20
milhGes de metros cubicos por dia de gas, através de uma unidade flutuante de armazenamento e
regaseificacdo (“floating storage and regasification unit”, ou FRSU, em inglés).

O terminal consiste em um pier tipo ilha com dois bercos para atracacdo e amarra¢do de um navio

FSRU e de um navio supridor, disse a companhia.
Fonte : Extra Online
Data : 17/09/2020

SEU CASTELAR, ESPECIALISTA EM MERCADO IMOBILIARIO DO EXTRA AJUDA
LEITORA A COMPRAR A CASA PROPRIA

Por Gabriel Araujo
Demanda por fretes rodoviarios no agro do Brasil acumula alta de 10% no ano, diz Repom

SAO PAULO (Reuters) - A demanda por fretes rodoviarios no agronegécio do Brasil acumulou
entre janeiro e agosto de 2020 uma alta de mais de 10% ante igual periodo do ano passado,
indicou nesta quinta-feira o indice de Fretes e Pedagios Repom (IFPR), reforcando o impacto
limitado da pandemia de coronavirus ao setor.

De acordo com a Repom, que atua na gestdo e pagamento de despesas para frota prépria e
terceirizada da Edenred Brasil, 0 agronegocio teve um pico de movimentacdo entre abril e maio,
periodo em que outros segmentos --como indUstria e varejo-- foram deprimidos pelos efeitos da
pandemia.

"No agronegdécio ndo se observou a depressao da pandemia entre abril e maio, mas sim um pico
de movimento, que estd sendo compensado nos Ultimos dois meses, mais moderados, mas ainda
positivos na visdo acumulada", afirmou em nota o head de Mercado Rodoviario da Edenred Brasil,
Thomas Gautier.

Os resultados acompanham uma safra recorde de grdos no pais em 2019/20, estimada pela
Companhia Nacional do Abastecimento (Conab) em 257,8 milhdes de toneladas, além de uma
firme demanda por exportagdes de produtos agropecudrios, especialmente da China.

"O comportamento mais equilibrado (nos udltimos dois meses) também se deve ao término das
safras no pais", disse Gautier.

Considerando apenas o més de agosto, 0 agronegdcio verificou um avanco de 6,7% em relacéo
ao mesmo periodo de 2019.
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No setor de industria e varejo, segundo o IFPR, houve um incremento de 6,8% nas demandas por
frete entre janeiro e agosto.

O segmento foi fortemente impactado pelas medidas de isolamento social em meio & pandemia,
mas vé tendéncia de alta desde junho, com a reabertura econémica no Brasil, tendo fechado

agosto com variacao positiva de 6,3% no ano a ano.
Fonte : Extra Online
Data : 17/09/2020

MINISTRA ESPERA EXITO COM EUA SOBRE ACUCAR E QUER LEVAR ETANOL A
INDIA

Por Roberto Samora

SAO PAULO (Reuters) - O governo federal espera retribuir a confianca dada pelo setor de actcar
e etanol brasileiro e obter éxito em negociacdes comerciais com os Estados Unidos sobre estes
dois produtos, em um processo que pode ir além, colaborando para transformar o biocombustivel
em uma commodity global com foco em paises como a india.

A afirmacéo foi feita pela ministra da Agricultura, Tereza Cristina, ao explicar a renovacao, a
contragosto dos fabricantes de etanol do Brasil, da cota para importacdo do produto norte-
americano sem tarifas por um periodo de trés meses na semana passada.

"Acho que essa discussao é importante, ndo sei se 90 dias serdo suficientes, mas vamos ver, 0s
produtores sentaram a mesa, acho que houve uma unido de todos, pela primeira vez sentou todo
mundo, e deram um crédito para nds para essa negociacdo, espero gue tenhamos algum tipo de
éxito para avangarmos...", disse a ministra, em evento promovido pelo jornal O Estado de S.Paulo.

A renovacdo da cota foi estabelecida como um ato de boa vontade para que o governo de Donald
Trump possa incluir uma maior abertura dos EUA ao acucar brasileiro nas negociacdes de uma
tarifa zero para importagcédo de etanol norte-americano.

"H& muitos anos o Brasil tenta discutir o actcar (com os EUA). A cota americana de acucar para o
Brasil, como maior produtor, € muito pequenininha, ela é irriséria, insignificante pelo tamanho do
Brasil", afirmou ela, em referéncia a cota anual de apenas 144 mil toneladas destinadas aos
brasileiros, uma fracdo das exportacdes mensais de mais de 3 milhdes de toneladas.

"Pela primeira vez o Brasil ouviu dos americanos... no passado, era quase um palavréo falar de
acucar e em mexer em cota de acucar", afirmou Tereza.

Ela lembrou que o Nordeste brasileiro, pela localizacdo, seria beneficiado por condicbes mais
favoraveis a exportar agucar aos EUA, que impdem pesadas tarifas fora da cota. De outro lado, as
usinas nordestinas sdo as mais prejudicadas pelo etanol norte-americano importado.

"Temos um tempo em que temos de ser eficientes, nos deram um crédito de confianca e temos de
devolver isso com algum resultado", afirmou ela, buscando retribuir as expectativas da industria
nas negociacfes com os EUA, encabecadas pelo Iltamaraty.

Um livre mercado, defendeu a ministra, poderia colaborar para um sonho antigo do pais de
transformar o etanol em uma commodity global, o que traria beneficios ambientais pela maior
substituicdo da gasolina.

"Temos levado isso para muitos paises, como a india. Foi isso que os incentivou a conversar com
o Brasil sobre este assunto... o0s EUA junto com o Brasil podem atingir outros mercados",
ressaltou.
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A ministra afirmou ainda ter esperanca de que a india seja a "proxima China" para o agronegécio
brasileiro, e que a pandemia atrapalhou as negociacbes para maior abertura de mercados
indianos a produtos brasileiros.

"Temos de estar preparados, estamos plantando a sementinha para fazer isso com a india, € um
pais diferente, mas temos muito a caminhar no comeércio internacional com eles também",
afirmou.

A ministra destacou a importancia de o agronegocio buscar ser mais sustentavel e garantiu a
sanidade dos produtos nacionais, ao reiterar que o Brasil ird & Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC) contra as Filipinas, que embargaram a carne de frango do pais apés informacbes de
contaminacao por coronavirus em produtos avicolas brasileiros reportadas por uma cidade da

China, em um caso que teve menores repercussées mesmo para 0s embarques aos chineses.
Fonte : Extra Online

Data : 17/09/2020

AGENCIA EPBR DE NOTICIAS

COMISSAO DA ALERJ APROVA PROSSEGUIMENTO DE IMPEACHMENT DE
WITZEL

Afastamento de finitivo do governador precisa ser confirmado no plenario na préxima semana
Por Guilherme Serodio -17 de setembro de 2020 - Em Noticias

A comissdo especial da Alerj que analisa o processo contra o governador Wilson Witzel (PSC)
autorizou nesta quinta (17) o prosseguimento do impeachment, com a aprovacdo, por
unanimidade, do relatério do deputado Rodrigo Bacellar (Solidariedade). Proximo passo é a
votacdo do afastamento de Witzel, pelo plenéario da Casa, prevista para a prOxima semana, mas o
governador ja estd impedido de exercer o cargo por decisdo do STJ.

Em junho, a Alerj acolheu o pedido contra Witzel com 69 votos a favor e apenas uma abstencéo.
O novo afastamento e posterior julgamento, que pode levar ao impeachment definitivo do
governador precisa ser aprovado no plenario por 2/3 dos deputados, o equivalente a 47 dos 71
deputados.

A continuidade do processo contou com voto favoravel até do deputado Léo Vieira, do PSC de
Witzel e que ja ocupou o posto de vice-lider do governo na Aler;.

Luiz Paulo Corréa (PSDB), autor do pedido de impeachment, defendeu que é preciso “para dar fim
a plutocracia corrupta que governa o estado”.

O pedido foi protocolado em maio, depois que Witzel foi alvo da Operacdo Placebo, que
investigava desvios na utilizacéo de recursos da Saude.

Em agosto, Witzel foi afastado do posto de governador por decisdo do Superior Tribunal de
Justica (STJ) apos ser alvo de uma segunda Operacgdo Tris In Idem, que mira também desvios em
recursos da saude. A operacao foi solicitada pela Procuradoria-Geral da Republica (PGR).
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Claudio Castro (PSC) é o atual governador interino do Rio. Ele também é investigado em
operacdes conexas, envolvendo suspeitas de negociatas com Pastor Everaldo, presidente

nacional do PSC.
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 17/09/2020

BOLSONARO CHAMA RESO!.U(}AO DA ANEEL DE “FANTASMA” E VOLTA A DIZER
QUE NAO HAVERA “TAXACAO DO SOL”

Por Larissa Fafa - 17 de setembro de 2020 - Em Noticias

https://846928.smushcdn.com/1787860/wp-
content/uploads/2020/09/50352945421 9f27ddbf68 k
-1600367035346.jpg?lossy=1&strip=1&webp=1
(Coremas — PB, 17/09/2020)
Presidente da Republica, Jair Bolsonaro durante Inauguragéo
da Usina Fotovoltaica Coremas Il e Ato de divulgacdo do
Programa de Eficiéncia Energética. Foto: Alan Santos/PR

: O presidente Jair Bolsonaro voltou a repetir que ndo
havera “taxacdo do sol’ durante o seu governo.
1 \\ Embora tenha ressaltado que as agéncias
E. IR\ reguladoras séo independentes e importantes para o

pais, reafirmou que nao deixara o “fantasma” da “taxagao do sol” voltar.

“Conversando com o ministro [Bento Albuquerque] e com o presidente da Aneel [André Pepitone]
chegou-se a conclusao de que até 2022, quando nds estivemos no governo, ndo sera colocada
em pratica. Nao havera taxacao do sol”, disse.

O “fantasma” citado por Bolsonaro é a revisao da Resolugcao 482/12 da Aneel, que trata sobre
subsidios para geracdo distribuida e que desde outubro do ano passado tem sido chamariz de
polémicas.

A proposta da agéncia é que o microgerador passe a pagar pelo uso da rede distribuicdo — pelas
regras atuais, ele é isento da tarifa de uso e de encargos setoriais. A sugestao ficou em consulta
publica, mas ainda aguarda decisdo da agéncia.

Em janeiro deste ano, o presidente interveio na decisdo da Aneel ao dizer que havia um acordo
que o Congresso derrubasse qualquer tentativa da agéncia em “taxar o sol”. Ainda no inicio do
ano, o ministério da Economia teve que revisar seu parecer favoravel as mudancgas na geracdo
distribuida apos pedido do ministro Paulo Guedes.

O tema saiu da prioridade com a pandemia e nenhum projeto foi enviado ou votado no Congresso
sobre a questéo.

Complexo Solar de Coremas

Jair Bolsonaro participou da inauguracdo da terceira etapa do Complexo Solar de Coremas, na
Paraiba. A usina fotovoltaica entregue tem capacidade instalada de 92 MW e chegara a 312 MW
guando as dez fases do projeto forem concluidas.

O projeto recebeu cerca de R$ 400 milhdes em investimento e deve contar com mais R$ 580
milhdes até ano que vem, segundo o governo. A regido escolhida é considerada o melhor ponto
de irradiacéo solar do Brasil.

O sdcio-fundador da Rio Alto Energia Edmond Farhat, responsavel pela execugdo do
empreendimento, também se posicionou contrario a propostas de eliminar os incentivos para as
fontes renovaveis.
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“‘Muitas vezes escutamos que incentivos devem acabar porque gera muitos custos para a
sociedade, mas isso nédo é verdade. E preciso ver o ganho que temos com a energia solar. Hoje o
preco da energia vendida aqui é cerca de R$ 150. Energia mais barata quer dizer maior
possibilidade de desenvolvimento da cadeia produtiva”, alertou.

Farhat também defendeu a importancia da isencéo do tributos de importacdo para a expanséao da
energia solar. No final de agosto, o Comité Executivo de Gestdo da Camara de Comércio Exterior
decidiu zerar aliquota para importacdo de varios equipamentos necessarios para o setor até
dezembro de 2021.

Para o ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, as fontes alternativas de energia sao
uma das preocupacdes na implementacéo de politica publicas do governo.

Ressaltou que o Brasil garantiu a seguranga energética durante a pandemia, enquanto outros
paises passaram por apagodes. “Costumo dizer que o protagonista € o resultado e é isso que
estamos entregando hoje”, comentou.

De acordo com presentes no evento, o mentor da inauguracdo da usina foi o diretor-geral
paraibano da Aneel, André Pepitone.

Destacou trés acOes do governo atual para possibilitar a reducdo da conta de luz, como as
Medidas Provisorias que possibilitaram a criacdo da Conta-COVID , regulamentada pela Aneel, e
a Ultima medida que esta sendo chamada pelo governo de MP do Consumidor.

‘O sol que tanto castigou a agricultura e a agropecudaria no sertdo vai se transformar em

ferramenta de desenvolvimento e esperancga ao sertanejo”, disse.
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 17/09/2020

O GLOBO
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PRIMEIRA GRANDE REFINARIA DO PAIS, RLAM FAZ 70 ANOS PRESTES A
PASSAR PARA A INICIATIVA PRIVADA

Maior produtora de éleo combustivel para navios foi instalada em area de uma antiga fazenda de

banana
Por Ramona Ordofiez e Bruno Rosa

https://ogimg.infoglobo.com.br/in/24645134-
728-
8aa/FT1086A/652/x1.ipg.pagespeed.ic.3Pz-
ne9wUR.ipg
Vista da Refinaria Landulpho Alves, a RLAM: sete
décadas de histéria. Foto: André Valentim / Agéncia
O Globo

RIO - De uma fazenda de bananas a uma das
principais exportadoras de o6leo combustivel
maritimo. Essa é a historia da Refinaria
Landulpho Alves (Rlam), na Bahia, a primeira
grande produtora de combustiveis criada no
Brasil, que completa 70 anos nesta quinta-feira & venda.
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Agora, estd perto de ganhar outro marco histérico no curriculo: se tornar primeira unidade de
refino da Petrobras a passar para o controle da iniciativa privada. A refinaria é importante para as
vendas da estatal hoje porque é responsavel por cerca de 30% da producdo total de 6leo
combustivel no pais, incluindo o chamado bunker, cujo preco esta em alta no mercado
internacional.

A Petrobras esta em fase final de negociacbes com o Mubadala, fundo soberano de Abu Dhabi,
para fechar um negocio que podera render cerca de US$ 4,5 bilhdes aos cofres da companhia, de
acordo com fontes envolvidas nas conversas.

Mas o fundo &rabe ndo estd sozinho na aquisicdo da segunda maior refinaria do pais, que so
perde em capacidade para a de Paulinia (SP). Tem como principal parceiro a empresa espanhola
Cepsa, que deve cuidar da parte operacional da refinaria, se o negécio for de fato fechado.

Analistas acreditam que o negdcio bilionario pode ser assinado entre o fim deste ano (prevéem os
mais otimistas), e o primeiro trimestre de 2021 (preferem os mais realistas).

Esse processo depende de um capitulo especial que deve ter um desfecho nesta sexta-feira,
guando esta marcado no Supremo Tribunal Federal (STF) o julgamento do pedido feito pelo
Congresso Nacional para impedir a venda de refinarias pela Petrobras sem autorizacdo do
Legislativo.

A acdo cita, além da Rlam, a Repar, do Parana. Ao todo, a estatal pretende vender oito refinarias,
0 que corresponde a metade de sua capacidade de refino, como parte de seu programa de
desinvestimentos para reduzir seu alto endividamento.

O STF ja decidiu anteriormente que as estatais podem vender subsidiarias sem passar pelo aval
do Congresso, que so seria chamado a avaliar a privatizagao de “estatais-mées”, como a propria
Petrobras, os Correios, o Banco do Brasil ou a Eletrobras.

https://ogimg.infoglobo.com.br/in/24645140-

3ac-
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A refinaria é a maior produtora de dleo
combustivel para navios. Foto: André Valentim /
Agéncia O Globo

A Rlam tem capacidade para processar 323
mil barris de petréleo por dia, sendo a
principal fornecedora de combustivel para
navios, inclusive para a exportacdo. Sua

: = == |ocalizagdo € considerada estratégica,
proxima ao terminal maritimo Madre de Deus e bem perto do Polo Petroquimico de Camacari, no
Recbdncavo Baiano, o que valoriza o empreendimento, segundo especialistas.

— A Rlam tem um papel estratégico, pois abastece um dos mercados mais importantes do pais,
que é a Bahia, e ainda é um importante ponto de distribuicdo no Nordeste. Como fica perto do
mar, consegue atender, via cabotagem, outros locais. E uma refinaria sé tem valor se tiver uma
logistica otimizada — disse Magda Chambriard, ex-diretora-geral da Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP) e professora da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Outro especialista, que prefere ndo se identificar, ressalta que a unidade tem passado por
reformas nos ultimos anos. Além de bunker, a Rlam produz insumos para a producdo de 6leos
lubrificantes, que vao para outras refinarias, além de cerca para velas. Segundo a fonte, quando
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falta cera “é uma gritaria” entre os produtores de vela da Bahia, um estado conhecido pela forte
religiosidade.

Mais competicao

Segundo fontes do setor, a abertura do setor de refino trara mais competicdo. Por isso, 0s
investidores interessados no negocio estdo levantando todos os cenarios possiveis. Mesmo
depois de definido quem vai ficar com a refinaria, uma operacdo como essa pode levar dois anos
para ser concretizada.

A Rlam tem hoje papel importante nas exportacdes de bunker da Petrobras. Segundo dados da
ANP, a producéo total desse tipo de combustivel na estatal, de janeiro a junho deste ano, foi de
25,8 milhdes de barris equivalentes, dos quais 5,5 milhdes foram produzidos na refinaria baiana,
ou seja, 21,4% do total.

https://ogimg.infoglobo.com.br/in/24645293-e99-
oo ' ' abd/FT1086A/652/x3.jpg.pagespeed.ic.Rh-

; ’ 1iIUT9E3.jpg
A refinaria atualmente: instalada em area de antiga

fazenda de banana. Foto: Humberto Guanais /
SINDIPETRO BAHIA

De acordo com Rodrigo Leédo, coordenador-geral
do Instituto de Estudos Estratégicos de Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (Ineep), a Rlam é
responsavel por algo entre 25% e 30% da
producao total de 6leo bunker da Petrobras.

A Petrobras tem elevado as vendas ao exterior desse tipo de combustivel produzido na Rlam e
em algumas outras refinarias por ter um produto com baixo teor de enxofre.

Esse tipo de 6leo maritimo vem sendo bastante procurado no mercado internacional desde
entrada em vigor, em janeiro, da norma da Organizagdo Maritima Internacional (IMO, sigla em
inglés) que reduziu de 3,5% para 0,5% o limite de enxofre nesse combustivel.

O economista do Ineep explica que, ao vender a Rlam, a Petrobras vai abrir mao de parte desse
mercado de exportacao de 6leo maritimo.

Isso porque cada refinaria produz um mix de varios derivados, e para elevar a producao de algum
deles, s@o necessarios investimentos e a reducdo da producdo de outros tipos de combustiveis
por conta da capacidade da refinaria.

— Com a venda da Rlam, a Petrobras esta abrindo méo de um mercado que justamente esta
aquecido hoje. A avaliacdo que temos € que, por conta da mudanca de legislacdo mundial que
exige um Gleo bunker com menor teor de enxofre, € que se tera um mercado importante para
importacdo de 6leo bunker com baixo teor de enxofre durante algum tempo — destaca Rodrigo
Ledo.

Dilema para Petrobras

Segundo dados do site Bunkerindex, enquanto o preco do barril de petréleo de janeiro a junho
sofreu queda de 37,89%, o preco do 6leo combustivel do tipo bunker, que vem sendo exportado
pela Petrobras, registrou alta de 22,67%, destaca Rodrigo Le&o.

Para ele, a Petrobras pode perder um importante mercado externo no momento em que precisa
aumentar suas receitas:
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— As empresas buscam sempre é ganhar mercado, e as petroliferas fazem isso em todos os
segmentos. Entdo, abrir mdo de um mercado que estad com um produto com valor mais em alto é
um problema.

Felipe Perez, diretor de Downstream (refino) da consultoria internacional IHS Markit, discorda.
Para ele, a redugdo na producao de 6leo maritimo pela Petrobras € uma perda irrelevante porque
bunker tem margens bem pequenas:

— De fato as exportacdes de bunker ajudaram relativamente (a Petrobras). Sem as exportacdes,
possivelmente teria que reduzir carga em algumas refinarias. No curto prazo, a Petrobras tem uma
pequena perda, mas, no longo prazo estar4d melhor posicionada com refinarias que tém alta
conversao e produzem muito pouco 6leo combustivel.

A Petrobras informou que quase todas as refinarias da companhia podem produzir bunker e que a
estatal tem condicbes de elevar a producdo nas outras unidades sem necessidade de
investimentos adicionais.

“‘Basta alterar o mix de produtos que estdo sendo produzidos em determinado periodo. As
variagbes de produgdo das refinarias ocorrem de acordo com as indicagdes do plano de
abastecimento da Petrobras, considerando a demanda no Brasil de derivados e indicacdes
econdmicas, para garantia do melhor resultado para a Petrobras”, informou a companhia em nota.

Segundo a Petrobras, a Rlam foi responsavel por cerca de 30% da producéo total de bunker e
6leo combustivel no periodo de janeiro a julho deste ano.

Conhecga algumas curiosidades sobre a Rlam

e Com o nome de Refinaria Nacional do Petréleo, a unidade comecou a operar em 17 de
setembro de 1950, em meio a campanha “O petrdleo € nosso”.

e A localizacdo escolhida foi o municipio de S&o Francisco do Conde, no Recdncavo Baiano,
por causa da proximidade de Candeias, cidade baiana onde comecou a exploracdo de
petréleo no Brasil.

e Antes da criacdo da Rlam, ha 70 anos, existia no local onde ela esta localizada uma fazenda,
proxima ao Rio Mataripe, um braco de mar da Baia de Todos os Santos. A propriedade se
chamava Porto Barreto, por pertencer a um fazendeiro chamado Horacio Sa Barreto Lemos, e
produzia bananas.

e A chegada, de trem, dos grandes equipamentos, como enormes tanques metdlicos, torres e
tubulacdes, para a refinaria causou grande agitacdo na regido na época, com a atracdo de
trabalhadores de todo o pais e até do exterior. Ha registros de profissionais dos EUA,
Inglaterra, Franca, Alemanha, Polbnia e Italia contribuindo para a construcdo da primeira
grande produtora de combustiveis do pais.

e A refinaria iniciou com producdo de 2.500 barris por dia. Manteve, durante quase trés
décadas, a Bahia como o Unico estado produtor de petréleo no Brasil, chegando a produzir
25% da demanda do pais.

e Em 1953, com a criacdo da Petrobras, a refinaria foi incorporada a estatal, sendo rebatizada
em 1957 de Landulpho Alves, em homenagem ao engenheiro agrénomo e politico baiano que
lutou pela causa do petréleo no Brasil.

e Sua operacado permitiu 0 desenvolvimento do primeiro complexo petroquimico do pais, o Polo
Petroquimico de Camacari.

e A refinaria contribuiu de forma decisiva para a geragdo de empregos e renda na Babhia,
principalmente em S&o Francisco do Conde. Em 2018, foi responsavel por 3,1% do Produto
Interno Bruto (PIB) baiano e por 20% da arrecadacdo do Imposto sobre Circulagdo de

Mercadorias e Servicos (ICMS) do estado.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 17/09/2020
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INSPECOES NAS SALAS DE PERICIA MEDICA DO INSS NO RIO DE JANEIRO
COMECAM NESTA QUINTA

Até o inicio da préxima semana as 27 unidades reabertas terdo sido inspecionadas
Por Patricia Valle

RIO - O Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) informou que iniciara inspec¢des nas salas de
atendimento da pericia médica no Rio de Janeiro nesta quinta-feira, em 14 agéncias das 27
reabertas. Até a proxima segunda-feira, todas as unidades reabertas terdo passado por nova
inspecao.

O INSS realizou nesta terca-feira e quarta-feira (15 e 16) inspecfes nas salas de atendimento da
pericia médica pelo Brasil com o intuito de verificar se os locais estdo aptos para a volta de
pericias médicas. No entanto, no Rio de Janeiro nenhuma agéncia foi inspecionada ainda.

Segundo o 06rgao, durante a inspecéo, o relatério de adequacdo e cumprimento de itens sera
devidamente preenchido pelas equipes, o que garantira a seguranca e seriedade do trabalho feito
pelo INSS, para que este servico tdo essencial ao cidaddo volte a ser prestado. E os
representantes da Pericia Médica Federal foram convidados a acompanhar essas novas
inspegoes.

As agéncias do INSS retornaram as atividades presenciais oficialmente na segunda-feira, e ja
estdo em funcionamento avaliagdo social, reabilitagdo profissional e justificagdo administrativa.
Todos estes servigcos devem ser agendados com antecedéncia pelo Meu INSS ou telefone 135.

N&o havera atendimento sem agendamento prévio.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 17/09/2020

BANCO CENTRAL MANTEM TAXA BASICA DE JUROS EM 2%

A autarquia interrompeu a sequéncia de nove cortes seguidos na Selic; Copom acenou que vai

manter o patamar dos juros por algum tempo
Por Gabriel Shinohara e lvan Martinez-Vargas

BRASILIA e SAO PAULO — O Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central (BC)
decidiu pela manutencdo da taxa basica de juros, a Selic, em 2%. A decisdo desta quarta-feira
também sinalizou que a taxa deve permanecer nesse patamar, o menor da série histérica iniciada
em 1996, por algum tempo.

No comunicado, o Comité disse esperar uma elevacdo da inflagcdo no curto prazo com uma alta
"temporéria" dos precos dos alimentos. Nas Ultimas semanas, a alta no preco de produtos da
cesta béasica, como o arroz, movimentaram as ac¢des do governo.

"O Comité avalia que a inflacdo deve se elevar no curto prazo. Contribuem para esse movimento
a alta temporéaria nos precos dos alimentos e a normalizacdo parcial do preco de alguns servigos
em um contexto de recuperacao dos indices de mobilidade e do nivel de atividade".

No entanto, na andlise do Copom, as medidas de inflacdo ainda estdo abaixo dos niveis
compativeis com o cumprimento da meta fixada pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) de
3,75% em 2021 e 3,5% em 2022. Segundo o boletim Focus, que reline as expectativas de
analistas do mercado financeiro, a inflacdo deve fechar em 1,94% este ano, 3,01% em 2021 e 3,5
em 2022.

Sequéncia interrompida
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A decisdo de manter em 2% interrompe a sequéncia de nove cortes seguidos na Selic iniciada
em julho de 2019. A interrupcao j& havia sido sinalizada na ultima reunido, em agosto, quando o
Copom disse que o espago para quedas adicionais, “se houver”, seria pequeno.

Apesar de entender que o pais precisa de um estimulo "extraordinariamente elevado”, com juros
baixos, o BC decidiu ndo alterar a Selic porque um novo corte poderia trazer efeitos negativos
para a estabilidade financeira.

"De forma a prover o estimulo monetario considerado adequado para o cumprimento da meta
para a inflagdo, mas mantendo a cautela necesséria por razdes prudenciais, o Copom considera
apropriado utilizar uma "prescri¢ao futura" (isto é, um "forward guidance") como um instrumento
de politica monetaria adicional".

Com isso, o Banco Central continuou langando méo de uma nova ferramenta para influenciar nas
taxas de juros do mercado sem alterar a Selic, o forward guidance. Usado pela primeira vez na
reunido de agosto, esse instrumento consiste em utilizar a prépria comunicacdo do Banco Central
como uma forma de influenciar as taxas de juros. Neste caso, o0 BC acenou que 0S juros
continuaréo baixos.

Ao comunicar que deve manter essa taxa por algum tempo, o Banco Central d4 uma previséo
para os agentes de mercado de que as condicbes da taxa basica de juros ndo devem mudar
durante um periodo prolongado e, assim, os bancos e instituicbes financeiras podem ajustar as
suas taxas com maior previsibilidade.

O Copom estabeleceu dois cenérios que fariam o patamar dos juros aumentar. O primeiro, se 0
governo aumentar os gastos, causando uma alteracdo na manutencdo do atual regime fiscal. O
segundo, se as expectativas de inflacdo de longo prazo mudarem drasticamente.

A decisdo de manutencao da atual taxa basica de juros era esperada pelo mercado e, segundo
analistas, deve se repetir nas proximas reunides do Copom.

Para além do recente choque de inflagdo dos alimentos e do aumento do pre¢co de servicos em
retomada, o ex-diretor do BC e chefe do Centro de Estudos Monetarios do FGV-IBRE, José Julio
Senna,destaca que tem sido observada alta nos indices de precos ao produtor.

- As matérias-primas estdo subindo, e impactaram os precos de bens primarios no nivel do
produtor, como minérios, por exemplo. Para o consumidor, essa alta ainda ndo chegou, e nao
contaminou as expectativas de inflacdo, o que é importante. E uma complicagdo em matéria de
precos, porém, que deve ser observada com cuidado - afirma ele.

Segundo Senna, esses choques de pre¢os tendem a se dissipar, e sdo movimentos relativos que
nao necessariamente contaminam a inflagdo como uim todo.

- Como a inflacdo ainda néo foi atingida por essas altas, o mercado deve ficar relativamente
tranquilo, embora atento a evolucdo desses indicadores. Cedo ou tarde, aumentos au produtor
podem ser repassados ao consumidor, jA que as margens [de lucro dos produtores] estao
comprimidas.

Na visdo de Carlos Kawall, diretor do Asa Investments, embora a inflacdo mais elevada no curto
prazo seja ruim por afetar o nivel de consumo das familias, ela ndo tem um efeito relevante e deve
ser vista como pontual.

- Temos uma inflacdo de servicos em 12 meses abaixo de 1%, que deve se manter nesse
patamar até o fim do ano, o que é bem baixo. As projecbes de inflagdo do Copom para 2021
subiram um pouco, mas ainda abaixo do esperado.
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N&o deve haver alta na taxa Selic no curto prazo, segundo Silvio Campos Neto, da Tendéncias.

- As expectativas séo de inflacdo controlada, mesmo com um aumento no curto prazo. A previsdo
do Focus para 2020 é de 1,9%, e ameta de 2021 é 3,75%, ha gordura para queimar - diz.

O que pode mudar o cenario, segundo os analistas, € a preocupacgdo crescente com o quadro
fiscal do pais.

- H& uma duavida relativa ao futuro, se o governo conseguird reduzir o déficit primério, hoje em
12% do PIB, para o patamar anterior, de 2% - diz Senna.

Taxa estimulativa e meta de inflacao

A Selic é a taxa em que bancos, administradoras de cartdes e instituicbes financeiras se baseiam
para calcular os juros que serdo cobrados de seus clientes nas diferentes modalidades oferecidas.
Com uma Selic mais baixa, outras taxas tendem a cair também, o que torna o crédito mais barato.

Com taxas de juros mais baixas, os financiamentos ficam mais baratos para empresas. Dessa
forma, elas podem usar os recursos para fazer mais investimentos ou mesmo se manter durante o
periodo de queda no faturamento causado pela pandemia. A taxa de juros baixa é considerada
“estimulativa”, ou seja, ajuda a induzir a atividade econémica.

Além de estimular a economia, a Selic também é uma das ferramentas do Banco Central para
atingir a meta de inflagdo. Quando esta abaixo da meta, o BC corta os juros, estimulando o
crédito, aumentando o consumo e a inflagdo. Quando a inflagdo parece caminhar para acima da
meta, 0 BC eleva os juros, encarecendo o crédito, que por sua vez freia o consumo, reduzindo a
inflacéo.

A inflagdo nos ultimos doze meses estd em 2,44%, um pouco abaixo do piso da meta de 4%
estabelecida para 2020. A meta tem margem de 1,5 pontos percentuais para cima ou para baixo,
com piso em 2,5% e teto em 5,5%.

Analise da recuperagcao econdmica

Na visdo do Copom, a retomada da atividade econ6mica mundial ainda enfrenta bastante
incerteza devido ao fim dos estimulos governamentais e a evolucdo da pandemia. No entanto,
para o Copom, o ambiente parece "relativamente mais favoravel" para paises emergentes como o
Brasil.

"Em relacdo a atividade econdmica brasileira, indicadores recentes sugerem uma recuperagao
parcial, similar & que ocorre em outras economias. Os setores mais diretamente afetados pelo
distanciamento social permanecem deprimidos, apesar da recomposicdo da renda gerada pelos
programas de governo. Prospectivamente, a incerteza sobre o ritmo de crescimento da economia
permanece acima da usual, sobretudo para o periodo a partir do final deste ano,
concomitantemente ao esperado arrefecimento dos efeitos dos auxilios emergenciais".

Assim como em outras ocasifes, o Copom também destacou a importancia das reformas
estruturais para a recuperacdo da economia.

"O Comité ressalta, ainda, que questionamentos sobre a continuidade das reformas e altera¢ces
de carater permanente no processo de ajuste das contas publicas podem elevar a taxa de juros

estrutural da economia”.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 17/09/2020
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PETROBRAS VAI TENTAR CONVENCER A ANP DE QUE PRODUZ DIESEL
RENOVAVEL

Petroleira, apoiada pelo Ministério da Economia, quer que agéncia altere texto de regulamentacdo

para classificar como diesel verde novo produto desenvolvido em sua refinaria no Parana
Fernanda Nunes, O Estado de S.Paulo

RIO - A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) vai reunir agentes de
mercado de peso nesta quinta-feira, 17, para debater uma nova regulamentacdo que esta
mobilizando o setor de combustiveis, a do diesel verde, um produto menos poluente que o
fabricado a partir do petréleo. De um lado esta a Petrobras, apoiada pelo Ministério da Economia,
grandes distribuidoras, como a BR, e donos de postos de gasolina. Do outro, a propria agéncia
reguladora e produtores de biodiesel.

A Petrobras reivindica a mudanca do texto original da regulamentacéo do diesel verde, que ainda
esta sendo preparada. Ela quer que um novo produto testado em sua refinaria do Parana, a
Repar, seja classificado como diesel verde e autorizado a substituir parte do biodiesel hoje
misturado ao 6leo diesel vendido nos postos.

Mas, como a maior parcela do novo diesel da Petrobras € de origem fossil, a agéncia entende que
o produto ndo pode ser classificado como um biocombustivel. Para a reguladora, para ser
renovavel, o combustivel da petroleira ndo poderia ter petr6leo na sua composicao.

A estatal alega, no entanto, que além de ser menos poluente que o biodesel vegetal, o
reconhecimento de que o seu combustivel & renovavel deixaria 0 mercado mais competitivo e
ajudaria a baixar o preco para o consumidor final. Diz também que ndo cabe a reguladora reservar
mercado para os produtores de biodiesel. A tese é apoiada pelo Ministério da Economia, que
também apresentou contribuicdo a audiéncia da ANP.

"Ele (0 novo diesel) é mais vantajoso que o biodiesel ester (biodiesel vegetal) pois permite maior
descarbonizacao (cerca de 15 % melhor) para um mesmo 6leo vegetal. Adicionalmente, permite a
reducdo de poluentes regulados (material particulado e 6xidos de nitrogénio) e a insercao de
novas tecnologias veiculares no Pais", afirmou a empresa ao Estaddo/Broadcast por meio de sua
assessoria de imprensa.

Hoje, em cada litro de 6leo diesel consumido nos postos de gasolina, 88% sao produzidos a partir
do petréleo. O restante é biodiesel, de base agricola. O que a Petrobras quer é que além de todo
Oleo diesel j4 vendido por ela, passe a fornecer também os 5% de biodiesel, deixando para os
demais fornecedores os 7% restantes. Isso porque apenas 5% do seu novo diesel sdo renovaveis.

A Associacao Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) alegou & ANP que o produto da
estatal ndo pode ser considerado "verde", porque "parte importante de sua composicao é oriunda

de base fossil".
Fonte : O Estado de Sao Paulo - SP
Data : 17/09/2020

BRASIL REGISTRA ABERTURA LIQUIDA DE 782.664 EMPRESAS NO 2°
QUADRIMESTRE

Apesar da pandemia de covid-19 afetar a atividade econémica em todo o territério nacional, o
Brasil registrou a abertura liquida de 782.664 empresas no segundo quadrimestre de 2020, de
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acordo com dados divulgados nesta quinta-feira pela Secretaria Especial de Desburocratizagéo,
Gestéo e Governo Digital do Ministério da Economia.

O Mapa de Empresas mostra que foram abertas 1,114 milhdo de novas firmas de maio a agosto
de 2020, um aumento de 6,0% em relacdo ao primeiro quadrimestre do ano e uma alta 2,0% em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

Ao mesmo tempo 331.569 empresas encerraram suas atividades de maio a agosto, um volume
6,6% menor que o dos primeiros quatro meses de 2020. Na comparacdo com o segundo
guadrimestre de 2019, a queda no fechamento de firmas chegou a 17,1%.

A maior parte dos novos CNPJs criados no segundo quadrimestre do ano foi de empreendedores
individuais, incluindo os microempreendedores (MEIs), com 944.469 registros de maio a agosto,
uma alta de 2,4% em relacdo aos quatro primeiros meses de 2020.

Com os resultados do periodo, 0 nimero de companhias ativas no Pais chegou a 19,289 milhdes
no fim de agosto, uma alta de 4,5% em relagdo ao fim de abril. Do total, 13,783 milhdes séo
empreendedores individuais ou MElIs.

Com saldo de novas 317 mil empresas abertas no periodo, o Estado de Sdo Paulo possui 5,4
milhdes de firmas ativas, seguido por Minas Gerais (2 milhdées) e o Rio de Janeiro (1,8 milhdo).

O setor de servicos responde por 46% das empresas em funcionamento no Pais, seguido pelo
comércio com 35,21%. Na sequéncia aparecem industria de transformagéo (9,53%), construgéo
civil (8,09%), agropecuéria (0,64%), extrativa mineral (0,14%) e outras (0,45%).

O comércio varejista de vestuario e acessorios liderou a criagdo de empresas no segundo
guadrimestre do ano, com 68.711 novas firmas. Na sequéncia, vem a abertura de 51.153
empresas de promocado de vendas. Outras 43.378 firmas foram abertas para o fornecimento de
alimentos preparados para consumo domiciliar.

J& entre os segmentos que mais fecharam firmas no periodo estdo o comércio varejista de
mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios; lanchonetes, casas de cha,

de sucos e similares; e comércio varejista de artigos do vestuéario e acessorios.
Fonte : O Estado de Séo Paulo - SP
Data : 17/09/2020

MINISTRO DIZ QUE NORDESTE TERA INVESTIMENTOS DE R$ 26 Bl PARA
EXPANSAO ENERGETICA

Por Emilly Behnke

https://conteudo.imguol.com.br/c/noticias/bd/2020/0
6/16/bento-albuguergue-ministro-de-minas-e-
energia-1592341979919 v2 900x506.jpg

Bento Albuquerque, ministro de Minas e Energia, destacou
0 potencial da regido para energias renovaveis

Brasilia - O ministro de Minas e Energia, Bento
Albuquerque, destacou nesta quinta-feira, 17, que
56% da previsdo da expansdo da capacidade de

‘ geracdo de energia elétrica brasileira até 2026 se
dara na Regido Nordeste. Segundo ele, os investimentos devem chegar a cerca de R$ 26 bilhdes.

O chefe da pasta participou junto ao presidente Jair Bolsonaro nesta quinta-feira da inauguracéo
de nova etapa do complexo solar de Coremas (PB).


https://conteudo.imguol.com.br/c/noticias/bd/2020/06/16/bento-albuquerque-ministro-de-minas-e-energia-1592341979919_v2_900x506.jpg
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Durante o evento, o ministro ressaltou em especial o potencial energético da regido na produgéo
de energias limpas, a edlica e solar. “O Nordeste se destaca pela sua extraordinaria contribuigdo
nas geracdes solar e edlica, fontes que representam hoje cerca de 11% da nossa capacidade de
geracao e serdo 25%, em 20307, disse.

O ministro também citou o perfil acima da média mundial do Pais de producgdo de energia limpa.
“As nossas fontes limpas e renovaveis representam 85% da geracao de energia elétrica brasileira,
enquanto a média no resto do mundo é 24%”, disse.

Ele também mencionou a segurancga energética do Brasil, mesmo durante a pandemia da covid-
19. “O Brasil € um exemplo para o mundo em termos de sustentabilidade na geracao e energia
elétricas. Estamos vendo na pandemia alguns paises com apagdes e aqui estamos com

seguranca energetica; fontes limpas 85% da energia.”
Fonte : O Estado de Séo Paulo - SP
Data : 17/09/2020

BOLSA FIRMA ALTA COM AJUDA DE VALE E PETROBRAS, ENQUANTO DOLAR
FICA ESTAVEL

Na tarde desta quinta, Ibovespa vai na contramao do mercado de acionario de Nova York, onde

os indices operam em queda apos a decisdo do Fed
Por Simone Cavalcanti, O Estado de S.Paulo

Em uma tarde negativa para a maioria dos ativos de risco, principalmente no mercado acionario
em Nova York, a Bolsa de Valores de Sao Paulo, a B3, se firma em alta, sendo apoiada pelo bom
desempenho dos papéis das empresas de commodities nesta quinta-feira, 17. Ja o délar se
mantém na linha da estabilidade frente ao real, mas, externamente, mostrava comportamento
misto frente a moedas de pares emergentes.

O contrato futuro mais liquido de ouro fechou em queda hoje, depois que o bancos centrais de
Estados Unidos, Japéo e Reino Unido anunciaram manutencdo da orientacdo corrente da politica
monetaria. Na Comex, divisdo de metais da New York Mercantile Exchange (Nymex), o metal
precioso com entrega prevista para dezembro encerrou a sessao com perda de 1,04%, a US$
1.949,90 a onga-troy.

As 16h12, o Ibovespa, principal indice de acdes do mercado brasileiro, ganhava 0,47%, aos
100.147,55 pontos. As a¢des da Vale On subiam 1,71%, enquanto Petrobras On tinham alta de
1,93%. O resultado vem em sintonia com o0s contratos de petréleo no exterior: hoje, o WTI para
outubro encerrou com alta de 2,02% a US$ 40,97 o barril, enquanto o Brent para novembro teve
ganho de 2,56%, a US$ 43,30 o barril.

Ainda no horério acima, o Dow Jones recuava 0,87%, o S&P 500 perdia 1,29% e o Nasdaq tinha
baixa de 1,68% em Nova York. O resultado negativo vem um dia depois do presidente do Federal
Reserve (Fed, o banco central americano), Jerome Powell, manter a taxa de juros americana em
0,25% ao ano e fazer um discurso vago e incerto sobre o futuro da economia dos EUA.

No cambio, o dolar caia 0,05%, cotado a R$ 5,2382 no segmento a vista. O resultado misto vem
um dia ap6s a decisdao do Copom de também manter a Selic a 2%. Nas casas de cambio, de
acordo com levantamento realizado pelo Estadao/Broadcast, o délar turismo € negociado perto de
R$ 5,50.

No noticiario local, mais de um terco dos domicilios brasileiros apresentou algum grau de
inseguranga alimentar no biénio 2017-2018, maior indice registrado pelo IBGE desde 2004,
guando o instituto realizou o levantamento pela primeira vez. A pior situacdo foi registrada nas
regides Norte e Nordeste, onde menos da metade dos lares tinha garantia de alimento.
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Em tempo: o Diretor do Conselho Econdmico Nacional da Casa Branca, Larry Kudlow, disse que o
pacote fiscal de us$ 1,5 trilhdo esta "na faixa da possibilidade", segundo a agéncia de noticias

Dow Jones.
Fonte : O Estado de Sao Paulo - SP
Data : 17/09/2020

COLUNA DO BROADCAST - RAIADROGASIL ABASTECERA LOJAS COM
SISTEMAS DE GERACAO DE ENERGIA RENOVAVEL

Por Fernanda Guimaraes

https://economia.estadao.com.br/blogs/coluna-do-
broad/wp-content/uploads/sites/431/2020/09/usina-

solar-mg-raiadrogasil 160920202539.jpg
Foto:Daniel Tavares Cruz/Axis Renovaveis/ Divulgagéao

Com o objetivo de reduzir sua pegada de carbono,
a RaiaDrogasil vai abastecer suas lojas com
sistemas de geragdo de energia renovavel no
conceito de geracao distribuida, ou seja, que usa a
energia produzida em unidades fisicamente
proximas ao local de consumo. O projeto da varejista prevé a utilizagdo de 48 usinas fotovoltaicas,
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e, ainda, usinas de biogas, que juntas tém poténcia
instalada de 40 MW. O célculo é que a iniciativa evite a emissdo de 8.800 toneladas de CO2 na
atmosfera.

Passo a passo. A rede ja possui quatro usinas que suprem o consumo de eletricidade de mais de
100 lojas da rede situadas nos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. A meta é chegar até fim
do ano que vem com 1,7 mil lojas nesse sistema. Atualmente, a RD tem mais de 2,1 mil lojas.

O Broadcast+ € uma plataforma lider no mercado financeiro com noticias e cotagcdes em tempo
real, além de analises e outras funcionalidades para auxiliar na tomada de deciséo.

Para saber mais sobre o0 Broadcast+ e solicitar uma demonstragdo, acesse
http://iwww.broadcast.com.br/produtos/broadcastplus/

Contato: colunabroadcast@estadao.com
Fonte : O Estado de Sao Paulo - SP
Data : 17/09/2020

PEDAGIO SEM CANCELA PARA RODOVIA VAI A VOTACAO NO SENADO

Free flow, sistema sem cancelas em que o usuario paga somente pelo trecho percorrido, esta

presente em novo projeto de lei, que tem o apoio do governo
Por Amanda Pupo, O Estado de S.Paulo

BRASILIA - Com o apoio do governo federal, o Senado se prepara para votar nesta quinta-feira,
17, um projeto de lei que abre as portas para um novo
modelo de cobranca de pedagio: o free flow, sistema sem
cancelas em que o usuario paga somente pelo trecho
percorrido.

https://img.estadao.com.br/resources/jpg/0/5/15901994851
50.jpg

Pedagio - Com pregcos mais acessiveis, o Ministério da
Infraestrutura também avalia que, no longo prazo, o free flow vai
permitir que o governo conceda rodovias que hoje séo inviaveis de
pedagiar Foto: Clayton de Souza
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Com texto enxuto, o projeto atribui a regulamentacao ao Ministério da Infraestrutura, que tera de
edita-la no prazo de seis meses. O free flow é defendido dentro da pasta comandada por Tarcisio
de Freitas como um modelo mais justo para a cobranca de tarifas. Sem as pracas de pedagio -
gue ficam bastante espacadas nas rodovias - e com pontos de verificacdo (p6rticos) colocados ao
longo da estrada, a base de motoristas pagantes se torna maior. Por sua vez, o pedagio tende a
ficar mais barato para todos, argumentam técnicos do governo e entidades do setor.

https://img.estadao.com.br/resources/jpg/6/8/160036541

0786.jpg
Sistema de rodovia de pedagio aberto Foto: CNT

Figura t: Sistema de Rodovia de Pedégio Aberto

Sensores

Segundo apurou o Estaddo/Broadcast, a ideia da pasta é
que o modelo possa coexistir com 0 atual, mas se torne
prioridade na escolha para as préximas concessodes de
rodovias. Os contratos j& firmados com a iniciativa
privada também n&do devem sofrer alteragoes.

Na América do Sul, o Chile foi pioneiro no uso do free flow, com a Autopista Central, em Santiago.
O sistema comecou a operar em 2004. O formato também é visto em estradas de paises como
Austrdlia, Canada, Portugal, Israel e Noruega.

Com prec¢os mais acessiveis, o Ministério da Infraestrutura também avalia que, no longo prazo, o
free flow vai permitir que o governo conceda rodovias que hoje sado inviaveis de se pedagiar. As
tarifas sdo a fonte de renda das concessionarias e, em algumas localidades, os valores impostos
pelo modelo atual sdo muito pesados para o bolso dos motoristas. Por isso, nesses lugares, 0
Estado precisa desembolsar recursos para obras e manutencdo. Com o novo formato, técnicos
apontam gue mais rodovias se tornardo candidatas a concessao no futuro.

“E uma prioridade que temos de estabelecer. O modelo do free flow j& é uma realidade em mais
de 20 paises. E um sistema moderno, mais justo”, disse o relator do projeto, o senador Jayme
Campos (DEM-MT), cujo parecer ja foi aprovado no fim do ano passado na Comisséo de Servi¢os
de Infraestrutura. Se for chancelado no plenario do Senado, o projeto ainda precisara do aval da
Camara.

Como serd a cobranca

O Ministério da Infraestrutura ainda avalia qual tecnologia vai adotar para a identificacdo dos
veiculos. Uma das opc¢bes € o uso das tags eletrbnicas, que ja sdo muito comuns em grandes
centros em razao do sistema "sem parar". Mas nada impede que outros sistemas sejam usados,
até de forma conjunta, para tornar o reconhecimento mais eficaz. Além das tags, alguns paises
usam também utilizam a leitura de placa dos veiculos.

Apesar de o parecer de Campos definir que os veiculos "deverdo" possuir dispositivo de
identificac@o eletrbnica, técnicos do governo gostariam de ver essa obrigacao de fora do texto,
segundo apurou a reportagem. A ideia é que questdes praticas como essa sejam tratadas apenas
na regulamentacéo. O aparelho que sera usado nas rodovias para identificar o veiculo também
nao esta definido. Para esses casos, o portico é bastante usado em paises que ja funcionam com
o free flow.

Diferente do sistema atual, em que a barreira fisica da cancela dificulta calotes, o free flow imp&e
desafios na cobranca das tarifas. A forma como o pagamento podera ser feito pelos motoristas é
outro ponto sob avaliagdo do governo, mas técnicos reconhecem que, por esse angulo, o free flow
traz mais riscos de inadimpléncia.

A maior razao do projeto de lei é justamente tentar contornar esse problema. O texto inclui no
Cdédigo de Transito Brasileiro (CTB) que deixar de pagar pelo uso da rodovia € uma infragédo


https://img.estadao.com.br/resources/jpg/6/8/1600365410786.jpg
https://img.estadao.com.br/resources/jpg/6/8/1600365410786.jpg

INFORMS eagina 20 e 1

Data: 18/09/2020

grave, que gera cinco pontos a CNH e cujo valor da multa é de R$ 195. Hoje, o cbdigo apenas
pune quem "escapa" fisicamente do pedagio.

Concessionarias temem evasao

Apesar de apoiar 0 sistema com "entusiasmo", a Associa¢ao Brasileira dos Concessionarios de
Rodovias (ABCR) € uma das entidades que se preocupam com o problema de evaséo. O diretor-
superintendente da ABCR, Flavio Freitas, destaca que hoje o Brasil convive com um ndmero
muito grande de veiculos irregulares, o que indica desde ja que a tarefa nao sera facil, e que a lei
nao sera suficiente para forcar os pagamentos.

"No Brasil, brincamos de fazer leis achando que isso vai mudar uma situacao cultura, social, de
educacdo. N&o € algo que vai virar uma chave. Tem de ter muita campanha”, disse Freitas. Ele
ressalta que a ABCR quer ver o sistema funcionando no Brasil, mas alerta que muitos cuidados
deverdo ser tomados. Freitas cita o caso do Chile. Segundo ele, o pais convive com uma evaséao
gue varia de 10% a 15%, mesmo tendo adotado varios sistemas que forcam o pagamento pelo
cidadao.

Rodovias de Sédo Paulo ja usam o modelo

Segundo a Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), que apoio o uso do free flow, o sistema
atualmente ja foi implantado em quatro rodovias do Estado de Séao Paulo, em fase de testes. Em
junho, a entidade divulgou um documento para destacar quais vantagens enxerga no modelo.

O governo ja tem intencéo de testar o free flow em um trecho da nova concessao da Dutra, que
liga Sdo Paulo ao Rio de Janeiro. O contrato atual com a CCR vai acabar no inicio de 2021 e um
novo leildo esta programado para o préximo ano. A maior parte do projeto conta com pracas
fisicas de pedagio, mas a via expressa do trecho S&o Paulo-Guarulhos j4 deve contar com a
cobranga sem cancelas. O Ministério da Infraestrutura decidiu ndo adotar o modelo para toda a
concessao justamente porque o sistema ainda n&o tem legislacdo propria, muito menos

regulamentacdo consolidada.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 17/09/2020

Valor

Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
BP BUNGE BIOENERGIA BUSCA SINERGIAS DE MAIS DE R$ 1 BI

Joint venture diminui custos e obtém ganhos operacionais
Por Camila Souza Ramos — De S&o Paulo

https://s2.glbimg.com/p1-
PMGhOMhevfrew7EQXxwrljp8=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.dl
bimg.com/v1/AUTH 63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal
photos/bs/2020/j/4/xmH3YSTtWCkmK4LCAxhg/fotol7agr-101-
bpbunge-b9.jpg
Mario Lindenhayn, presidente-executivo e presidente do conselho da BP
Bunge — Foto: Claudio Belli/Valor

Nenhuma empresa planeja uma fusdo esperando que surja uma
pandemia logo na esquina. Mesmo assim, a joint venture BP Bunge
Bioenergia, que concluiu a unido das operacdes de suas duas
acionistas - a petroleira britanica BP e a americana Bunge, gigante
do agronegdcio - em dezembro, avalia estar passando bem pelo
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teste de fogo que tem sido 2020. A empresa espera capturar sinergias, nesta safra (2020/21), de
R$ 500 milhdes, e vé potencial para o valor superar R$ 1 bilhado.

Em seis meses de safra, a hova companhia, que nasceu com 11 usinas e capacidade para moer
32 milhdes de toneladas por safra, estd focada em continuar otimizando sua estrutura e sua
posicdo no mercado e em aumentar o uso de sua capacidade, afirma Mario Lindenhayn,
presidente-executivo e presidente do conselho da BP Bunge. Por isso, ndo vé aquisicdes como
prioridade, e descarta, por ora, um IPO.

https://s2.glbimg.com/8WqSd8CE2Kw

Safra 2019/20 -
Producdo das 11 usinas das empresas™ 5nDjGI17770dvdY=/984x0/smartffilters
:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH
279 105 1 1,2 63b422c2caee4269b8b34177e8876b
milhGes bilhdo milhdo gigawatts 93/internal_photos/bs/2020/x/W/Y70w
de toneladas de litros de toneladas hora hsTX23iv9ol tgBhg/arte17aqr-102-
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Dos ganhos operacionais obtidos até
agora, os principais sao reducdes de custos agricolas e melhoras na parte logistica, destaca. No
campo, a companhia ja reduziu seus custos de plantio em 30% em relacdo ao ano passado, por
exemplo. O numero de colhedoras nas lavouras - que, além de custar caro, demandam elevado
custo de manutencdo - foi reduzido em 20%, enquanto a produtividade aumentou 10%. Nas
indastrias, o indicador que mede eficiéncia na produgéo, o RTC, subiu 1,5%.

“A magica foi deslocar profissionais especializados que tinhamos em certas usinas para outras,
para fazer um ‘copia e cola’. Aplicamos praticas ja existentes e homogeneizamos as unidades”,
diz Lindenhayn. A captura integral de sinergias s6 ndo deve ocorrer mais cedo porque parte delas
depende do ciclo agricola, como o plantio.

Com a unido de processos e, sobretudo, a automagéo de atividades, houve um corte relevante de
pessoal. Atualmente, a BP Bunge Bioenergia emprega 8,9 mil trabalhadores diretos, 1,2 mil a
menos que o total que trabalhava para a BP e a Bunge em suas operagdes sucroalcooleiras antes
da fuséo.

A companhia também vem registrando ganhos de escala com a logistica. Hoje, possui um
contrato de escoamento de aclUcar com a VLI que a tornou a maior operadora da commodity com
a empresa de ferrovias. A joint venture ainda tem direito de usar tanques de etanol de 120 milhdes
de litros em Paulinia e 15 milhBes de litros no porto de Santos da Opla, empresa controlada por
BP e Copersucar.

Essa armazenagem a disposicdo caiu como uma luva para a BP Bunge Bioenergia quando a
pandemia chegou e as pessoas pararam de abastecer seus veiculos com etanol para ficar em
casa. “E extremamente relevante, especialmente em um ano como esse em que 0 carregamento
mostrou-se interessante para as empresas que puderam guardar o produto no periodo critico de
abril e maio”, diz Geovane Consul, CEO da companhia. Apesar das incertezas que ainda rondam
a safra atual, a expectativa dos executivos é fechar a temporada 2020/21 com receita entre R$ 5
bilhdes a R$ 5,5 bilhdes.

Enquanto a pandemia mantém o terreno pantanoso, o grupo pretende voltar seu foco para
preencher a parcela de capacidade ainda ociosa, meta que pretende alcancar em até trés safras.
Na passada, as 11 usinas do grupo processaram 28 milhdes de toneladas, 4 milhdes a menos que
0 potencial.
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Para zerar a diferenga, a empresa planeja investir R$ 1 bilhdo por safra nos canaviais, com
atencao sobretudo aos tratos culturais, além de até R$ 250 milhdes nos gastos com equipamentos
e na manutencédo de entressafra.

A expansao agricola, porém, deve ser cautelosa, ressalta Consul. “Nao vamos mais buscar cana a
qualquer custo, que era a estratégia anterior. Se vocé nao enfrenta problemas como falhas de
plantio, se expande para areas onde a operagao custa mais, nao traz beneficios”, afirma o CEO,
que ressalta que o crescimento da oferta de cana ocorrera pari passu com a dos fornecedores,
gue devem continuar respondendo por 30% da cana moida pelo grupo.

J4 a robustez financeira para garantir esses investimentos estd garantida, asseguram o0s
executivos. A divida da companhia estd em torno de R$ 100 por tonelada de cana moida, abaixo
da média do setor. “Mesmo considerando um cenario mais conservador, a situacdo sugere que
teremos geracdo de caixa positiva, 0 que permite investimentos”, diz Lindenhayn, ressaltando,
porém, que podem ocorrer variacbes nos precos das commodities e no cambio, e também na
demanda.

Para assegurar parte dos resultados desta primeira safra conjunta entre os dois sécios, a
companhia ja conseguiu fixar o preco de todo o aclcar desta safra e fez também o hedge de 60%
da commodity para a préxima temporada (2021/22) e de 30% da seguinte (2022/23). Com o dolar
nas alturas, o grupo conseguiu para a proxima safra precos 10% maiores que os da temporada

atual e, para o ciclo seguinte, 8% ainda mais altos.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 17/09/2020

MINISTRA AFIRMA QUE VAI TENTAR RECOMPOR CORTES DE RECURSOS NA
AGRICULTURA ATE FIM DO ANO

Equipe econdmica solicitou o bloqueio de R$ 250 milhdes da Pasta
Por Rafael Walendorff, Valor — Brasilia

A ministra da Agricultura, Tereza Cristina, afirmou hoje que "nado esta feliz" com o corte no
orcamento da Pasta e que vai tentar recompor os recursos até o fim do ano. Conforme o Valor
antecipou, a equipe econdmica solicitou bloqueio de quase R$ 250 milh6es do ministério no inicio
do més. Desde a semana passada, as primeiras tesouradas ja retiraram quase R$ 190 milhées do
caixa, de acordo com portarias publicadas no Diario Oficial da Unido, a maior parte em recursos
destinados a Embrapa.

"A Embrapa ndo pode ficar sem recurso. Pesquisa e regularizacao fundiaria, que séo prioridades
para o governo, precisam ter recurso. Vamos brigar até o dltimo momento", afirmou a ministra em
evento virtual promovido pelo jornal "O Estado de S. Paulo" na manha de hoje. Tereza Cristina
ressaltou que conta com a ajuda dos parlamentares para retomar parte dos recursos. O seguro
rural, outra politica prioritaria da Pasta, também foi afetado.

Esta semana, uma portaria do Ministério da Economia cancelou R$ 140 milhdes destinados a
Embrapa e R$ 24,3 milhdes do Incra. No dia 11, outra publicacdo havia oficializado o corte de R$
23,6 milhdes dos recursos para fomento agropecuario alocados no caixa do ministério.

As publicagbes falam que o dinheiro sera direcionado para os ministérios da Economia, da Saude,
do Turismo e da Cidadania e para honrar encargos financeiros da Unido e de transferéncias a
Estados, Distrito Federal e municipios. Os cortes, que afetam toda a Esplanada, também podem
servir para fomentar o Pré-Brasil, programa de obras e infraestrutura para a retomada econdmica
do pais péspandemia.

A ministra Tereza Cristina confia em um acordo feito com o time de Paulo Guedes para ser
contemplada com R$ 300 milh6es de crédito adicional por meio de um projeto de lei que o
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governo deve enviar ao Congresso Nacional ainda esse ano. Com isso, os valores bloqueados
poderiam ser abatidos ao longo dos préximos meses e ainda sobrariam R$ 50 milh&es, que
poderiam ser usados para custear a possivel contratacdo de 140 auditores fiscais federais

agropecuarios em outubro.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 17/09/2020

SANEAMENTO, REFORMA TRIBUTARIA E A IMPORTANCIA DOS REGIMES
ESPECIAIS

O saneamento basico pode ser utilizado como exemplo da importancia desses regimes, excluidos

da reforma tributaria
Por Edison Fernandes - Professor doutor da FEA-USP, do CEU-IICS Escola de Direito e da FGV Direito SP,
titular da Academia Paulista de Letras Juridicas

Sdo Paulo — Os projetos de reforma tributaria que estdo em tramitacdo, tanto em nivel
constitucional (PEC 45 da Camara dos Deputados e PEC 110 do Senado Federal) quanto legal
(PL 3.887 gue unifica PIS/Cofins criando a CBS), sdo coincidentes no tratamento aos regimes
especiais de tributacdo: todos propdem a sua extingdo. O principal argumento para rejeitar os
regimes especiais seria a manutencido de “gastos tributarios” que causam distorcdo no sistema
tributario. Na minha opinido, esse argumento incorre em (pelo menos) dois equivocos: em
primeiro lugar, equipara todo e qualquer regime especial, sem considerar a sua aplicacdo e 0s
seus efeitos; segundo, os regimes especiais, fundamentados em politicas tributarias, ndo séo
“gastos tributarios”, mas técnica indutora.

Tomando por base o tdo festejado recém aprovado marco regulatério do saneamento basico,
guero avaliar o regime tributario concedido aos projetos de infraestrutura (Reidi). Para tanto, trago
a comparacado o Projeto de Lei n° 3.887, que cria a CBS em substituicdo a PIS/Cofins, porque
entendo ser esse 0 texto mais proximo do modelo que inspirou as propostas de reforma tributaria
de nivel constitucional.

De maneira geral (e inicial) uma boa medida, a CBS permite a tomada de crédito fiscal de bens e
servicos relacionados a investimento integralmente no momento da aquisicdo. Isso significa que,
para atividades em desenvolvimento, a CBS destacada na compra de maquinas, equipamentos,
materiais e servicos de construcao civil podera ser, desde logo, utilizada para compensar a prépria
CBS e, apos trés meses, qualquer tributo federal. Trata-se de dinheiro praticamente imediato para
pagamento de tributos.

No entanto, no caso de concesséo de infraestrutura, como o saneamento basico, por meio de
Parceria Publico-Privada (PPP), modelagem comumente utilizada no saneamento bésico, a
pessoa juridica vencedora da licitacdo devera constituir uma sociedade de propésitos especificos
(artigo 9° da Lei n° 11.079, de 2004). Vale dizer, a concessionaria dos servigos de saneamento
basico serd uma pessoa juridica recém constituida. Com isso, a aquisicdo de bens e servicos
referente ao investimento inicial para a execucéo do servigo publico gerara um estoque de crédito
fiscal que somente sera utilizado quando ocorrer a primeira cobranga da tarifa de agua ou esgoto,
alguns anos depois — e sem correcao dos créditos.

Atualmente, o Reidi permite que a concessionaria dos servicos de saneamento basico, desde que
habilitada ao regime, possa adquirir bens e servicos sem a incidéncia de PIS/Cofins. Ndo ha
concessdao de crédito fiscal, contudo, o preco dos referidos bens e servigos recebe o desconto das
mencionadas contribui¢cdes sociais. Em resumo, o investimento em infraestrutura fica mais barato,
o que refletirad na fixacao da tarifa.

Indo além, vedar o tratamento tributario diferenciado pode ainda provocar outros impactos
negativos para o tdo necessario investimento em infraestrutura no Brasil, que, com o Teto de
Gastos, deveria prioritariamente vir da iniciativa privada. Cito duas situa¢cfes, seguindo ainda o
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exemplo do saneamento basico, porque esse é o0 tema do momento, embora possam ser
replicadas a qualquer projeto de concesséao de servigos publicos.

A execucao dos servigcos de saneamento basico, em particular, e dos servigos publicos, quase em
carater geral, demanda muito investimento no inicio e tem prazos razoaveis de retorno financeiro,
0 gue se nota pelos contratos de concesséo (néo inferior a 5, nem superior a 35 anos nas PPP,
conforme artigo 5°, | da Lei n° 11.079, de 2004). Sendo assim, considerando a capacidade
contributiva do projeto, cujo consumidor final é o cidaddo usuario do servico publico, seria
razoavel aplicar uma tributacdo progressiva sobre a receita de acordo com a evolucdo da
execuc¢do, de modo a alcancar a modicidade tarifaria (artigo 22, IV da Lei n® 11.445, de 2007, com
a redacao dada pelo novo marco legal do saneamento basico).

Em razdo das mesmas caracteristicas (prazo do servico e cobranca do cidaddo usuario), seria
razoavel aplicar aos servicos publicos concedidos o “regime especial’, utilizado na agroindustria,
gue permite a compensacao integral do prejuizo fiscal no caso de lucro da exploracao.

Como escrevi em outra oportunidade, o tributo ndo € um fim em si mesmo, mas instrumento de
politica econbmica (social e ambiental, por que ndo?). Assim, a reforma tributaria ndo pode

eliminar a fungéo indutora dos tributos.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 17/09/2020

IPIRANGA SE PREPARA PARA COMPETICAO

Distribuidora aposta em corte de custos e infraestrutura para lidar com entrada de novos agentes
Por André Ramalho e Gabriela Ruddy — Do Rio
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Presidente da Ipiranga, Marcelo Araudjo diz que ampliara investimentos em
infraestrutura de “forma significativa” — Foto: Divulgacgao

A Ipiranga, braco de distribuicdo do Grupo Ultra, vé pela frente
um aumento da competicdo no mercado brasileiro nos proximos
anos, a medida em que a quebra do monopdélio da Petrobras no
refino atraia novos agentes para o setor de combustiveis. O
presidente da companhia, Marcelo Araujo, conta que tem feito o seu “dever de casa”, na busca
por cortes de custos para tornar a empresa mais eficiente. Ao mesmo tempo, espera ampliar
investimentos em infraestrutura logistica de forma “bastante significativa” para se posicionar num
setor em transformacéo.

Em entrevista exclusiva ao Valor, o executivo afirma que o momento de mudancas definirhd que
empresas serdo as lideres de mercado daqui a dez anos. A Ipiranga promete reforcar os
investimentos em infraestrutura - que tem respondido por entre 20% e 25% de seu orgamento. “A
distribuicdo €, essencialmente, um negécio de logistica. A infraestrutura € o que faz o negdcio
competitivo”, disse.

A Ipiranga néo detalha os investimentos futuros. O plano de 2020 previa aportes de R$ 837
milhdes, em todas as suas areas de negdcios da distribuidora, mas o Ultra fez em abril um corte
geral de 30% no orcamento do grupo. A empresa esclareceu, porém, que 0s projetos prioritarios
de infraestrutura foram mantidos.

Araujo conta que a expectativa para 2021 é dobrar o orcamento da area, em relagéo a 2020. Parte
das expectativas da ampliacdo reflete os compromissos assumidos nos leildes de terminais
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portudrios dos ultimos anos. O ritmo das obras previstas para 2020 foi afetado pela pandemia de
covid-19.

A empresa mira investimentos ndo s6 em novos terminais, mas também em ferrovias e dutos.
Para Araujo, a medida em que o mercado se consolide, a tendéncia é que os grandes projetos de
infraestrutura ocorram por meio de parcerias, a exemplo do modelo da Logum Logistica - empresa
formada pela Petrobras, Raizen, Copersucar e Uniduto e que opera uma malha de etanolduto em
Séo Paulo.

“O Brasil, agora, vai comegar a ficar mais parecido com os mercados desenvolvidos, onde as
distribuidoras investem na sua prépria logistica. Esse € um dos beneficios desse desmonte do
monopdlio do refino, porque as refinarias, distribuidoras e os produtores de biocombustiveis
também vao comecar a se associar para fazer investimentos”, disse o comandante da Ipiranga,
dona de uma rede de 7,1 mil postos e cerca de 70 bases.

Araujo diz que o interesse de investidores em grandes projetos, como dutos e ferrovias, porém,
passa pela necessidade de melhorias no ambiente de negocios, sobretudo no modelo tributario,
para inibir o problema recorrente no setor de sonegacéao fiscal.

“‘Enquanto o modelo tributario brasileiro nao avancar, fica muito restrito [o interesse]”, comentou
Araujo, que defende a simplificag@o da tributacéo a partir da cobranga monofasica no produtor de
combustiveis. Ele é a favor também de um mercado de biocombustiveis com “menos amarras” e
defende o fim dos leildes de biodiesel e barreiras a importacéo de etanol, por exemplo.

Aravjo tem pela frente a missdo de recolocar a Ipiranga na rota historica de crescimento. A
empresa € o principal ativo do Grupo Ultra, responsavel por 84% da receita liquida do grupo - que
em 2019 foi de R$ 89,3 bilhdes. Nos ultimos anos, a distribuidora viu as margens se achatarem.
Dos patamares acima de R$ 130 o metro cubico (m3), a margem Ebitda da companhia recuou
para R$ 87 em 2018. O resultado melhorou ligeiramente, para R$ 95/m3, no ano passado, mas a
crise da covid-19 interrompeu a trajetoria e a margem despencou para R$ 39/m3 no segundo
trimestre de 2020. Com resultados abaixo do esperado pelo mercado, a companhia entrou na lupa
dos analistas e investidores.

Nesse contexto, a empresa aposta em um programa de reducéo de despesas, iniciado em 2018 e
que deve se estender até 2022. A iniciativa j& cortou R$ 200 milh8es anuais de custos recorrentes
da companhia. “Isso vai nos deixar mais competitivos para que possamos fazer frente a essa
competicdo maior, com as distribuidoras regionais se fortalecendo”.

Araljo acredita também que a abertura do mercado de refino pode trazer melhores condicdes
comerciais para a empresa. Hoje, a Petrobras, enquanto agente dominante, trata todas as
distribuidoras de forma igualitaria na hora de assinar seus contratos. Segundo ele, empresas
como a Ipiranga - segunda maior distribuidora do pais em volume de vendas - terdo condigbes de
assumir compromissos de longo prazo e, assim, obter melhores condi¢c6es contratuais.

“‘Estamos falando de pequenos descontos que num volume muito grande fazem bastante
diferenca. Certamente as grandes empresas preparadas para assumirem compromissos de longo
prazo e que tiverem infraestrutura poderdo se beneficiar’, comentou.

Sobre o interesse nas refinarias a venda pela Petrobras, Araudjo disse que “este € um assunto para
o Grupo Ultra”, controlador da empresa. “Somos uma distribuidora, vamos continuar a negociar
com todos os refinadores”, respondeu.

Araujo acredita que a abertura do refino levara também a uma consolidagdo do setor de

distribuicdo. A expectativa é que haja fusdes e aquisicdes entre pequenos distribuidores
interessados em ganhar escala para negociar com os novos refinadores.
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Segundo ele, contudo, a Ipiranga ndo deve ser um grande ator nas futuras aquisicdes e fusdes.
“Nas regides onde ja somos mais concentrados vamos ter dificuldade de balizar esse crescimento
inorgénico, por questdes concorrenciais”, disse Araujo.

Em 2017, o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (Cade) barrou a compra, pela Ipiranga,
da Alesat - que acabou vendida para a sui¢a Glencore.

A entrada de novos players no setor, a partir de 2018, registrou a compra de 30% da TT Work,
dona da Petronac, pela chinesa CNPC, e da rede Zema, de Minas Gerais, pela francesa Total.
“Minha vida vai ficar muito mais complicada, mas isso € bom, inclusive para a Ipiranga, que vai
tera de ser cada vez mais eficiente”, afirmou Araujo

O executivo tracou também as suas perspectivas de retomada das vendas. O consumo de
combustiveis do ciclo otto - veiculos leves que rodam a gasolina e/ou etanol - s6 deve retornar aos
niveis pré-pandemia em meados de 2021. “Houve um periodo inicial com queda de 50% a 60% de
demanda, mas hoje estamos cerca de 8% abaixo do periodo pré-covid e acreditamos que no
quarto trimestre estaremos em torno de 5%”, afirmou.

No caso do diesel, porém, desde junho a demanda ja d& sinais de recuperacdo, devido,

principalmente, a agroindustria. “Para nés, o diesel teve uma curva [de retomada] em V”, comenta.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 17/09/2020

NOVA LEI DO SANEAMENTO AMEACA CONTRATOS DE 60% DAS ESTATAIS

Estudo da Roland Berger aponta que 1.502 cidades podem ser licitadas em 5 anos
Por Tais Hirata — De Séo Paulo

Mercado em potencial
Saneamento devera ter onda de leildes no curto prazo

B Cenérios de novos projetos para os préximos 5 anos

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Municipios sao licitados a Cendario 1 + municipios onde Cai 0 veto ao artigo 16 da nova
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O novo marco legal do saneamento ameaca romper 0s contratos de 60% das companhias
publicas do setor, que ndo deverdo conseguir comprovar sua capacidade econémico-financeira
para universalizar os servicos até 2033, aponta estudo da consultoria Roland Berger.

Data: 18/09/2020
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Pela nova legislacdo, as empresas terdo que provar que tém condicbes para, até dezembro de
2033, garantir o atendimento de 99% da populagdo com &gua potavel e 90% com coleta e
tratamento de esgoto. Em caso contrario, a companhia podera perder o contrato com 0s
municipios.

Os critérios para medir se a empresa tem ou ndo capacidade ainda serao definidos. Porém, pela
andlise da consultoria, a maioria das empresas nao conseguiria atingir 0s requisitos,
independentemente de qual for a métrica adotada, afirma Daniel Martins, sdcio-diretor de energia
e infraestrutura da Roland Berger.

“A conta é relativamente simples: comparamos o investimento necessario para a universalizagao
com a geragédo de caixa operacional das empresas, que poderia ser reinvestida, e consideramos o
nivel de alavancagem [endividamento] das estatais, que tém maior dificuldade de contrair
financiamentos do que os grupos privados”, diz ele.

Uma parte dessas empresas ainda conseguiria reverter a situacdo por meio de ganhos de
eficiéncia e de um aumento nos niveis de endividamento, que ajudariam a comprovar uma maior
capacidade de investir.

Para Gustavo Lopes, sOcio da consultoria, 0 momento também traz oportunidades para as
préprias empresas publicas ganharem eficiéncia. “O contrato ndo precisa necessariamente ir para
0 privado. Talvez as estatais consigam compensar suas limitagbes com um menor custo de
capital, com sua experiéncia”, diz ele.

No entanto, o estudo aponta que 23% das estatais ndo atingiriam as metas exigidas pela lei,
mesmo com melhorias. O resultado pratico desse cenério sera a abertura de mais oportunidades
ao setor privado: como parte das estatais perdera contratos, eles necessariamente serao licitados.

A projecdo é que, nos proximos cinco anos, no minimo 1.502 municipios deverdo licitar seus
servicos de saneamento, o que podera gerar contratos de aproximadamente R$ 9,8 bilhdes de
receita anual, segundo o estudo.

Essa estimativa leva em consideracdo apenas as cidades cujos contratos com as estatais estdo
irregulares ou com vencimento previsto para os proximos cinco anos. A abertura do mercado,
porém, devera ser maior, se contabilizados os acordos que as empresas publicas perderdo por
falta de capacidade financeira.

Mesmo que as estatais possam renovar seus contratos por mais 30 anos, a avaliacdo é que as
oportunidades de mercado se mantém em um nivel semelhante, ja que a prorrogacao dos prazos
sO seria possivel para as empresas que comprovarem félego financeiro - ou seja, muitas néo
conseguirdo renovar os acordos, ainda que a lei permita.

A possibilidade de renovacéo de contratos pelas empresas publicas era prevista no projeto de lei
aprovado pelo Congresso Nacional, mas o artigo foi vetado pelo governo federal. No momento,
ainda h4 duvidas se os parlamentares irdo derrubar o veto ou se o0 texto manterd a restricao.

Com ou sem o veto, as proje¢cdes mostram que havera muitas oportunidades no curto prazo. Para
os analistas, a duvida agora € como serao estruturadas as licitagcdes desses municipios.

A nova lei traz estimulos para a criacdo de blocos regionais - que deverdo, por exemplo, ter
prioridade no recebimento de recursos da Unido. Ainda assim, ha desafios para o agrupamento de
municipios. “Nao é trivial formar blocos entre cidades, ha uma dificuldade de articulagao politica.
Um prefeito pode até ter interesse, mas as vezes o outro entende que nao é atrativo para ele”,
afirma Matrtins.
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Outra davida é quanto ao ritmo em que esses projetos virdo a mercado. “Se houver um
movimento mais rapido pode haver um congestionamento. Nesse caso, 0S municipios mais
atrativos serdo priorizados. Agora, se for mais gradual, havera tempo para que o mercado se

organize para atender a demanda”, diz Lopes.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 17/09/2020

ESTATAIS DE GO, PB, MA E BA ESTAO EXPOSTAS

Companhias estaduais tém centenas de contratos em situagdo precaria ou proximos do

vencimento
Por Tais Hirata — De Séao Paulo

As companhias de saneamento dos Estados de Goias, Paraiba, Maranhdo e Bahia foram
apontadas como as mais vulneraveis, diante das mudancas impostas pela nova lei do
saneamento, segundo estudo da Roland Berger. Essas estatais tém centenas de contratos ndo
regularizados ou com vencimento nos proximos cinco anos, apontam os dados da consultoria e
levantados junto as préprias empresas.

A Companhia Saneamento de Goias (Saneago) possui hoje 129 contratos nessa situacdo, mais
da metade do total. A empresa afirmou que o0 maior entrave para a renovagao dos contratos nos
ultimos anos vinha sendo a necessidade de cada municipio elaborar e aprovar planos de
saneamento - um processo muitas vezes demorado. “Pela programag¢ao da companhia, boa parte
desses contratos poderiam ser resolvidos. No entanto, os vetos do novo marco, especificamente
do artigo 16 da lei, inviabilizaram essa questao”, disse.

O veto em questao é aquele que impediu as estatais de renovarem seus contratos por mais 30
anos. O artigo havia sido alvo de um acordo entre governo e Congresso e foi apontado como uma
das exigéncias dos deputados para aprovar a lei. O presidente, porém, sancionou o trecho ao
sancionar a lei. Ainda h& chances de derrubada do veto, mas o assunto ainda ndo foi discutido
pelos parlamentares.

No caso da Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba (Cagepa), sdo 134 os contratos vencidos
ou prestes a vencer, de um total de 224 cidades onde a estatal opera. A companhia também vinha
fazendo um trabalho de renegociacdo com as principais prefeituras, e foi surpreendida pelo veto
presidencial, diz o presidente, Marcus Vinicius Neves.

O executivo, que também comanda a Aesbe (associacdo setorial que representa as estatais de
saneamento), afirma que a companhia ir4 buscar a renovacdo dos contratos na Justica, se for
preciso. “Temos conversas com ao menos 40 cidades em estagio avancado. Sdo casos em que o
Estado e a prefeitura querem a renovacado, que estava prestes a sair, quando a lei foi publicada”,
diz.

A associacdo tem orientado as demais companhias estaduais a continuar o didlogo com as
prefeituras para a renovacao dos contratos. Para Neves, a expectativa € que o veto presidencial
seja derrubado no Congresso Nacional - em caso contrario, a associagdo j4 avisou que ira
judicializar a questéo.

A Companhia de Saneamento Ambiental do Maranh&o (Caema) - que no levantamento da Roland
Berger registrou 118 contratos de prestacédo de servigos de agua em situacdo precaria ou proxima
do fim - também destacou que ainda existe a expectativa de derrubada do veto que restringiu a
renovacéao.

Questionada sobre seu plano de longo prazo, a empresa diz que “s6 podera apresentar um
planejamento apds o esclarecimento de todas as premissas [do novo marco legal], 0 que ainda
devera demorar alguns meses ou anos”, afirmou, em nota.
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No caso da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa), dos 367 municipios operados,
h&a 228 contratos vigentes, com prazo médio de 27,5 anos, informou a companhia, que nos ultimos
anos empreendeu um esforco de renovagcdo de varios acordos. Em 2018, quase todos os
contratos estavam vencidos.

A companhia baiana também afirmou que o veto presidencial na lei de saneamento “pode gerar

inseguranca juridica e dificultar a realiza¢éo dos investimentos necessarios”.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 17/09/2020

SP RETOMA LEILOES COM PROJETOS DE R$ 7,3 B

Para dar seguranca a investidores, governo Doria prevé regra que compartilha risco de demanda
Por Daniel Rittner — De Brasilia
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Vice-governador Rodrigo Garcia: “Vdrios grupos estao nos
procurando e reafirmando o interesse pelos leilbes” —
Foto: Divulgacéo/Governo do Estado de S&o Paulo

Depois de um semestre cheio de problemas,
enfrentando as consequéncias da pandemia, o governo Jo&o Doria (PSDB) pretende impulsionar
sua agenda econdmica e retomar os leildes de infraestrutura em S&o Paulo.

A meta é destravar investimentos de R$ 7,3 bilhGes em seis projetos que tiveram o langamento de
seus editais recém-aprovado pelo conselho gestor de parcerias publico-privadas do Estado.

Novas concessoes

Os seis projetos que serdo retomados

Projeto Investimentos Publicacao
(em R$ milhdes) do edital
m Caminhos do Mar 185 Setembro
B Zooldgico e Jardim Botanico 250,0 Outubro
M Linhas 8 e 9 da CPTM 2.600,0 Novembro
B Complexo Desportivo do Ibirapuera 962,0 Novembro
| Aeroportos Regionais 4103 Dezembro
B Rodovias do Litoral 3.100,0 Dezembro

Fonte: Conselho Gestor de Parcerias Priblico-Privadas (CGPPP)
https://s2.glbimg.com/2ALrJiQyzj6hQ3YiZiRaOv HdSI=/984x0/smart/filters:strip icc()/i.s3.glbimg.c
om/v1/AUTH 63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal photos/bs/2020/L/V/wOYINeRL64gl
uK8vRuntg/artel7bra-102-dfdaniel-al2.jpg

“Varios grupos estdo nos procurando e reafirmando o interesse pelos leildes”, disse ao Valor o
vice-governador Rodrigo Garcia (DEM), ao justificar a decisédo de avancar na oferta de ativos para
o setor privado, mesmo diante de incertezas em torno da velocidade de recuperacdo da
economia.

Todos os editais, segundo Garcia, estdo previstos para até o fim do ano. Ele calcula em 60 dias,
na média, o tempo entre a publicacdo dos documentos e a realizacdo dos leildes. Sua equipe ja
procura datas, na B3, para os certames. As disputas devem ocorrer no primeiro trimestre de 2021.


https://s2.glbimg.com/kuoEmACFYlCC0NPA7qHWsHSV_Sw=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/P/B/EroZm4TaCCkZ7d39valw/foto17bra-101-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/kuoEmACFYlCC0NPA7qHWsHSV_Sw=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/P/B/EroZm4TaCCkZ7d39valw/foto17bra-101-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/kuoEmACFYlCC0NPA7qHWsHSV_Sw=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/P/B/EroZm4TaCCkZ7d39valw/foto17bra-101-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/kuoEmACFYlCC0NPA7qHWsHSV_Sw=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/P/B/EroZm4TaCCkZ7d39valw/foto17bra-101-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/kuoEmACFYlCC0NPA7qHWsHSV_Sw=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/P/B/EroZm4TaCCkZ7d39valw/foto17bra-101-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/2ALrJjQyzj6hQ3YiZiRa0v_HdSI=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/V/wOYINeRL6gluK8vRuntg/arte17bra-102-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/2ALrJjQyzj6hQ3YiZiRa0v_HdSI=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/V/wOYINeRL6gluK8vRuntg/arte17bra-102-dfdaniel-a12.jpg
https://s2.glbimg.com/2ALrJjQyzj6hQ3YiZiRa0v_HdSI=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/L/V/wOYINeRL6gluK8vRuntg/arte17bra-102-dfdaniel-a12.jpg

INFORMS eaginaa e 1

Data: 18/09/2020

Um dos editais mais aguardados pelo mercado é o das linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM). Ele saird em novembro, conforme o
cronograma aprovado pelo conselho gestor, e a concesséo exigira investimentos de R$ 2,6
bilhdes.

Uma das principais novidades sera a maior protecao contra o risco de demanda. O objetivo € dar
mais seguranca a potenciais investidores por causa das incertezas em torno da recuperacdo
econdmica no pés-pandemia.

As concessoes e PPPs de transportes sobre trilhos em S&o Paulo ja tém uma clausula contratual
de compartilhamento do risco entre as partes, um mecanismo de “bandas” de demanda, pelo qual
0 concessionario é parcialmente compensado por quedas muito expressivas na movimentagao de
passageiros. Isso eleva a previsibilidade no fluxo de caixa.

O que se estuda agora € “ampliar substancialmente” essa protecao, sobretudo no periodo inicial
da concesséo. Ainda ndo estdo claros os efeitos da pandemia sobre a mobilidade das pessoas,
com 0 uso crescente do teletrabalho, nem mesmo se a economia ter4 uma recuperacao mais ou
menos veloz. Sem falar na possibilidade de atraso da vacina e de novas ondas de contaminac&o.

Por isso, a equipe responsavel pela estruturacdo das concessfes no governo Doria acredita que €
hora de compartilhar, de o Estado assumir uma parte maior dos riscos, de modo a n&o afastar
nenhum investidor nem diminuir as chances de sucesso dos leildes.

Garcia considera a hipétese de estender esse mecanismo para outros duas concessotes
prioritarias: o lote Rodovias do Litoral e 22 aeroportos regionais. “O risco de demanda é mais claro
na mobilidade, mas nao descartamos para esses dois projetos”, afirma.

Em ambos os casos, o conselho deu sinal verde para o lancamento dos editais definitivos em
dezembro. O lote Rodovias do Litoral recebera investimentos de R$ 3 bilhdes em trechos da SP-
98 (Mogi-Bertioga), da SP-88 (Pedro Eroles) e da SP-55 (Padre Manoel da Nébrega e Cbénego
Doménico Rangoni/Rio-Santos). S&o cerca de 90 quildometros de duplicacdo e 108 quildmetros de
vias marginais, além da implantacdo de acostamentos, novos acessos, passarelas e ciclovias,
entre outros.

A concessao dos 22 aeroportos administrados pelo Departamento Aeroviario do Estado de Séo
Paulo (Daesp) prevé desembolsos de R$ 410 milhGes e foi dividida em dois blocos. Um tem nove
terminais (com Ribeirdo Preto como carro-chefe) e outro soma 13 unidades (liderado por S&o José
do Rio Preto). Antes da pandemia, os estudos indicavam crescimento de 230% do volume de
passageiros nos 30 anos de contrato.

Garcia destaca dois fatores - o real desvalorizado e a liquidez internacional - ao explicar por que
esta otimista com o sucesso dos leildes. “Os juros no mundo estdo negativos em boa parte do
mundo e o capital procura bons investimentos de longo prazo”, afirma. Ja o cambio atual favorece
lances de grupos estrangeiros.

As outras trés concessfes sdo o Caminhos do Mar (ndcleo no Parque Estadual Serra do Mar),
com chances de leildo ainda neste ano, o complexo esportivo do Ibirapuera (incluindo uma
remodelacao completa do ginésio) e o Zoolégico-Jardim Botanico.

Em abril, um parecer da Procuradoria-Geral do Estado (PGE) permitiu a realizacdo de audiéncias

publicas em ambiente virtual e o avango dos preparativos.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 17/09/2020
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PRECO DO ACO DEVE PASSAR POR NOVO REAJUSTE EM OUTUBRO, DIZEM
ANALISTAS

Estimativa é de que alta pode chegar a 15% para o0 ago plano
Por Ivan Ryngelblum, Valor — S&o Paulo

O preco do aco no pais deve passar por um novo reajuste de preco em outubro, o terceiro do ano,
em meio a retomada do mercado interno, especialmente o segmento de construcdo. Analistas
estimam que a alta pode chegar a até 15% para o aco plano.

egundo os analistas Caio Ribeiro e Gabriel Galvdo, do Credit Suisse, 0 aumento na procura
interna e os prémios sobre a paridade de importacdo em territério negativo ajudam as siderargicas
a anunciar um aumento de pre¢cos em outubro.

“Acreditamos que estes aumentos de precos tém uma probabilidade consideravelmente alta de
serem repassados, considerando o desconto nos prémios sobre paridade de precos, melhora da
demanda, altos precos das matérias-primas, e o fato de que todas as siderurgicas parecem estar
alinhadas com esta estratégia”, diz trecho do relatério.

Os comentarios foram feitos um dia apdés o Instituto Aco Brasil (IABR) apresentar dados a respeito
do mercado de aco em agosto. Para os analistas, o destaque no periodo foi o aco longo, que
continua se beneficiando da recuperacdo do mercado de construcdo. As vendas em agosto
cresceram 9% em agosto, enquanto em planos houve queda de 3%.

“Continuamos a acreditar em uma recuperacdo com duas velocidades, com o0 aco longo
superando o plano nos préoximos meses”, dizem os analistas Leonardo Correa e Caio Greiner, do
BTG Pactual, em relatoério.

Projetando um aumento médio de 10% nos pre¢os dos agos, eles afirmam que o consequente
aumento de receita das empresas aumentara a avaliagao (“valuation”) das siderurgicas.
Os analistas do BTG Pactual e do Credit Suisse mantiveram a Gerdau como a principal escolha

para aproveitar este cenério, dado seu portfélio de aco longo.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/09/2020

VALE PLANEJA CRIAR ‘BUFFERS’ PARA LEVAR PRODUCAO A 450 MIL
TONELADAS ANUAIS DE MINERIO DE FERRO

O complexo sera estruturado com quatro sistemas em todo o pais
Por Ana Luiza de Carvalho, Valor — Sao Paulo
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A Vale anunciou, em apresentacdo ao mercado enviada
hoje a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que tem o
objetivo de chegar a producao de minério de ferro de 400
mil toneladas por ano com “buffers” de capacidade.

O complexo sera estruturado com quatro sistemas em todo o pais e deve entregar 450 mil
toneladas anuais no futuro, em um prazo ndo especificado pela companhia. Atualmente, levando
em consideracdo a capacidade dos ativos em operacdo, a produgdo anual esta em 318 mil
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toneladas. Para 0 aumento da producédo anual, a companhia destaca opera¢gdes como abertura de
novas frente de lavra, licenciamentos e filtragem de rejeitos.

O Sistema Norte, no Para, apresenta hoje producéo de 202 mil toneladas por ano. Para o futuro,
sem especificar data, a companhia afirma que a producéo deve chegar a 260 mil toneladas. Ja o
Sistema Sudeste, que inclui o EFVM e o Tubardo, devem passar de 63 para 106 mil toneladas
anuais. A producao também deve crescer no Sistema Sul, de 51 para 82 mil toneladas, enquanto
as projecdes do Sistema Centro Oeste indicam estabilidade em 2 mil toneladas anuais.

A empresa indica que, neste ano, deve manter o percentual de 84% de participacdo em produtos
premium. Ja no futuro, também sem especificar prazos, o objetivo é chegar ao patamar de 90% de
participacdo nos mercados. O ramo premium inclui tipos de minério de ferro como o I0CJ
produzido no Sistema Norte e o pellet feed do Sistema Sul.

A Vale afirma que ainda que est4 revisando e implementando padrdes de seguranca e revisando
o plano de produgao e que outro objetivo da companhia é conseguir alternativas para “reduzir a
dependéncia em barragens”. Segundo o documento, a mineradora pretende descaracterizar as

estruturas do tipo “a montante”, utilizadas em barragens como as de Mariana e Brumadinho.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 16/09/2020
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AGENCIA BRASIL - DF
BOLSONARO INAUGURA USINA FOTOVOLTAICA NO INTERIOR DA PARAIBA

O presidente Jair Bolsonaro participou hoje (17) da inauguragdo da Usina Fotovoltaica Coremas
lll, em Coremas, na Paraiba. O complexo de usinas é o maior de energia solar do pais e pertence
ao grupo privado Rio Alto Energias Renovaveis, que iniciou seus projetos em 2011, a partir dos
primeiros leildes publicos em que a energia solar foi inserida.

Bolsonaro destacou a importancia do investimento em energias renovaveis no pais e disse que o
governo trabalha para garantir essas parcerias com a iniciativa privada.

“‘Quero cumprimentar aqueles da Rio Alto que tiveram a coragem de empreender e investir em
nosso pais. E s6 se faz isso quando se tem garantia juridica para tal. E o nosso governo é um
governo de respeitar contratos e buscar parcerias e cada vez fazer com que empreender no Brasil
seja menos complicado”, disse.

Para o ministro de Minas e Energia, Bento Albuquerque, o Brasil € um exemplo para 0 mundo em
sustentabilidade na geracéo de energia elétrica.

“Estamos vendo nesse periodo de pandemia alguns paises com apagfes e aqui estamos ja ha
seis meses com seguranca energética. As nossas fontes limpas e renovaveis representam 85%
da geragdo de energia elétrica brasileira enquanto a média no mundo é 24%. Isso é motivo de
orgulho para todos os brasileiros”, disse.

Albuguerque também destacou o potencial do Nordeste para as fontes renovaveis de energia. De
acordo com ele, as fontes solar e edlica representam hoje cerca de 11% da capacidade de
geragdo de energia do pais. “E serdo 25% em 2030”, disse o ministro. “Somente a Regido

Nordeste contribui com 84%, o que mostra a forga da regido para o setor de energias renovaveis”.
Fonte: Agéncia Brasil - DF
Data : 17/09/2020
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PORTAL PORTOS E NAVIOS

PLOA PREVE R$ 3,4 BILHOES PARA DESPESAS DISCRICIONARIAS DA MARINHA
EM 2021

Por Danilo Oliveira INDUSTRIA NAVAL 17/09/2020 - 09:58
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Base Naval da Marinha em Itaguai (RJ) - Arquivo/Divulgacéo MB

Recursos serdo destinados a continuidade do Prosub,
construcdo de navios-patrulha e recomposi¢cdo do nucleo
do Poder Naval para acbes na Amazobnia Azul. Orcamento
de investimento também prevé aplicacdo de recursos para
fragatas Tamandaré e obtencdo do Navio de Apoio
Antartico pela Emgepron.

A proposta de orgamento da Unido para 2021 enviada ao Congresso prevé que, dos quase R$
115 bilhdes de recursos destinados ao Ministério da Defesa, R$ 11,74 bilhdes correspondem a
despesas discricionarias, aquelas em que ha poder de decisdo quanto a utilizagdo. Do valor de
despesas discricionarias do projeto de lei orcamentéaria anual (PLOA 2021) estabelecido para a
pasta, R$ 3,44 bilhdes estdo destinados a Marinha.

As despesas discricionarias do Ministério da Defesa incluem os gastos administrativos e as
despesas voltadas ao aprestamento da tropa e a operagdo das organiza¢des militares, bem como
0S projetos estratégicos para obtencdo de equipamentos e meios operacionais que apoiardo a
atuagdo das Forcas Armadas. O ministério informou que, em 2021, 51,6% desses recursos serao
destinados a continuidade de projetos ja iniciados, observando determinacdo constante do Projeto
de Lei de Diretrizes Orgamentérias (PLDO 2021).

No orcamento para 2020, as despesas discricionarias do Ministério da Defesa sdo da ordem de
R$ 10,8 bilhdes. “Tais ajustes permitirdo ampliar as dotagdes dos projetos estratégicos das Forgas
Armadas de modo a evitar que seja necessario o adiamento dos cronogramas de entrega e/ou
construgao dos respectivos projetos”, informou o Ministério da Defesa a Portos e Navios sobre os
acréscimos em relacdo ao orgcamento anterior.

A Marinha est4 destinando recursos para continuidade do Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (Prosub), construcao de navios-patrulha (NPa) e recomposicdo do nucleo do Poder
Naval, visando manter as acdes dos meios na Amazbnia Azul. O orcamento de investimento
também prevé a aplicacdo de recursos no Programa Fragatas Classe Tamandaré (PFCT) e na
obtencdo do Navio de Apoio Antartico (NApAnt) pela Empresa Gerencial de Projetos Navais
(Emgepron).

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 17/09/2020

PETROBRAS INICIA FASE VINCULANTE PARA VENDA DE FATIA EM BLOCO NA
COLOMBIA
Da Redagcdo OFFSHORE 16/09/2020 - 20:32

A Petrobras avancou em processo para venda de sua participacdo em porcao exploratéria do
Bloco Tayrona, na Bacia de Guajira, na Coldmbia, e agora buscara receber ofertas vinculantes de
eventuais interessados pelo ativo.
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Em comunicado na noite de terca-feira, a estatal disse que potenciais compradores habilitados
receberdo cartas-convite com instrugbes sobre o desinvestimento, incluindo orientacbes para
realizacdo de due diligence e envio de propostas firmes.

O Bloco Tayrona estad localizado no litoral nordeste da Colémbia, em aguas profundas, e a

Petrobras é operadora da area, com 44,44% de participacdo na concessao por meio da sua
afiliada Petrobras International Braspetro.

A empresa atua no bloco em consércio com colombiana Ecopetrol, que detém os demais 55,56%
do ativo.

A concessdo encontra-se em fase conhecida como Programa Exploratorio Posterior 1, com
compromisso exploratorio remanescente de perfuragdo de um poco, e segundo a Petrobras h&a

“potencial para comprovar volumes significativos de gas (world class prospects)” na area.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 17/09/2020

OBRA DE DERROCAMENTO PARALISADA NA HIDROVIA TIETE-PARANA SERA
REINICIADA EM 2021
Por Dérika Virgulino NAVEGACAO 16/09/2020 - 20:22
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As obras de derrocamento do canal a jusante da eclusa
de Nova Avanhandava foram paralisadas em razéo de
rescisdo contratual com o consércio vencedor.

A Hidrovia Tieté-Parana liga os seis maiores estados
produtos de grdos do pais: Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Sao Paulo e Parana. Porém, ainda aguarda obras importantes para
ampliar seu potencial de navegacdo e possibilitar o crescimento do transporte de cargas. Uma
dessas obras € o derrocamento do canal a jusante da eclusa de Nova Avanhandava. Para esta
obra, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT), recebeu nesta quarta-feira
(16) o projeto executivo revisado pelo Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo (DH/SP),
responsavel pela hidrovia, para dar inicio ao processo de contratagdo para a complementacao da
obra.

A obra de derrocamento foi paralisada em outubro de 2019, em func&o da rescisdo unilateral com
0 consorcio Hidrovia Tieté Parana (CHTP), que foi contratado em 2017 pelo DH/SP. Agora, um
novo contrato sera elaborado para complementar as obras que ja foram iniciadas. De acordo com
o DNIT, a publicacdo do edital para a execucdo desse servico esta previsto para acontecer em
dezembro desde ano. O reinicio das obras esta previsto apenas para abril do proximo ano e o
término para margo de 2024.

O valor total a ser investido é de aproximadamente R$ 350 milhdes, sendo R$ 50 milhdes do
primeiro contrato e R$ 300 milhGes para a nova contratacdo. Esta intervenc¢do vai permitir que os
reservatorios de Trés Irmaos e llha Solteira operem até a cota 323 metros, com uma maior
flexibilidade na geracdo hidrelétrica, sem que haja prejuizos para a navegacdo ao longo da
hidrovia.

Outra obra importante para a Tieté-Parana é a escavacdo do canal a montante da eclusa de
Ibitinga. Para a obra do canal, que se encontra atualmente em andamento, o valor total investido
foi de aproximadamente R$ 10 milhdes. O inicio da obra foi em abril de 2019 e a previséo de
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término é para abril do proximo ano. O empreendimento vai melhorar a rota de navegacao para
acesso a eclusa. No entanto, o melhoramento da eclusa da hidrovia ainda é outra obra importante
a ser feita para o transporte de cargas. Por esta via, as principais cargas transportadas sdo soja,
milho, areia e cana-de-acucar.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 17/09/2020



