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A TRIBUNA DIGITAL (SP)
CONGRESSO ANALISARA MUDANCAS NO TRANSPORTE DE PETROLEO

Evento reunird autoridades e especialistas nas proximas terca e quarta-feira, na Associacéo

Comercial de Santos
Da Redacéo
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Congresso analisara mudangas no transporte
de petrdleo (Foto: Arquivo/Agéncia Brasil)

As mudancas no transporte maritimo de
petréleo e seus derivados estdo entre os
temas que serdo debatidos no 2°
Congresso de Direito Maritimo e
Portuario - Sdo Paulo, a ser realizado na terca (17) e quarta-feira (18) da proxima semana. O
evento, promovido pelo Grupo Tribuna, acontecerd no auditério da Associacdo Comercial de
Santos, na Cidade.

As inscricbes para quem deseja acompanhar o congresso no auditério ja terminaram. Mas a
programacédo podera ser acompanhada pela internet.

As novidades na logistica desses combustiveis serdo o foco do painel Mudancgas no transporte
maritimo de petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis: a Resolugdo n. 811/20 da
ANP. Entre os debatedores convidados, estdo Luis Carlos Almeida, sécio do escritério juridico
Carbone; Alexandre Machado, advogado, professor do Centro Estadual de Educacgéo Tecnoldgica
Paula Souza e articulista de Porto & Mar/A Tribuna; e a advogada Ana Beer.

De acordo com Luis Carlos Almeida, uma das discussdes sobre a Resolugdo 811/20 da Agéncia
Nacional de Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) estad em torno da desobrigacdo das
Empresas Brasileiras de Navegacfes (EBNs) realizarem os transportes de petroleo e seus
derivados.

“Isso € uma faca de dois gumes. Traz o beneficio para as empresas de petrdleo, porque reduz o
custo, mas, por outro lado, vocé também acaba por tirar um negécio das empresas brasileiras”,
explicou Almeida. Ele aponta que, na disposi¢cao da nova norma, que mudou a resolucao anterior,
“ela nao fala que sempre sera EBN”.

“O texto é muito truncado. Os artigos abaixo deixam em duvida se é realmente esse sentido que a
ANP quer dar. Nos artigos abaixo comecam a surgir as ddvidas, pois comecam a exigir
documentacdo que sé EBN tem", explica. Isso, segundo ele, pode gerar uma inseguranca ao
setor.

O advogado e professor Alexandre Machado concorda com as duvidas levantadas pelo colega
debatedor, mas aponta um efeito que a resolugéo ja causou ao mercado.

“Saiu um relatério da Antaq (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios) que trata do transporte
maritimo internacional. Ele da um certo destaque para a exportacdo de petroleo brasileira, para a
entrada desse gas em embarcacdes de regaseificacdo, ou seja, essa resolugao ‘a toque de caixa’,
meio que nao levada em consideracdo, pode ser um feedback desse novo contexto, desse novo
desenvolvimento de mercado, uma forma de dar uma motivada”, disse Machado.
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Inscricbes

Atendendo aos protocolos contra a covid-19, o 2° Congresso de Direito Maritimo e Portuario
determinou um limite de participantes na forma presencial, na Associagdo Comercial de Santos.
Por isso, o publico inscrito poder4d acompanhar seus debates pela internet. As inscricdes para o
webinar podem ser feitas pela internet de forma gratuita.

Para participar, basta se inscrever pelo endereco eletrénico: Clique aqui.
https://www.sympla.com.br/2-congresso-de-direito-maritimo-e-portuario 1027767

Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 16/11/2020

MINISTRO DA INFRAESTRUTURA VISITARA TERMINAIS DO PORTO DE SANTOS

Visita sera na proxima segunda-feira (16), para conhecer novas instalacées do complexo maritimo

e assinar o contrato de arrendamento das areas dos novos terminais de celulose
Da Redacéao
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O ministro da Infraestrutura,
Tarcisio Gomes de Freitas, vira
ao Porto de Santos na proxima
segunda-feira (16) para conhecer
novas instalacbes do complexo
maritimo e, ainda, assinar o
contrato de arrendamento das areas dos novos terminais de celulose.

Tarcisio chegard na Cidade as 9 horas, conforme a programacédo da visita fechada na semana
passada. Pela manha, ele conhecerd um novo armazém de aclcar do Terminal Integrador Luiz
Antonio Mesquita (Tiplam), operado pela VLI na Area Continental de Santos. Também ira & nova
instalacdo do terminal da DPW Santos, o Projeto Vertere, voltado a exportacdo de celulose.
Depois, ainda se reunira com a diretoria da Autoridade Portuaria de Santos.

A tarde, o ministro vai conhecer as obras do TES no Corredor de Exportacdo, em Santos. E na
sequéncia, assinara os contratos de arrendamento das areas STS14 e STS14A, leiloadas em
agosto e arrematadas pela Eldorado Brasil e pela Bracell, respectivamente. Esses lotes
integravam parte da area ocupada pelo Grupo Libra nas proximidades da Ponta da Praia. A

cerimdnia ocorrera no terminal da Eldorado, no Paqueta.
Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 13/11/2020

FREDERICO BUSSINGER: DA “TUPIZAGAO” PORTUARIA A VERTICALIZACAO
LOGISTICA

Nas ultimas décadas, tém-se observado acelerado processo de fusdes e aquisicbes entre

empresas armadoras. Seria essa uma nova tendéncia do setor?
Por Frederico Bussinger

“Porto é mais que um ‘transit hub’; é parceiro na cadeia logistica global. O cliente quer solugdes
totais para a cadeia de suprimentos”. (Premissas de planos do Porto de Antuérpia, na Bélgica).

“Maersk despacha seu primeiro trem de Roterda para China”. “Servigos de frete aéreo da Maersk

comegam entre Tailandia e Japao”. “Maersk quer crescer no Brasil e mira aquisicdes na logistica
terrestre”.
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Isso mesmo: nem fake news, nem pegadinha de redes sociais. Trata-se exatamente da Maersk,
até ha pouco “apenas” o maior armador mundial ... ainda maior depois da aquisicdo da Hamburg
Sud (entdo Top-10) e da Alianca em 2017. Se a covid-19 tem a ver com essa estratégia, dificil
sabé-lo, mas certamente sera um dos legados dessa quarentena planetaria.

Nas Ultimas décadas, tém-se observado acelerado processo de fusdes e aquisicbes entre
empresas armadoras. Seria essa uma nova tendéncia do setor?

De colunas prévias, sobre transformacdes portuarias brasileiras, destaque-se: i) autorizagbes para
novos TUPs (Terminais de Uso Privado), na vigéncia da Lei dos Portos de 2013, vém aplicando
uma goleada nos novos arrendamentos em portos publicos; ii) os arrendamentos efetivados,
mormente na “era-PPI” (desde MAI/16), em muito se assemelham, funcionalmente, a TUPS; ou
seja: terminais associados a cadeias logisticas, por sua vez associadas a cadeias produtivas e/ou
de servigos. P.ex: 11 dos 13 arrendamentos de 2019 o foram para combustiveis. iii) desde 2012, a
movimentacao portuaria brasileira cresceu 22%; ja o marketshare seguiu o padréo historico; iv)
houve, todavia, grande alteracdo no segmento de contéineres: TUPsS aumentaram sua
participacdo em 2/3 (de 18,3% para 30,5%), enquanto, em sentido inverso, a dos portos publicos
caiu de 81,7% para 69,5%. Em sintese, quantitativa e qualitativamente h4 um processo de
“TUPizacao” no setor portuario brasileiro.

Nesse redesenho, vale também notar a entrada e o crescimento da participacdo de armadores
nas operagdes portuarias; mormente nas SPEs dos terminais de contéineres: estima-se (pois as
informacgBes ndo sdo nem todas disponiveis, nem de imediata interpretacédo) que, atualmente, ao
menos 40% dos contéineres movimentados no Pais 0 sejam por terminais nos quais 0s
armadores, direta ou indiretamente, ou controlam ou tém participagdo acionaria expressiva.

A APM-Terminals, p.ex, parte do grupo A.P.Moller-Maersk, esta presente em trés portos: ItajaiSC,
Pecém-CE e Santos-SP. E, sob diversos nomes, ja opera 5 terminais interiores (depots);
operacdes que anuncia querer agora ampliar.

A abrangéncia, os limites e as implicacdes desse crescente processo de concentracdo e
verticalizac&o logistica ainda ndo estdo claros. No Brasil, muito menos. Mas pela sua natureza,
nao é dificil imaginar que nossos planos (PNLP, planos mestres, PDZ; incluindo-se o PNL), da
forma como sdo elaborados, se hoje j& tém limitacdes para lidar com os desafios do setor
portuério brasileiro, o que dizer com a nova realidade emergente?

Por outro lado, o imbréglio, em curso, envolvendo a Buser (um “Uber de 6nibus”), as empresas de
fretamento tradicionais, os usuarios, a ARTESP e ANTT, seria pressagio de que o desafio para a
regulacdo serd ainda maior? Lembrar que sdo ao menos 3 distintas agéncias: Antagq, ANTT e
ANAC. Também um “produto” praticamente novo... para cada agéncia, a desafiar o usual
patrimonialismo (ndo riqueza gerada), a énfase nos ativos (ndo nos servicos prestados), o afa
regrador (ndo avaliador), a defesa do consumidor e da concorréncia.

A busca de vacinas, medicamentos e protocolos eficazes néo é, pois, desafio s6 ante o Covid
Fonte : A Tribuna Digital - SP

Data : 16/11/2020
lns :.

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transpartes Aquavidrios

ANTAQ — AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ ADERE AOS CONSELHOS DE USUARIOS PARA APRIMORAR SERVICOS
PRESTADOS

Os Conselhos de Usuérios sdo uma nova ferramenta de participacdo da sociedade para avaliacdo
e melhoria dos servicos prestados pelo Estado



A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ ira criar Conselhos de Usuarios de
Servicos Publicos, com o objetivo de conectar os usudrios aos gestores da Autarquia, visando
aprimorar a prestacdo desses servicos. A medida atende ao Decreto n° 10.228/2020, que
regulamentou a matéria estabelecendo os parametros para a instituicdo dos meios virtuais de
constituicdo dos referidos conselhos e fixando diretrizes e acdes de estimulo a participacdo dos
usuarios. Na Agéncia, os conselhos estdo em fase de constituicdo e sua implementacéo é prevista
para o0 ano que vem.

Os conselheiros auxiliardo na melhoria dos servigos prestados de duas formas, principalmente:
resposta a consultas formuladas pelo gestor do servico e pela Ouvidoria e proposicao de ideias
para melhorar os servigos.

O funcionamento dos conselhos de usuéarios serd totalmente virtual. Qualquer cidadao pode ser
conselheiro, bastando voluntariar-se por meio da plataforma virtual disponivel aqui. Depois que
estiverem cadastrados, os conselheiros estaréo aptos para responder consultas sobre 0s servigcos
prestados e poderdo apresentar propostas de melhorias desses servicos.

O ouvidor da ANTAQ, Carlos Gomes, acredita que ninguém melhor do que o usuario, que é 0
destinatario do servico, para fazer essa avaliagcao e dizer se o servigo foi bem ou mal prestado. “A
intencdo € capturar diretamente do destinatario do servico qual foi a sua impressdo e sua
avaliacdo do servico prestado pela ANTAQ. Sabendo disso, a Agéncia podera corrigir rumos,
redefinir procedimentos e melhorar a qualidade dos servigos”, explicou.

O 6rgéao prestador de servicos também enviara consultas sobre os servi¢cos prestados, por meio
de enquetes eletronicas. O resultado das enquetes servira de subsidio para tornar estes servigos

cada vez mais adequados a realidade dos seus usuarios.
Fonte : ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicacgado Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520

FAX: (61) 2029-6517

E-mail: asc@antaq.gov.br

Data : 13/11/2020

DIRETOR DA ANTAQ FALA SOBRE A CRIACAO DE PORTOS CONCENTRADORES
NO ENAEX 2020

Segundo Adalberto Tokarski, terminais de contéineres brasileiros estédo entre os mais eficientes do
mundo, mas faltam investimentos em infraestrutura para receber navios maiores
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Proposta de classificagdo para discussdo:

CCS/ARI/ANTAQ.
Portos de importancia regional que se conectam
el b el it O diretor da Agéncia
PN Nacional de Transportes
el Aquaviarios —  ANTAQ,
Adalberto Tokarski,

palestrou no painel sobre O Transporte Internacional e a Logistica no Brasil, realizado hoje (13) no
39° Encontro Nacional de Comércio Exterior — ENAEX. O encontro, promovido pela Associacéo de
Comércio Exterior do Brasil — AEB, é considerado o maior férum tematico de debates do setor, do
pais, reunindo representantes do empresariado, governo e especialistas em exportacdo e
logistica. Nesta edigdo, o evento contou com a participagdo do ministro da Economia, Paulo
Guedes.
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“E uma questdo de competitividade, de economia de escala. Mas para receber esses navios, 0s

portos brasileiros deverdo investir no canal de acesso mais profundo e de maior largura, cais e

patios mais extensos, equipamentos com maior capacidade de movimentacao, acessos rodoviario
e ferroviario e tecnologia, o que requer vultosos investimentos”, apontou.

® e

Para o diretor da ANTAQ, em virtude dos elevados custos de infraestrutura, sera necessario
repensar o modelo e priorizar os investimentos nesses portos publicos para aumentar a
capacidade dos terminais conteineiros nacionais. Segundo Tokarski, atualmente, apenas em torno
de cinco terminais brasileiros conseguem receber navios de 12 mil teus.

“Sera que poderao passar a receber navios de 14 mil teus? De qualquer forma, esse é um
processo paulatino, que deve ser pensado com muito critério e prioridade, se realmente queremos
entrar na briga global da movimentagédo de contéineres com eficiéncia”, observou, acrescentando
gue em termos de produtividade os terminais de contéineres brasileiros ndo devem nada aos
melhores do mundo.
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americana e 0S conectam a
outros continentes; o segundo
tipo prestara servicos a linhas de cabotagem e de longo curso a paises vizinhos; e o terceiro tipo
sera integrado por portos de importancia regional que se conectardo aos grandes portos nacionais
e mundiais, por meio dos portos concentradores regionais. Tokarski manifestou que o pais podera
ter de cinco a até seis portos concentradores nacionais ao longo da sua costa.

Ao

E referindo-se ao aumento da movimentacao de grados nos portos brasileiros, o diretor da ANTAQ
ressaltou o crescimento da oferta de infraestrutura portuéria para escoamento da producdo de
graos pelo chamado Arco Norte:
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“Que bom que temos a saida pelo Norte mais estruturada, tanto pelo rio Tapajos, Miritituba e
Itaituba, quanto pelo Rio Madeira, em Porto Velho, e que os portos do Para estdo mais
preparados para receber essas cargas”, disse o diretor da ANTAQ. Tokarski informou que a
Agéncia esta realizando um estudo para saber se o0 aporte privado na infraestrutura de transporte
e movimentacdo de cargas nha regido € suficiente para garantir o escoamento da producéo de
graos que, a cada ano, cresce 5%, e se 0 governo federal precisa ou nao disponibilizar mais areas

dos portos publicos para o privado implantar novos terminais.
Fonte : ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagdo Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520

FAX: (61) 2029-6517

E-mail: asc@antaq.gov.br

Data : 13/11/2020

Portogente

Fazendo o mundo mais agil.
PORTAL PORTO GENTE
UNIVERSIDADE INFRAERO ABRE NOVAS TURMAS DE AVIACAO CIVIL

Assessoria de Comunicagao

A Universidade Infraero langou um novo calendario de atividades para os meses de novembro e
dezembro, com cursos presenciais e a distancia, voltados aqueles profissionais interessados em
expandir seus conhecimentos e se aperfeicoar no mercado da Aviacéo Civil.

As inscricOes ja estdo abertas e as vagas séo limitadas. Para se inscrever em qualquer um dos
cursos, os interessados devem acessar 0 endereco https://www4.infraero.gov.br/universidade.

A "Especializacdo de Bombeiro de Aerédromo Chefe de Equipe de Servigo (CBA-CE)" abrir4 essa
série de capacitacdo. Estdo previstas duas turmas presenciais: uma em Brasilia (DF), no més de
novembro, e outra em Belo Horizonte (MG), em dezembro. O treinamento tera duracdo de 24
horas/aula, distribuidas entre teoria e pratica.

O publico-alvo sdo os bombeiros de aer6dromo, fundamentais para as operacdes aéreas, e que
figuram entre os profissionais que garantem a seguranca dos passageiros em casos de
emergéncia em aeroportos. Os bombeiros de aer6dromo tém uma rotina de treinamento
constante, recebendo e aplicando instru¢cdes diarias na utilizacdo de equipamentos moto
mecéanicos, ferramentas de salvamento, combate a incéndios, entre outros.

As inscricbes para a turma de Brasilia serdo recebidas até o dia 16 de novembro e, para Belo
Horizonte, até o dia 27 de novembro.

Gestdo de Aeroportos e Artigos Perigosos

A Universidade Infraero também oferece vagas para o0 curso "Basico para Gestores de
Aeroportos”, a ser realizado na cidade do Rio de Janeiro (RJ), no més de dezembro. Os
participantes serdo instruidos nos conhecimentos necessarios para a gestdo das atividades de
passageiros e de aeronaves, seguranca operacional, protecdo da aviacdo civil contra atos de
interferéncia ilicita e nas acfes de resposta a emergéncias. Interessados tém até o dia 23 de
novembro para se inscrever.

Além disso, estdo abertas as inscricbes para o curso "Transporte Aéreo de Artigos Perigosos
(CAT 8 Inicial)", com uma turma presencial e uma online. O objetivo é capacitar profissionais
envolvidos direta ou indiretamente no transporte aéreo para a prevencdo de acidentes ou
incidentes com cargas perigosas nhos terminais aéreos. Os profissionais serdo treinados na
identificacdo de procedimentos seguros para manuseio, armazenagem, segregacao e transporte
sem risco. As aulas serdo realizadas em dezembro. As inscricdes podem ser feitas até os dias 3 e

7 do préximo més, respectivamente, para as turmas presencial e virtual.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/11/2020



TRAMO NORTE DA FNS RECEBERA 247 NOVOS VAGOES

Assessoria de Comunicagao
VLI reforga frota atenta ao crescimento do fluxo agricola pela regido

A nova safra brasileira deve apresentar recorde, segundo o levantamento da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab). A estimativa para 2020/21 aponta para mais de 268 milhdes de
toneladas, sendo a soja responsavel por 135 milhdes e o milho 104 milhdes de toneladas. Como
forma de suportar o aumento do escoamento de graos pelo Arco Norte, especialmente, pelo Porto
do Itaqui, a VLI, empresa de solugdes logisticas que integram portos, ferrovias e terminais, esta
aumentando a frota de vagdes utilizada no tramo norte da Ferrovia Norte-Sul, entre Porto Nacional
(TO) e Acgailandia (MA). No udltimo més a operacdo recebeu 80 vagdes. Um novo lote com 167
ativos chegara no inicio de 2021 e todos serdo utilizados na movimentacao de graos.
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Os vagdes da Greenbrier Maxion sao do
modelo hopper HTT e foram testados em
2018 pela companhia. Eles oferecem ao
fluxo de gréos trés diferenciais: redugéo
do comprimento do vagao sem perda de
volume, diminuicdo da tara (peso) e
aumento da vida util.

Os HTT séo utilizados para transporte de
graos, acucar, milho, soja, farelo, entre
outros. Dotadas de um sistema de carga
e descarga mais eficiente, as unidades
novas também possuem o sistema
“‘motion control” de alto desempenho,
que reduz o atrito entre as rodas e o
trilho, gerando menor consumo de combustivel e menos desgaste.

O investimento esta alinhado a estratégia de aumentar a capacidade e agilidade no escoamento
dos graos que saem do interior do pais, passam pelos terminais de Porto Nacional e Palmeirante,
em Tocantins, e seguem até Porto do ltaqui, em Sao Luis (MA). “Estamos nos preparando para
atender a préxima safra. Esse reforco na frota evidencia nosso compromisso em continuar
suportando o crescimento da movimentagao de grdaos no Arco Norte”, observa Fabiano Rezende,
gerente-geral de do Corredor Centro-Norte da VLI.

Capacidade e eficiéncia

Com a chegada de todos os novos vagdes, o tramo norte da FNS passara a contar com mais de
trés mil vagdes, sendo o Hopper o modelo mais utilizado. De 2015 para ca, a frota utilizada no
trecho entre Tocantins e Maranh&o mais do que quadruplicou.

No ano passado, essa malha ferroviaria movimentou 7,9 milhées de toneladas de graos (milho,
soja e farelo) em 2019 — um crescimento de 25% se comparado ao ano anterior, quando foram
transportados 6,3 milhdes de toneladas. Somando os outros produtos (combustiveis, celuloses,
ferro gusa, manganés etc.) a VLI transportou mais de 11 milhdes de toneladas de produtos na
regiao.

Fonte : Portal Porto Gente

Data : 16/11/2020
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EM SANTOS, MINISTRO DA INFRAESTRUTURA ASSINA CONTRATO DE TERMINAIS
LEILOADOS E VISITA INSTALACOES

Redacédo Portogente

O ministro da Infraestrutura, Tarcisio Gomes de Freitas, assina na proxima segunda-feira (16/11),
no Porto de Santos, o contrato de dois terminais leiloados em agosto e que foram vencidos pelo
consorcio Eldorado Brasil Celulose e Bracell Celulose.

Na ocasido, Tarcisio de Freitas também visitara alguns pontos do Porto de Santos, entre eles, o
Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquita (TIPLAM/VLI), o Armazém Projeto Vertere

(Suzano/DPW) e o Terminal Exportador de Santos (TES).
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/11/2020

LEILOES STS 8 E 8A NO PORTO DE SANTOS E TCU EM DEBATE

Assessoria de Comunicagao

Autoridades desinformadas dos processos tecnolégicos e das caracteristicas das substancias
guimicas perigosas nas instalacdes sao fatos comuns em acidentes ampliados

A relagédo Cidade Portuaria e seu Porto é um desafio de muitas variaveis e um processo tao
complexo de aprimorar quanto € inevitavel a sua instituicdo. No Brasil, comparado aos portos
europeus, essa alianga esta bem atrasada. No seu segundo debate da série de webinars Relacao
Cidade Portuéria e Porto, concluiu-se que o indice de Desenvolvimento Ambiental-IDA, da Antagq,
avanca, mas ainda é insuficiente para as cidades portuarias.
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E o que mostra o arrendamento portuario
das areas STS 08 e STS 08 A, para
operar granéis liquidos [combustivel] em
Santos, anunciado como o maior dos
tltimos anos e que se encontra no TCU
para aprovacdo da sua Ultima etapa,
antes do leildo. Este conflito entre
Santos e o seu porto, serd caso de um
de webinar. Nessa regido ocorreu o
maior incéndio da histéria portuaria do
Pais, em 2015. Esta provado que ali se
opera sem seguranga, nem tem estrutura
para ampliar suas instalagfes, vizinhas

da cidade.

No entanto, tudo foi decidido em Brasilia, distante do porto e sem ser pactuado com a cidade
ameacada. Reflexo do atraso do nosso sistema portuario e causa das tensfes que se assiste
entre a cidade e o porto. Da parte da cidade, ha um desconhecimento da atividade do porto e
seus perigos a vida urbana. E a separacdo das a¢fGes administrativas federal e municipal no
zoneamento portuario desajuda a sustentabilidade.

Cabe ao Tribunal de Contas da Unido -TCU, fiscalizar, em especial, a atuagdo da Antag na
regulacédo desses editais. E necesséaria uma andlise dos sérios problemas do incéndio de 2015,
gue também operava combustivel, e 0 que vai representar esse leildo. Por isso, o jornalismo
Portogente esta encaminhando demando aquele 6rgéo para colocar luz nessa questdo de alto
risco de execucdo a cidade.
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Decerto, para conter e resolver os conflitos entre porto e cidade h4 muito a se alcancar na
plenitude do sistema de normas e leis pertinentes as relacdes sustentais. Esta dimensdo é

exigéncia do Século XXI. E os moradores da cidade portuaria impdem o respeito dos portos.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/11/2020

A PRECARIEDADE DO AMAPA ATRASA O ARCO NORTE

Editorial Portogente

Os instrumentos que podem estabilizar contextos formadores produzem também situagbes de
desestabilizacéo
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A primeira percepc¢ao, é de que modo conectar o estado do Amapa como parte integrante do Arco
Norte. Nesse contexto, fortalecer a sua posi¢cao no tabuleiro do ciclo econémico e ampliar seus
potenciais. O isolacionismo regional é gerador de conflitos e prejudica a produtividade sistémica
de melhor resultados para a regido, como um todo.

Estrategicamente, o tratamento dos estados circunscritos aos seus territérios, sem um projeto
regional integrado, ndo sera suficiente para superar os gargalos. E necessario construir o projeto
Arco Norte como um conjunto, um todo maior do que a soma das partes. Em vez de causar um
desastre mercadologico, realizar uma obra de Estadista.

Novos conceitos logisticos e modais que distribuam receita, através de projetos robustos, sdo o
Gnico caminho para atrair investidores e obter bons resultados. O Amapa tem muito potencial para

sair do seu apagao e subir no trem da historia vitoriosa do Arco Norte. Ele ja esta na estacgao.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/11/2020

DESENVOLVENDO O ARCO NORTE

Redacédo Portogente

A chave do desenvolvimento reside em quatro fatores fundamentais: recursos humanos, recursos
naturais, formacédo de capital e tecnologia

Mapa Arco NorteO webinar “As oportunidades do Arco Norte” desta quarta-feira, 11/11, no
Portogente ofereceu um panorama amplo e desafiante do processo econémico da regido do Brasil
acima do paralelo 16°S. Como foi destacado, um palco histérico de grandes projetos, muitos
fracassados e impactados, a exemplo dos americanos, Fordelandia e o Jari, 0o primeiro para
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produzir latex e o segundo para celulose. Uma area atraente e exigente de conhecimento para
penetra-la.

Sem sombra de duavida, Arco Norte é o projeto nacional mais pujante de interfaces produtiva,
logistica e de inovacdo, envolvendo a regido de maior demanda mundial de sustentabilidade.
“Com hidrelétricas, uma logistica multimodal em acelerada implantacéo, a maior bacia hidrografica
do mundo e a floresta unica no Planeta, tratadas, como nos ensina Bussinger, o paralelo como
uma fronteira logistica demarcando a produtividade do escoamento pelo Norte.

Entretanto, para perceber as oportunidades é preciso tratar o Arco Norte como um processo de
desenvolvimento, um novo Ciclo Econémico. Especialmente na quadra que o Brasil atravessa, do
mais doloroso conflito entre desemprego e inflagdo, esse ciclo de expansdo de tantas
possibilidades é uma Déadiva Divina. HA muitos obstaculos a serem superados, principalmente
gargalos ambientais, exigentes de projetos qualificados. Portanto, h& oportunidades.

Diferente de todos 0s outros projetos nacionais, a particularidade do Arco Norte, por tantas
possibilidades que oferece, é exigente de uma multiplicidade de tratamentos. E um mundo Unico,
da infraestrutura ao ambiental, na ocupacdo de espacos culturais nativos, como quilombolas e
indios, e rica diversidade da flora e fauna. Em especial, uma economia do extrativismo da floresta.
Potencial imenso para atrair investimentos de forma inovadora.

Um ensejo de pesquisas académicas na geracdo de comércio e trabalho, com aplicacdo da
cultura regional, na producdo em escala e de exportacdo da coleta processada de frutos e raizes.
Uma abundéancia de desafios alvissareiros. Portogente vai debater o conjunto dessas variaveis,
presente nessa marcha para atrair investimentos para conquistar emprego, produgéo e poder de

compra.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/11/2020

Dinheiro

ISTOE - DINHEIRO

BOLSONARO RECEBE O SECRETARIO-GERAL DA ORGANIZACAO MUNDIAL DO
TURISMO

O presidente Jair Bolsonaro se reune nesta segunda-feira, 16, com o0 secretario-geral da
Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), Zurab Pololikashvili, no Palacio do Planalto,
acompanhado dos ministros do Turismo, Marcelo Alvaro Antdnio, e das Relacbes Exteriores,
Ernesto Araudjo. Na semana passada, 0 governo anunciou um plano de retomada para o setor
turistico brasileiro.

Também participa do encontro desta segunda-feira, 16, o presidente do Instituto Brasileiro do
Turismo (Embratur), Gilson Machado. “Nés vamos fazer o Brasil ser o nimero um em turismo de
natureza do mundo”, destacou Machado, na chegada ao Planalto. Na terca-feira, 10, o governo
lancou a iniciativa Retomada do Turismo, programa para a recuperacdo do setor que foi
impactado pela pandemia da covid-19.

Segundo o governo, as a¢des do programa buscam a preservagdo de empresas e empregos do
setor; a melhoria da estrutura e da qualificacdo de destinos; implantacdo dos protocolos de
biosseguranca contra o novo coronavirus; e promocao e incentivo as viagens. As medidas devem
ser adotadas até 31 de julho de 2021 e envolvem, além do Ministério do Turismo, o Sistema S e
entidades do setor privado. Valores investidos ou detalhes de cada medida ainda ndo foram

divulgados.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/11/2020



CAMPOS NETO: ESTENDER MAIS AUXILIOS AGORA PODE SIGNIFICAR MENOS
EFEITOS POSITIVOS

O presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, repetiu nesta segunda-feira, 16, que o
lancamento de um programa fiscal com aumento de gastos publicos pode ter um efeito
contracionista na economia, ao invés de favorecer o crescimento.

“Passamos de um ponto de inflexdo. Estender mais os auxilios agora pode significar menos
(efeitos positivos). Foi o teto de gastos que nos permitiu gastar mais na pandemia. Assim que se
comecgou a questionar o teto, o mercado reagiu imediatamente nos pregos dos ativos”, afirmou, na
32 Conferéncia Anual da América Latina, organizada pela Chatham House e pelo Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF).

Mais uma vez, Campos Neto lembrou que a recomposi¢cdo da renda das familias por meio dos
auxilios do governo gerou uma poupancga que deve comegar a ser usada a partir do momento que
esses auxilios forem retiradas em 2021. “Nao acho que temos uma opcéao. O déficit fiscal tem que
ser revertido a partir do proximo ano”, enfatizou. “Para atrair investimento privado, é preciso
termos essa credibilidade. S6 assim poderemos ter crescimento sustentavel no longo prazo”,

concluiu.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/11/2020

SEGURANCA E FATOR PRINCIPAL NO PIX, DIZ PRESIDENTE DO BC

O presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, voltou a avaliar nesta segunda-feira, 16,
gue o PIX — plataforma de pagamentos e transferéncias instantaneas do BC, que comecou a
funcionar de maneira plena as 9 horas nesta segunda-feira — € uma inovacdo que vai trazer
custos menores para usuarios e para o sistema financeiro. Ele refor¢cou que o sistema € seguro.

“A seguranga & um fator principal, é principal preocupacdo no PIX. Teremos uma estrutura
parecida com a que ja existe para TEDs e DOCs. H4 ainda um gatilho antifraude para combater o
crime organizado e a lavagem de dinheiro. Um dos principais objetivos é aumentar rastreabilidade
do dinheiro, sera um futuro com mais seguranga”, completou ele.

O diretor de Politica Monetaria do BC, Bruno Serra Fernandes, acrescentou que a autoridade
monetaria é reconhecida internacionalmente pela seguranga de suas plataformas. “Com o PIX
avancamos nos quesitos rapidez, democratizacdo e custo, sendo uma operacdo muito mais
barata que as demais que temos hoje”, afirmou.

A partir de agora, ja é possivel realizar pelo sistema transferéncias e pagamentos 24 horas por
dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano.

A expectativa é de que as operacdes sejam liquidadas em até dez segundos. Até o domingo, um
total de 71 milhdes de chaves haviam sido cadastradas no PIX. A chave de usuario € um
identificador de contas: o cliente pode cadastrar um nimero de celular, e-mail, CPF, CNPJ ou um
EVP (uma sequéncia de 32 digitos a ser solicitado no banco). Por meio dela, serd possivel
receber pagamentos e transferéncias. A chave é um “facilitador” para identificar o recebedor, mas
ndo é indispensavel para receber um PIX.

Operacdes sem chave

Embora uma operagéo de PIX possa ser feita sem uma chave de acesso, o presidente do Banco
Central considerou que as transferéncias e pagamentos com o uso da chave de acesso sdo mais
rapidas e faceis de ser concluidas.

“Yemos que hoje ainda ha um grande nimero de operacdes feitas sem chave. O uso da chave do
PIX vai aumentar ao longo do tempo, ja que ela simplifica, agiliza e da seguranca para a pessoa”,
afirmou ele.



O PIX — plataforma de pagamentos e transferéncias instantaneas do BC, comecou a funcionar
oficialmente nesta segunda-feira.

O chefe do Departamento de Competicdo e de Estrutura do Mercado Financeiro do BC, Angelo
Duarte, lembrou que a partir de 1° de dezembro, abre-se novamente a porta e novas instituicdes
podem aderir ao PIX.

Ja as pessoas fisicas podem aderir ao PIX a qualquer momento. Nao ha restricbes de horarios
para o funcionamento da plataforma, mas as instituicdes podem aplicar limites para pagamentos e
transferéncias em horérios especificos, como a madrugada, por questdes de seguranca.

Andlise de dados

O presidente do Banco Central avaliou que o futuro da intermediacéo financeira depende da
producdo e analise de dados. “Quando eu tenho mais dados, consigo fazer produtos ais
convenientes para os meus clientes. Queremos que essa parte se encontre no futuro com essas
transacdes instantaneas. Vocé aumenta a competicdo e permite que mais dados transitem de
forma instantanea”, afirmou. “O PIX vai gerar outros modelos de negdcios, porque vocé consegue
fracionar os pagamentos. O PIX pode pagar algo muito barato, como um sorvete, mas também um

carro”, reforcou Campos Neto.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/11/2020

ANAC APROVA REVISAO EXTRAORDINARIA DOS CONTRATOS DE CONCESSAO
DE 4 AEROPORTOS
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Também teve aprovada a revisdo do
contrato de concessdo o Aeroporto
Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo, com o objetivo de
recompor seu equilibrio econdmico-
financeiro (Crédito:
Reproducgéo/Anac)

A diretoria da Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (Anac) aprovou
revisao extraordinaria do
contrato de concessao de quatro aeroportos em razdo dos prejuizos causados pela pandemia da
covid-19. As decisdes estdo publicadas na edi¢do desta segunda-feira, 16, do Diério Oficial da
Uniéo.

A primeira decisao refere-se ao Aeroporto Internacional de Porto Alegre (RS) e tem como objetivo
recompor o equilibrio econémico-financeiro do aeroporto em razdo dos prejuizos causados pela
pandemia. Segundo o despacho, o valor referente ao desequilibrio verificado em 2020
corresponde a R$ 119,442 milhdes.

Segundo a deciséo, a recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato sera realizada
por meio da: revisdo das contribuicdes fixa e variavel devidas pela Concessionaria a partir de
2020, ap6s a anuéncia do Ministério da Infraestrutura; e majoracéo temporaria de 15% (quinze por
cento) das Tarifas previstas no Anexo 04 do Contrato de Concessao.

Em outra decisédo, a diretoria da Anac aprova revisdo extraordinéria do contrato de concessao do
Aeroporto Internacional de Fortaleza (CE).
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Segundo o texto, o valor referente ao desequilibrio verificado em 2020 corresponde a R$ 94,326
milhdes. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato sera realizada, apés a
anuéncia do Ministério da Infraestrutura, por meio da revisdo das contribui¢cdes fixa e variavel
devidas pela Concessionéria.

Também teve aprovada a revisdo do contrato de concessdo o Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo, com o objetivo de recompor seu equilibrio econémico-financeiro. O valor referente
ao desequilibrio verificado em 2020 corresponde a R$ 365,660 milhdes.

“A recomposig¢ao do equilibrio econémico-financeiro do contrato sera realizada, apds a anuéncia
do Ministério da Infraestrutura, por meio da revisdo das contribui¢cdes fixa, varidvel e mensal
devidas pela Concessionaria”, diz o texto da decisao.

Por fim, também foi aprovada revisdo do contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de
Florianépolis (SC). O valor referente ao desequilibrio verificado em 2020 corresponde a R$ 37,193
milhdes. No caso do aeroporto de Floriandpolis, a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato sera realizada por meio da revisdo da contribuicdo variavel devida pela
Concessionaria a partir de 2020, ap0s a anuéncia do Ministério da Infraestrutura; e majoragéo

temporaria de 15% (quinze por cento) das Tarifas de Embarque, Conexao, Pouso e Permanéncia.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/11/2020
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LEILAO DE PRIVATIZACAO DA ELETRICA CEEE-D E PREVISTO PARA FEVEREIRO,
DIZ BNDES

(Por Luciano Costa)

SAO PAULO (Reuters) - O leildo de privatizacéo dos ativos de distribuicio de energia da elétrica
galcha CEEE deve ser realizado em fevereiro de 2021, projetou nesta segunda-feira o0 Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), que tem assessorado 0 processo.

O governo do Rio Grande do Sul, controlador da companhia, devera realizar nas préximas
semanas apresentacdes a potenciais investidores interessados na chamada CEEE-D,
acrescentou o banco estatal em comunicado.

"O edital devera ser publicado na primeira semana de dezembro e a sesséo publica do leilao esta
prevista para fevereiro de 2021", estimou o BNDES, que promoveu nesta segunda-feira uma

audiéncia publica sobre a desestatizacdo da empresa.
Fonte : Extra Online
Data : 16/11/2020

EXPORTACAO DE SOJA DO BRASIL DESPENCA NA MEDIA DO MES PARA POUCO
MAIS DE 100 MIL T AO DIA

(Por Roberto Samora e Gabriel Araujo)

SAO PAULO (Reuters) - A exportacéo de soja do Brasil somou 103,9 mil toneladas na média
diaria até a segunda semana do més, cerca de metade do registrado na primeira semana de
novembro, & medida que o maior exportador global da oleaginosa lida com baixos estoques, de
acordo com dados divulgados nesta segunda-feira pelo Ministério da Economia.

O numero também é menos da metade da exportagéo diaria de soja registrada em novembro de
2019, conforme os dados do governo, ap0s as exportacdes brasileiras terem se concentrado em
meses anteriores, deixando pouco para o final do ano.



A exportacdo diaria de milho também esta abaixo da média até a primeira semana do més,
somando 252,3 mil toneladas, ante cerca de 290 mil toneladas/dia na primeira semana.

O volume, contudo, esta acima do visto em novembro de 2019 (205,5 mil toneladas/dia).
Fonte : Extra Online
Data : 16/11/2020

EQUATORIAL MIRA AQUISICOES PARA MANTER TRAJETORIA DE EXPANSAO, DIZ
CEO

(Por Luciano Costa)

SAO PAULO (Reuters) - A Equatorial Energia tem a estratégia de manter uma trajetéria de
crescimento, 0 que passara pela avaliacao de diversas oportunidades de aquisi¢des a medida que
estas surjam no mercado, apds a companhia ter fechado o terceiro trimestre com robusta posi¢ao
de caixa, disse nesta segunda-feira o presidente da companhia, Augusto Miranda.

A empresa, que tem operacdes em distribuicdo e transmissdo de energia, fechou em 2018 a
compra de distribuidoras de energia da Eletrobras no Piaui e no Alagoas, sendo que nesse Ultimo
Estado ainda disputou recentemente um leildo de saneamento.

"Eu queria destacar que hoje nds temos uma area de M&A (fusdes e aquisi¢des) muito, muito
madura, tanto é que estamos olhando outras oportunidades"”, afirmou o CEO, durante
teleconferéncia com analistas e investidores.

Esses negocios poderiam incluir a compra de mais empresas de distribuicdo, de ativos
operacionais ou ja licitados de transmissdo de energia (conhecidos como "brownfield") ou mesmo
novas investidas no setor de saneamento, acrescentou ele.

A Equatorial disputou em parceria um leildo que ofereceu a investidores a concessdo para
servicos de saneamento no Alagoas no final de setembro, mas o processo teve como vitoriosa a
BRK Ambiental, da Brookfield.[nLIN2GRO0SS]

"Entramos bem, bem pé no chdo... a gente esta buscando, olhando outras coisas, buscando
alargar essas oportunidades”, afirmou ele, ao comentar a disputa em Alagoas.

Entre outros negécios no radar da companhia estdo o leildo de privatizacdo da unidade de
distribuicdo de energia da estatal CEB, de Brasilia, previsto para dezembro.

"A gente esta olhando, a gente ndo decidiu se vai ou ndo. Estamos justamente vendo, vendo o
valor minimo, analisando as possibilidades, diria que estamos na fase de analisar internamente”,
afirmou Miranda, ao ser questionado sobre o interesse na desestatizacao.

TRANSMISSAO E DIVIDENDOS

O presidente da Equatorial destacou que a empresa fechou o terceiro trimestre com uma robusta
posi¢cdo de caixa, enquanto ainda tem perspectivas de aumento de geracdo de recursos a medida
gue projetos de transmissao de energia entram em operacado na reta final deste ano.

A Equatorial possui quatro empreendimentos de transmissdo ainda em andamento, um deles em
operacao parcial, sendo que trés deles tém avanco das obras ao redor de 90%.

"A entrada em operacdo desses projetos € um grande marco da Equatorial. A partir do ano que
vem teremos parte significativa da geracéo de caixa livre advinda do segmento de transmisséo, o
gue contribui para maior estabilidade do fluxo de caixa e pode ser aproveitado em novas
oportunidades de crescimento”, disse Miranda.

Ele também afirmou que essas receitas permitirdo uma "reducdo muito rapida da alavancagem"
da elétrica.



Dada essa perspectiva, ele acrescentou que a companhia iniciou discussdes sobre sua politica de
dividendos.

O executivo destacou, no entanto, que o "plano A" da companhia é manter o crescimento e que o
nivel dos pagamentos aos acionistas dependera do sucesso na execucdo dessa estratégia.

"Dependendo do sucesso desse nosso 'Plano A', a ideia € que a politica de dividendos possa
continuar num dividendo mais 'confortavel", afirmou ele, sem descartar alguma eventual
mudanca.

"Nao temos uma politica muito rigorosa, de forma a permitir essa flexibilidade", explicou ele, ao
destacar que a empresa buscara o que entender ser a melhor op¢ao para 0s acionistas.

A Equatorial terminou o terceiro trimestre com 7 bilhGes de reais de caixa consolidado.

A alavancagem da companhia, medida pela relagdo entre divida liquida e geracdo de caixa

consolidada (Ebitda) ficou em 2,1 vezes, contra 3,4 vezes no mesmo trimestre de 2019.
Fonte : Extra Online

Data : 16/11/2020

AGENCIA EPBR DE NOTICIAS
RECURSO DA ANP REVERTE LIMINAR QUE REDUZIU METAS DO RENOVABIO

Por Gustavo Gaudarde - 16 de novembro de 2020 - Em Combustiveis, Judiciario, Transi¢do energética

A Justica Federal reverteu a decisdo liminar que reduziu as metas do Renovabio em 25% para
2020, apos recurso da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Decisdo do desembargador Jiraim Aram Meguerian, da Justica Federal de Brasilia (TRF-1) foi
publicada nesta segunda (16).

A tentativa de corte das metas foi uma iniciativa da Brasilcom, que representa majoritariamente
distribuidoras regionais de combustiveis, como Ale, Atem e o grupo Dislub Equador. As duas
maiores empresa do ramo, BR Distribuidora e Raizen, por exemplo, hdo sao associadas.

Na deciséo liminar derrubada, a Justica Federal havia reduzido as metas em 25%, considerando a
propor¢ao do ano (trés dos 12 meses) em que a meta ndo estava definida.

A Brasilcom alega no mandado de seguranca que nao ha tempo suficiente para cumprir as metas
de aquisicdo de CBIOs, os créditos de descarbonizagdo do Renovabio, este ano, porque a
individualizacdo das metas foi feita pela ANP apenas no fim de setembro. Em resumo, afirma
também que a obrigacao das distribuidoras é definida com atraso, em marco.

As distribuidoras também argumentam que os efeitos da covid-19 no mercado de combustiveis e
o preco dos CBIOs causariam impactos desmedidos nas contas das empresas.

“A verdade é que ndo existe norma que determine o direito das impetrantes de terem suas metas
reduzidas (...) Tanto é assim, que a peti¢do inicial do Mandado de Seguranca [da Brasilcom]
apela para observancia da razoabilidade e proporcionalidade, dos efeitos da crise advinda da
pandemia da covid-19, entre outras questdes, cuja analise demanda a producao de prova, sendo
certo que o seu direito ndo pode ser demonstrado de plano, ndo sendo liquido e certo”, afirma a
ANP, no recurso.



A agéncia ressaltou que ndo ha ilegalidades nos atos que definiram as metas deste ano. O rateio
da obrigacdo de compra de CBIOs foi feito dentro dos prazos, no inicio do ano, e apos a reviséo
da meta, com corte de 50% feito pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), em
setembro, a agéncia atualizou as metas individuais.

A ANP ressaltou também que o mercado das distribuidoras — gasolina C, diesel B e etanol
hidratado — est4 em recuperacgéo constante, desde a pior fase da crise, em maio.

“A reducdo da meta compulsdria anual aprovada pelo CNPE seguiu o rito de governanga do
Comité RenovaBio, que é composto por 7 (sete) ministérios, foi precedida de Consulta Publica,
tendo em vista que ha o interesse difuso da sociedade de reduzir as emissdes dos gases
causadores do efeito estufa e foi extremamente benéfica para os distribuidores, pois obtiveram
reducdo de 50%, enquanto a reducdo do consumo de combustiveis (gasolina C, diesel B e etanol
hidratado) foi de apenas 6,9% [no acumulado do ano, até setembro]”, diz documento anexado ao
processo.

Disputa sobre preco e balan¢o de oferta e demanda de CBIO

De acordo com dados da B3 consultados nesta segunda (16), os pre¢cos maximos dos créditos de
descarbonizacdo do Renovabio chegaram a R$ 72, em 4 de novembro. Desde entdo, 0os precos
voltaram a cair.

No periodo entre 6 e 12 de novembro, os CBIOs foram negociados por pre¢cos maximos entre R$
40 e R$ 52.

Algumas distribuidoras entendem que ha escassez no mercado e risco de faltar CBIO para o
cumprimento das obrigacdes. A meta de 2020 é de 14,5 milhdes de CBIOs, além 368 mil
referentes a 2019, que foram transferidos para este ano, apés a operacionalizacdo do programa.

Do total de 14,9 milhdes de CBIO necessarios para 2020, 13,4 milhdes constavam no estoquem
da B3.

Sédo 5,9 milhdes de créditos registrados por produtores de biocombustiveis (emissores) e 7,5
milhdes detidos pelas distribuidoras (partes obrigadas). Outros 37 mil créditos foram comprados
por outros investidores e, eventualmente, podem ser comercializados no mercado de balcdo da
B3. Dados de sexta (13), consultados hoje.

“A distorcdo entre a oferta (ja que os CBIOs sao disponibilizados no mercado por agentes néo
obrigados) e a procura por CBIOs (tanto por parte das distribuidoras, agentes obrigados, quanto
por agentes nao obrigados), vem acarretando uma substancial elevagdo do prego”, afirma a
Brasilcom no pedido feito a Justica. Veja o documento na integra (.pdf).

Na defesa contra a agcdo da Brasilcom, a ANP afirma, inclusive, que ha resisténcia do setor de
distribuicdo ao programa de descarboniza¢do do mercado de combustiveis fésseis — 0 Renovabio
foi criado por lei, em 2017, e é regulado pela ANP e pelo CNPE, o que envolve outros ministérios,
como as pastas da Economia, Agricultura e Casa Civil.

“(...) Nao prospera o argumento apresentado pela parte impetrante [Brasilcom] de que o prazo
para cumprimento das metas individuais é exiguo, eis que se encontravam em pleno vigor atos
gue as fixavam originalmente e a oferta de CBIOs ja se fazia presente a precos reduzidos. Pode-
se afirmar que boa parte do setor de distribuicdo se manteve praticamente inerte, ndo levado
pelos efeitos da pandemia e, sim, por forte e manifesta resisténcia ao RenovaBio, desde os seus
primérdios. Em suma, pode-se afirmar que, no entendimento do setor, a questdo ndo €
circunstancial, como procura fazer transparecer em narrativas”, afirma a ANP, em nota técnica
anexada ao processo.

Este més, o IBP também defendeu medidas para, na visdo da associacdo de petroleiras,
reequilibrar a oferta e demanda de CBIOs.



“A diferenca entre o volume de CBIOs escriturados pelos emissores e os disponiveis para
comercializacdo indica um represamento na oferta e tem contribuido para a escalada de preco do
Certificado, tendo atingido R$ 68 em 28 de outubro, contra cerca de R$20, um més antes”, afirma
0 instituto.

O IBP representa as grandes petroleira em operacdo no pais e, em junho, criou a Associacéo
Brasileira de Downstream, com 15 associada, entre elas, Petrobras, BR Distribuidora, Ipiranga e
Raizen. Juntas, as trés maiores distribuidoras representam um terco da meta de aquisicdo de
CBIOs.

“Esse desequilibrio pde em risco a sustentabilidade do RenovaBio, pode gerar aumento de custos
na cadeia da gasolina e 6leo diesel, problemas no fluxo de caixa de distribuidoras e a prépria
organizagao desse mercado”, afirma a associagao.

IBP e distribuidoras tentam reduzir ou postergar metas do RenovaBio em 2020

Com a reducdo da meta em setembro, o governo entende que ndo o mercado foi reequilibrado
diante dos efeitos da pandemia. O debate sobre escassez de CBIO fez parte da consulta publica
realizada pelo Ministério de Minas e Energia (MME), quando a BR Distribuidora e a Brasilcom
apresentaram uma proposta de reducdo mais agressiva, para 8,5 milhdes e 7,5 milh6es de CBIOs
em 2020, respectivamente.

A BR entendia, segundo estudos enviados ao ministério, que a escassez nao se dard este ano,

mas no curto prazo.
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 16/11/2020

PETROBRAS INICIA A VENDA DE METADE DO POLO MARLIM

Por epbr - 16 de novembro de 2020 - Em Newsletter Comece seu Dia

Quem fazEditada por Gustavo Gaudarde
gustavo@epbr.com.br

em jogo
Petrobras inicia a venda do polo Marlim, que inclui os campos Marlim, Marlim Leste, Marlim Sul e
Voador, na Bacia de Campos.

— E o terceiro maior polo de producéo de petréleo e gas do Brasil e a maior acumulago pds-sal,
com mais de 20 bilhdes de barris, considerando o volume de 6leo in place (VOIP). O fator de
recuperacdo medio atual € de 22%.

— A Petrobras pretende manter a operacdo, com a venda de 50% dos ativos — atualmente, 0s
campos sao 100% da companhia. Em geral, a companhia vende a totalidade da sua participacdo
nos campos, na maioria, de pequeno e médio portes; um caso em que também ofertou
percentuais para entrada de sécios foi o projeto de Sergipe em aguas profundas, em exploracao.

— O polo Marlim também produz a partir do pré-sal da Bacia de Campos e a companhia pretende
realizar em 2022 um novo teste de producéo (TLD) na acumulacdo Poraqué Alto, no pré-sal.
Estima que a producdo total dos campos pode aumentar em até 60%.

— “Oportunidade Unica suportada por VOIP total de >20 Bbbl e prazo das concessfes até 2052,
apresentando potencial de aumento da producdo atual de ~120 Mboe/d em ~60%, por meio da
revitalizagdo dos campos no curto prazo com significativo upside no pré-sal”’, destaca o teaser da
venda.

— Nos casos de Marlim e Voador, a revitalizacdo dos campos esta contratada. Dois FPSOs véo
substituir todas as unidades atuais. As novas plataformas comecam a produzir entre 2022 e 2023.
epbr



A subestacdo Macapa, que pegou fogo e causou o apagdo no Amapd, ndo recebeu inspecdes
presenciais por ndo ter demonstrado grandes quedas de energia no passado, justificou a Aneel a
epbr.

— Segundo a agéncia reguladora responsavel pela fiscalizacdo do setor elétrico, as instalacdes
tiveram pouca quantidade de desligamento nos Ultimos anos e, por isso, ndo se qualificou para a
fiscalizacéo in loco.

— A Gemini Energy, responsavel pela subestacdo Macapa, contratou o reparo do transformador
entre nove e dez meses apos o equipamento parar de funcionar. A informagéo consta na inspec¢éo
feita pelo juiz federal Jodo Bosco Soares na quarta (11) e anexada ao processo que prorrogou por
sete dias o0 prazo para restabelecimento da energia elétrica no Amapa. epbr

— Parte das despesas para restabelecer o fornecimento de energia no Amapéa sera bancada por
todos os consumidores do pais. O montante serd usado para contratagdo emergencial de
termelétricas para o estado. Os custos serdo embutidos na conta de luz por meio do Encargo de
Servicos do Sistema (ESS), que serve para manter a estabilidade do sistema elétrico.

— A conta seré rateada entre os consumidores atendidos pelas distribuidoras e pelos que operam
no mercado livre, como industrias. O saldo dependerd da quantidade de energia, do tempo de
acionamento e do custo do combustivel que sera usado pelas usinas. Investing.com, com Estadao
Conteudo

— O Ministério Publico Federal (MPF) requisitou informacdes complementares a LMTE, ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e a Aneel, que vdo compor o inquérito civil aberto
para apurar as responsabilidades das empresas e 6rgaos envolvidos no incéndio.

— Em outra frente, a Procuradoria Geral da Republica solicitou ao Ministério Publico do Estado do
Amapa e a Policia Civil o compartilhamento de informagfes em inquéritos ou procedimentos
abertos pelos érgaos da investigagdo para apurar as circunstancias do blecaute. Estadao

Contratos do Brent para janeiro em alta superior a 3% nesta segunda (16), chegando a
maxima de US$ 44,32, dando seguimento a alta registrada na semana passada, com boas
noticias sobre a vacina para covid-19 e apesar da queda registrada na sexta (13) pelos temores
sobre a retomada econémica e o aumento da demanda por combustiveis.

— O Brent fechou a semana com ganho de 7,78%, mesmo com a queda de -1,72% de sexta,
guando o barril fechou o dia cotado a US$ 42,78. O ganho semanal do WTI foi de 7,40%, com
baixa de -2,40% na sexta, com o barril a US$ 40,13. Investing.com, com Estaddo Contetido

A Eneva deve decidir nas proximas semanas se vai apresentar uma oferta no processo de
venda do Polo Urucu, da Petrobras, disse o diretor financeiro da companhia, Marcelo Habibe,
durante conferéncia com analistas na sexta (13).

— De acordo com Habibe, os interessados no ativo ja estdo em conversas com a Engie,
operadora da Transportadora Associada de Gas (TAG), sobre eventual expansdo da malha de
dutos para atender ao ativo. “Esse investimento sera da TAG, que vai cobrar uma tarifa a ser
negociada com o detentor da molécula de gas”, explicou ele.

— No primeiro semestre, a producdo média do Polo Urucu foi de 103 mil barris de petroleo
equivalentes por dia (boed), sendo 16,2 mil barris diarios de 6leo e condensado, 13,8 milhdes de
m3 por dia de gas e 1,11 mil toneladas por dia de GLP. Valor

Para tentar destravar a venda da Braskem, a Petrobras mandou uma lista de quatro pedidos a
Odebrecht, sua sécia na empresa, segundo o colunista Lauro Jardim, de O Globo.

— A petroleira solicita a regularizacao de todos os bilionarios passivos ambientais; a listagem das
acbes no Novo Mercado; esclarecimentos sobre o envolvimento da Braskem em casos de



corrupcdo no México; e a substituicdo do diretor financeiro da petroquimica, Pedro Freitas, por um
profissional de mercado que seja escolhido em conjunto com a estatal.

A Eletrobras pretende vender toda a sua participacéo nas elétricas Emae e CEEE, controladas
pelos governos de Séo Paulo e do Rio Grande do Sul, respectivamente, caso a privatizacdo das
empresas tenha sucesso, disse na sexta (13/) o presidente da companhia, Wilson Ferreira Jr., em
reunido online com acionistas promovida pela Apimec.

— O governo gaucho iniciou um processo de venda da CEEE, incluindo as unidades de
distribuicdo e de geracéo e transmissdo, em leildes entre o final deste ano e meados de 2021. Ja
0 governo paulista vai contratar estudos para avaliar a potencial desestatizacdo da Emae. Reuters

A Companhia Energética de Brasilia (CEB) alterou o cronograma do processo de privatizacdo
da CEB Distribuicdo. A entrega de propostas financeiras estd programada para o dia 1° de
dezembro, e a sessao publica do leildo prevista para o dia 4 do mesmo més. O leildo estava
previsto anteriormente para ocorrer com sessao publica em 27 de novembro.

Furnas contratou a energia elétrica de 15 usinas solares fotovoltaicas, num investimento total
estimado em R$ 4,1 bilh6es, em seu primeiro leildo para compra de longo prazo de energia
elétrica incentivada de novos empreendimentos de fontes edlica e solar no mercado livre de
energia.

— Furnas ainda estuda a instalacdo de usinas solares nas areas ao redor das usinas de Batalha
(MG/SP), Estreito (MG/SP), Marimbondo (MG/SP) e Corumba | (GO). No geral, os projetos terdo
poténcia instalada de 180 MWp. epbr

A Energisa protocolou junto a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3 um
requerimento de registro de oferta publica de aquisicao (OPA) de acbes em circulacao de emisséo
da Rede Energia Participacdes. A OPA por aumento de participacdo foi aprovada pelo conselho
da empresa em reunido em 12 de novembro.

— O precgo a ser oferecido aos destinatarios da oferta serd de R$ 9,40 por acdo, deduzidos
eventuais proventos declarados até o leildo da oferta. Reuters

A Cemig registrou lucro de R$ 545 milhdes no terceiro trimestre, revertendo prejuizo de R$ 292
milhdes obtido em igual periodo de 2019. A receita da companhia cresceu 4,9% de julho a
setembro, para R$ 6,37 bilhdes, na comparagéo anual.

— O lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (Ebitda) cresceu 629%, para R$
1,42 bilhdo, também beneficiado pela base de comparacdo. Operacionalmente, a receita foi
beneficiada principalmente pelo crescimento na receita com a tarifa de uso do sistema de
distribuicdo (TUSD), a partir dos encargos cobrados dos consumidores livres sobre a energia
distribuida. G1, com Valor

A Cosan viu seu lucro do terceiro trimestre cair, em meio a queda das acdes de sua
controlada Rumo e pelo menor rendimento de aplica¢des, além de efeitos negativos do cambio.

— O lucro liquido da companhia somou R$ 303,8 milhdes, recuo de 62,9% em base anual. O lucro
ajustado, que desconsidera efeitos ndo recorrentes, foi de R$ 272,8 milhdes, recuo de 43,7% na
mesma comparacao. Reuters

A Petrobras lancou o Programa de Eficiéncia de Pocos (PEP-70), que visa cortar 30% dos
custos relacionados a pocgos e sera concentrado em operagdes futuras do campo de Buzios, o
maior do mundo em aguas profundas e principal ativo da estatal, no pré-sal da Bacia de Santos.

— O PEP-70 pretende reduzir progressivamente os prazos para perfuragdo de pocos em Buzios,
0 que envolve otimizacdo de projetos de engenharia e incorporacdo de novas tecnologias em fase
de desenvolvimento.



— “Para efeito de comparacdo, a média dos pocos perfurados no campo de Bazios em 2017 foi
de 171 dias. Em 2020, gracas a aplicacdo de novas solucbes tecnoldgicas, um dos pocos foi
construido em apenas 91 dias. Com o0 novo programa, a meta agora é avancar ainda mais nessa
atividade”, afirmou a Petrobras, em comunicado a imprensa. Reuters

A ANP realizou na quinta passada (12) audiéncia publica sobre o acesso néo discriminatério,
por terceiros interessados, aos terminais aquaviarios, existentes ou a serem construidos, para
movimentacao de petréleo, seus derivados e de biocombustiveis.

— A reviséo da portaria comecou em 2015. Houve a realizacdo de consulta prévia, em 2016, além
de debates de 2017 a 2019 no ambito dos programas governamentais Combustivel Brasil e

Abastece Brasil, bem como dois workshops durante o periodo de consulta publica.
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 16/11/2020
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NO 1° DIA DO PIX, USUARIOS ESPERAM MAIS DE DUAS HORAS POR
TRANSFERENCIA, QUE SERIA FEITA EM 10 SEGUNDOS

Apps de bancos tém instabilidade, e clientes também reclamam em redes sociais de nédo

conseguir cadastrar chaves e de ndo concluir transagfes
Por Carolina Nalin* e Gabriel Shinohara
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Usuarios se queixam do meio de pagamento criado

pelo Banco Central Foto: Marcello Casal Jr. /
Agéncia Brasil

RIO E BRASILIA — O Pix comecou a
funcionar as 9h desta segunda-feira e ja
apresenta queixas de usuarios nas redes
sociais. Apesar de ter sido langado com o
objetivo de efetuar transferéncias de forma instantédnea, clientes de bancos e fintechs tém
encontrado problemas ao realizar uma operacdo pelo novo sistema de pagamentos do Banco
Central. Alguns esperam mais de duas horas para concluir uma transacao.

O jovem Mateus de Souza Itacarambi, de 19 anos, esta com dificuldades para receber o valor da
primeira operagao que fez pelo sistema. Ele tentou transferir o valor do auxilio emergencial, retido
na sua conta do aplicativo do Caixa Tem, para uma conta do Mercado Pago.

O QUE E PIX E COMO VAI FUNCIONAR O NOVO SISTEMA DE PAGAMENTO EM 15 PONTOS
1de 15

O que € o Pix?

E um meio de pagamentos criado pelo Banco Central que permite fazer transferéncias e
pagamentos instantaneos 24 horas por dia e sete dias por semana. A promessa € que 0 novo
sevico seja mais simples que os atuais TED e DOC. O Pix comecou a funcionar no dia 16 de
novembro.

Como acesso o Pix?
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O Pix estara disponivel em qualquer plataforma que a instituicao financeira escolher. No entanto,
0 BC espera que o celular seja o canal mais usado. Em um primeiro momento, sera necessario ter
acesso a internet, mas o BC prevé que um servico off-line esteja disponivel em 2021.

Quem podera utilizar o Pix?

Qualquer pessoa ou empresa que tenha uma conta corrente, conta de depdsito ou conta de
pagamento pré-paga. Para transferéncias entre pessoas fisicas e pagamento de pessoas fisicas
para empresas, o Pix sera gratuito. Para MEIs, venda com finalidade comercial poderd ser
tarifada.

O que é uma chave Pix?

A chave é um meio de identificar a conta do usuario. Ha quatro tipos: CPF ou CNPJ, e-mail,
namero de celular e uma chave de seguranca aleatéria de niameros e letras. Na hora de fazer
transferéncia, em vez de o usuério ter que informar nome, CPF, nUmero da conta e da agéncia,
como é feito atualmente, basta colocar a chave Pix.

Como cadastrar as chaves?
O registro sera feito pelo site ou app da instituicio onde o cliente tem conta. E preciso confirmar a
posse da chave e vincula-la & conta do Pix. Por exemplo, no caso do uso do e-mail ou do celular
como chave, o usuario recebera um cddigo por SMS ou por e-mail que devera ser inserido no app
para confirmar a identificagao.

Quantas chaves Pix posso cadastrar?

Pessoas fisicas podem ter cinco chaves para cada conta da qual sejam titulares. Para empresas,
o limite é de 20 chaves por conta. O cadastramento de chave promete facilidade e rapidez no uso
diario do Pix, mas nao é obrigatorio.

Como fazer uma transferéncia?

O Pix vai aparecer no aplicativo do banco ou da fintech, ao lado do TED e do DOC. Ao selecionar
a opcao, quem estiver usando o servico podera digitar uma identificagcdo de quem vai receber o
dinheiro, a chave Pix (CPF, e-mail ou telefone celular). Quem for enviar recursos, coloca o
montante a ser transferido e aprova a transacdo. Quem recebe pode gerar um QR code e envia-lo
ao pagador.

Qual a diferenca entre Pix, DOC e TED?

Nas transferéncias TED/DOC, o pagador precisa digitar os dados do recebedor, como seu banco,
CPF/CNPJ, nimero da agéncia e tipo de conta. O servico sO esta disponivel em dias Uteis e em
determinados horéarios. Além disso, no caso do DOC, o valor so fica disponivel horas depois ou no
dia atil seguinte. No Pix, o pagador inclui a chave Pix no celular ou 1€ 0 QR Code do recebedor e
ambos recebem uma notificacdo de operacao concluida. O Pix é aceito em qualquer dia e horario.

Havera limite de transagdo no Pix?

O BC néo estabeleceu um limite para o Pix, mas as instituigcbes financeiras poder&o impor valores
maximos para cada transacao. Estes, porém, ndo poderdo ser inferiores aos limites estabelecidos
para outras opcdes de pagamento.

Quanto o Pix vai custar?

Nao havera cobranca para pessoas fisicas no caso do recebimento e envio de recursos. Mas,
caso recebam dinheiro ao fazer uma compra ou se usarem os canais de atendimento do banco,
guando houver meios eletrénicos disponiveis, a instituicdo financeira podera cobrar tarifa. MEls e
autbnomos seguem as mesma regras. Se a conta Pix for usada apenas para fins comerciais, pode
ser cobrada tarifa a partir da 312 transagéo de recebimento. No caso de pessoas juridicas, podem
ser tarifados tanto o pagador como o recebedor.

Como fazer um pagamento via Pix?
Para fazer compras, o Pix também podera ser usado via QR Code. O consumidor abre o aplicativo
do banco ou da fintech, seleciona a opcao Pix e direciona a camera do celular para o QR Code
disponibilizado pelo estabelecimento comercial, que também pode, assim como em
transferéncias, informar sua chave Pix



O que é possivel pagar com Pix?

E possivel fazer compras e pagamento de prestadores de servico que também tenham Pix. Pode-
se usar o Pix para pagar contas de luz, taxas e multas a érgaos federais. O Tesouro Nacional
ainda est4 desenhando o calendario para o pagamento de taxas como inscricdes de vestibular e
emissbes de passaporte. Também estd sendo desenvolvida uma ferramenta para facilitar a
compra de imoveis e carros.

O Pix é seguro?

As informacdes pessoais sdo protegidas pelo sigilo bancario e as medidas de seguranca ja
adotadas pelas instituicdes financeiras em TEDs e DOCs seréo utilizadas no Pix. Em caso de erro
em uma transacdo, valem as regras atuais. Se ocorrer o envio de um valor errado, sera
necessario negociar com o recebedor para que o montante seja devolvido.

Como € o Pix no mundo?

Tecnologias similares ao Pix estdo disponiveis em 56 paises. No México, por exemplo, ele
também foi implementado por 6rgéos federais. Ja nos EUA e na China, foram empresas privadas.
A Australia tem um modelo hibrido, publico e privado. Reino Unido e Chile foram os primeiros a
adotar a tecnologia. Em algumas metrépoles globais, a principal mudanga causada pela expanséo
desse tipo de meio de pagamento foi a drastica redugéo na circulacéo de papel-moeda.

Qual o papel do Banco Central?

O Banco Central prové a infraestrutura do Pix, uma base de dados centralizada com os dados das
contas dos recebedores. Dessa maneira, 0s participantes do sistema de pagamento podem
aproveitar a infraestrutura Unica para acelerar o processo de transferéncia e pagamento

A mensagem do aplicativo da Caixa dizia que houve um erro na operagao e pedia para que fosse
conferido o extrato, mas o saldo permaneceu vazio por quatro horas. Apds o longo tempo de
espera, o dinheiro retornou para a conta de origem. Mas a transferéncia, que era o principal, ndo
foi efetuada:

— O ruim foi que o dinheiro ndo constava em nenhum dos aplicativos, se perdeu pelo caminho.
Ficou por quatro horas assim, me senti roubado. Cadastrei a chave no més passado e me sentia
seguro com o sistema, mas ai aconteceu isso — queixa-se.

Procurada, a Caixa informou que "no inicio desta manhd houve uma intermiténcia pontual no
servico do PIX e que as operacfes impactadas serdo automaticamente estornadas, sem prejuizo
aos clientes".

"O servico foi normalizado ainda pela manhd e, até o inicio desta tarde, ja haviam sido
cadastradas 170 mil novas chaves e realizadas mais de 200 mil operagdes”, conclui a nota.

Em nota, o Mercado Pago afirmou que "identificou que o valor da transagdo mencionada né&o
chegou a sair do Caixa Tem para a conta Mercado Pago e que o valor encontra-se disponivel na
conta Caixa Tem do usuério".

"No primeiro dia de Pix, é possivel que surjam instabilidades pontuais de envio de dinheiro. O
Mercado Pago ira conceder toda a assisténcia aos usuarios que eventualmente tenham relatado
esse tipo de dificuldade e reforca que transacdes com Pix vindas de outras instituicbes estao
sendo compensadas normalmente”, completa a nota.

A auxiliar operacional Stefanie Santos, de 24 anos, fez uma transferéncia cujo valor demorou
qguase oito horas até chegar a conta de destino. Ela transferiu por volta das 9h30 uma quantia da
sua conta no Nubank para a conta do pai, ha Caixa Econémica Federal, mas precisou esperar até
as 17h, horario final similar ao de um TED.

— Pensei que o Pix seria 6timo por conta do imediatismo que tanto pregam, mas agora estou bem
decepcionada. Era um valor que precisava ser repassado com urgéncia e sé ganhamos dor de
cabeca. Foi um alivio receber, mas agora ndo quero mais usar este modo ndo — lamenta Santos.



Procurado, o Nubank informou que, no primeiro momento da operacéo, algumas oscilacbes sdo
esperadas a medida que o volume de transferéncias vai ganhando escala.

"A empresa ressalta que o Pix foi implementado em tempo recorde e que esta trabalhando dia e
noite com o Banco Central e demais participantes do novo sistema para resolver todos os
eventuais casos em que o Pix ndo funcione adequadamente. O Nubank destaca ainda que esta
confiante que em muito breve todos os inimeros beneficios estardo disponiveis para todos os
brasileiros, sem qualquer friccdo para os clientes", completa a nota.

A enfermeira Lana Priscila Meneses, de 38 anos, cadastrou sua chave no banco Bradesco ainda
na fase pré-teste. Com a estreia oficial do Pix, tentou fazer uma transferéncia para uma conta para
um banco digital, mas ndo conseguiu.

— Tentei mais de cinco vezes e sempre aparece a mensagem de “transacdo cancelada”. O
Bradesco nem reconhece a chave (e-mail) no outro banco. Em compensacgdo, consegui na
primeira tentativa em outras instituicbes — conta Meneses.

Procurado, o Bradesco ainda n&o respondeu o contato.

Além da lentidao e cancelamento das operacdes financeiras, usuarios também se queixam de
instabilidade nos aplicativos dos bancos para cadastramento da chave.

"Desisto de cadastrar o pix no Banco do Brasil, s6 do erro direto", escreveu uma internauta no
Twitter. "Al6 Santander cadé o pix? Agora 10h42 e nada de pix!", questionou outra.

Em nota, o Banco do Brasil informou que ndo ha instabilidade em seus sistemas nesta segunda-
feira, 16. "Todas as transagdes, incluindo as do Pix, funcionam normalmente”, completou.
Procurado, o Santander ainda nao respondeu o contato.

BC nega instabilidade nos sistemas

O presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, negou que houve instabilidade nos
sistemas do Banco Central e confirmou que alguns bancos tiveram operagfes que ndo foram
completas

— Tem um volume maior que ndo conseguiu ser completo em um banco ou outro. A gente
monitora sempre isso, a gente tem conversado com o0s bancos. Quando vemos algum banco
especifico durante uma fase ou periodo do dia teve um nimero maior de operacdes rejeitadas a
gente entra em contato. Lembrando que é um processo de encontro nimero, que as vezes sao
erros simples, como um digito que ndo esta homogéneo.

Campos Neto disse que o processo ainda estd se aperfeicoando e que a operagdo nesta
segunda-feira ja esta melhor do que no periodo de testes.

— Instabilidade do sistema em termos de liquidacdo nédo teve nenhuma. Algumas operacdes ndo
foram completadas? Sim, a gente esté tendo aperfeicoamento ao longo do caminho.

O chefe do Departamento de Competicdo e Estrutura do Mercado do BC, Angelo Duarte, disse
que alguns problemas foram detectados, mas que é normal, principalmente quando grandes
instituicbes comecam a operar com um grande ndamero de clientes.

— A gente entende que ali no inicio da operacdo poderia haver problemas com algumas
instituicdes especificas. Isso ja passou, ta todo mundo operando muito bem dentro dos
parametros de qualidade.

O diretor de Organizacédo do Sistema Financeiro e Resolugédo do BC, Jodo Manoel Pinho de Mello,
disse que uma fracdo significativa dos erros, das operacdes rejeitadas, foi porque houve uma
tentativa de fazer um Pix para um destino que é uma conta salario, que por regulamentacdo nao
esta dentro do novo sistema de pagamentos.



— Cada vez mais quando houver mais uso das chaves, essas operacdes que sao rejeitadas, ndo
completadas, vao diminuir porque, por exemplo, vocé nem consegue cadastrar uma chave
associada a uma conta salério.

De acordo com Duarte, com o0 passar do tempo e com o0s clientes se acostumando a usar o Pix,
essas operacoes rejeitadas vao diminuir. Ele deu um exemplo de clientes colocando informacdes
erradas para fazer o Pix.

— Muitas vezes o usuario esta fazendo a primeira utilizacdo do menu do Pix na sua instituicédo e
nao se sustenta que ali existe uma opgéo entre conta corrente e conta poupanga. Muitas vezes
ele vai fazer uma operacdo para uma conta poupanca, mantém a op¢do de conta corrente e ao
fazer a operacao, ela é rejeitada. O uso da chave vai acabar com todas essas dificuldades, porque
uma vez que a chave for cadastrada todas as informacdes corretas daquela conta ja estardo

contidas.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/11/2020

BNDES VENDE MAIS R$ 2,54 BILHOES EM AGOES DA VALE NA BOLSA

Por Rennan Setti

A BNDESPar, brago de participacdes do banco de fomento, vendeu R$ 2,54 bilhées em a¢des da
Vale nesta segunda-feira. A venda se deu por meio de um “block trade” (venda em bloco), o
mesmo modelo pelo qual o BNDES se desfez de R$ 8,1 bilhdes em papéis da mineradora em
agosto. Aquela operacgao foi o maior “block trade” ja feito na Bolsa brasileira.

Hoje, o banco vendeu 40 milhdes de acbes por R$ 63,62 cada — em linha com a cotacao do
papel neste momento na Bolsa, um bom termdmetro do apetite dos investidores pelas acdes da
mineradora. Além disso, inicialmente, o banco queria vender 27 milhdes de a¢bes, mas encontrou
interesse para um lote maior.

O “block trade” foi operacionalizado pela corretora do Bradesco, e na ponta compradora estava o
Morgan Stanley, segundo fonte a par de detalhes da operagéo.

O BNDES pdde vender os papéis porque expirou, ha semana passada, o periodo de “lock up” que
a impedia de vender mais agbes da Vale nos 90 dias que se seguiram ao “block trade” de agosto.

Segundo o formulario de referéncia mais recente da Vale, o BNDES detinha cerca de 188,5
milhdes de ac¢bes da mineradora. Com a venda de hoje, o nimero cai para 148,5 milhdes, dos
quais 117,5 milhdes estavam presos por acordo de acionistas que também expirou na semana
passada — liberando o BNDES para vender toda sua participacdo. Na cotacdo de hoje, essa fatia

supera R$ 9 bilhdes.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/11/2020

GOVERNADOR DO RIO DA SINAL VERDE PARA PRIVATIZACAO DA CEDAE ANDAR

Por Lauro Jardim

A privatizacdo da estatal de 4guas e esgotos do Rio de Janeiro, a Cedae, vai voltar a andar dentro
do cronograma.

Claudio Castro, governador em exercicio do Rio de Janeiro, acaba de dar o o.k. para que o
processo destrave depois de receber do BNDES respostas a questionamentos que fizera ao
modelo de concesséo.

No final de outubro, Castro assustou a equipe econdmica e o mercado financeiro com uma
declaracéo: disse que a privatizagdo da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos poderia ndo
acontecer.



Justificou dizendo que fizera perguntas ao BNDES e as respostas ainda ndo haviam sido dadas.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/11/2020

PETROBRAS VAI VENDER 50% DE QUATRO CAMPOS NA BACIA DE CAMPOS COM
PRODUCAO NO PRE-SAL

Estratégia da estatal é vender metade da fatia que detém nas concessfes de Marlim, Voador,

Marlim Leste e Marlim Sul
Por Bruno Rosa
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100% que detém nas concessdes de campos de
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RIO - Com dezenas de ativos j& em processo
de venda, a Petrobras anunciou na manha desta segunda-feira que vai se desfazer de parte de
sua participagdo em quatro campos de petréleo na Bacia de Campos que produzem tanto no pré-
sal quanto no pds-sal.

A estratégia da estatal é vender 50% dos 100% que detém nas concessfes de Marlim, Voador,
Marlim Leste e Marlim Sul. Esses campos estdo no chamado Polo Marlim.

Apesar do negécio, a estatal disse que se manterd como operadora dos campos. As quatro areas
somam producao diaria de 217 mil barris de petréleo por dia.

Segundo uma fonte do setor, a venda de parte desses campos ja era aguardada pelo mercado
desde que a estatal sinalizou que iria reduzir seus investimentos para 0s proximos anos.

Em setembro, a empresa disse que o investimento sera entre US$ 40 bilhdes e US$ 50 bilhdes
entre 2021 e 2025, ante US$ 64 bilhdes anunciados no Plano Estratégico de 2020-2024.

Essa fonte observou que a estatal vai buscar parceiros para acelerar o investimento nos campos
qgue listou como prioritario. Fazem parte desse grupo areas como Marlim, Marlim Sul, Marlim
Leste, Roncador, Tartaruga Verde e Barracuda. Ha ainda Buzios, Tupi, Jubarte, Sépia, Atapu,
Mero, Sapinhoa, Itapu e Berbigao.

Um analista destacou que a venda de parte dos campos tem uma dimensdo importante para o
mercado apesar da reducgéo continua de produgéo na Bacia de Campos, que ja foi a maior regido
produtora do pais e hoje soma 23% do total produzido, com 989 mil barris de petroleo e gas por
dia.

Campos perdeu o posto para a Bacia de Santos, que passou a concentrar 66% da producéo total
do pais por conta do pré-sal, com 2,6 milhdes de barris diarios de 6leo e gas.

Marlim Leste, Marlim, Marlim Sul e Voador produzem tanto no pré-sal como no pés-sal.

Marlim e Marlim Leste, segundo dados da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), estdo entre os 20
maiores campos do pré-sal.
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Ja Marlim Sul tem 67 pocos produtores. E o maior entre os campos maritimos em ndmero de
perfuracbes. A primeira producdo comercial de petréleo no pré-sal desse campo comegou em
2017, observou a fonte.

Essa area na Bacia de Campos tem forte potencial para o pré-sal. Em setembro deste ano, a
estatal informou que encontrou sinais da presenca de petr6leo em um poco exploratério huma
area de aguas ultraprofundas no pré-sal, no sul da Bacia de Campos.

No comunicado enviado & imprensa, o gerente executivo de Aguas Profundas da Petrobras,
Carlos José Travassos, disse que 0 anuncio esta iniciativa esta longe de ser um movimento de
saida da Petrobras da Bacia de Campos. Para exemplificar ele citou o projeto de revitalizacédo de
Marlim - que abrange a interligacdo de mais de cem poc¢os aos sistemas ja em operacao.

“E s6 uma parte do plano de renovacao ja em andamento para a Bacia de Campos, que abrange

a campanha exploratéria dos 14 blocos adquiridos entre 2017 e 2019", disse em nota.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/11/2020
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REFORMAS DEVEM FICAR PARA DEPOIS DO SEGUNDO TURNO, DIZEM LIDERES
DO GOVERNO NO CONGRESSO

Segundo o lider do governo no Senado, Fernando Bezerra, a prioridade desta semana é votar a

Lei de Faléncias
Por Adriana Fernandes e Idiana Tomazelli, O Estado de S.Paulo

BRASILIA - Depois do primeiro turno das eleicbes municipais, as liderancas do governo no
Congresso vao buscar aprovar projetos da area econémica ja em tramitacdo, mas as reformas
estruturais devem ficar concentradas no periodo apds o segundo turno, marcado para 29 de
novembro.

Ao Estaddo/Broadcast, o lider do governo na Camara, Ricardo Barros (PP-PR), disse que vai
tentar votar a pauta que combinou com o presidente Jair Bolsonaro na semana passada. Ele
admitiu que a votacao das reformas ficara para depois do segundo turno.
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O deputado Ricardo Barros, lider do governo na
Camara Foto: Marcello Casal Jr / Agéncia Brasil

“Temos votacbes ja (esse semana). As
reformas ficam para o0 segundo turno.
Acordaremos com os lideres amanha. Isso é
importante”, antecipou. Barros previu para
essa semana a votacdo da Medida Provisoria
gue facilita a navegagdo na costa brasileira,
chamada de cabotagem. “A pauta é para
quarta”, afirmou.

O lider do governo no Senado, Fernando Bezerra (MDB-PE), informou ao Estaddo/Broadcast que
tera reunido nesta terca-feira, 17, as 11h, com o presidente da Casa, Davi Alcolumbre (DEM-AP),
e os lideres. “Definiremos projetos que serédo apreciados essa semana”, disse.

“A prioridade nossa € votar a Lei de Faléncias”, ressaltou. Entre as outras prioridades, ele citou o
relatorio do senador Marcio Bittar (MDB-AC) para as Propostas de Emenda a Constituicdo (PEC)


https://img.estadao.com.br/resources/jpg/2/0/1566872782802.jpg
https://img.estadao.com.br/resources/jpg/2/0/1566872782802.jpg

emergencial e do pacto federativo, que trardo medidas de contencdo de despesas e também
devem incluir a tentativa de reformular e ampliar o Bolsa Familia.

Também estdo no horizonte das liderancas no Senado a nova lei do gas, as concessdes
ferroviarias e novo marco do setor elétrico. Bezerra néo falou em prazos. “Lei de Faléncias sera
votada essa semana”, afirmou, acrescentando que pedira apoio dos lideres para esse projetos.

Entre os destaques do novo marco estdo: previsdo de regras que facilitam a tomada de
empréstimo por empresas em recuperacdo judicial; descontos e prazos maiores para 0
parcelamento de dividas com a Unido; estimulos para que as empresas busquem a negociag¢ao
com os credores fora do ambiente judicial; e aceleracéo do processo de decretagdo de faléncia.

Na &rea econdmica, ja é esperado que “matérias pesadas” s6 devem ser destravadas de fato
apo6s o segundo turno das elei¢cdes. Até 14, muitos parlamentares ainda estardo envolvidos em
disputas em capitais brasileiras.

Além dos projetos jA em vista, 0 governo quer tentar avancar com alguns projetos de lei
complementar, como o PLP 101, do deputado Pedro Paulo (DEM-RJ), que reforma a lei de
recuperacao fiscal dos Estados e representara a porta de entrada para um socorro essencial a

governos estaduais como Rio, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Goiés.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 16/11/2020

MERCADO LIVRE QUER FORMALIZAR SEUS VENDEDORES

Companhia faz campanha para ajudar parceiros a obter CNPJ; ao contrério de rivais, plataforma
ainda tem alto indice de informalidade
Por Talita Nascimento, O Estado de S. Paulo

O Mercado Livre tem trabalhado em um programa para estimular a formalizacdo dos vendedores
em sua plataforma. A meta é ampliar o uso do servico de entregas da companhia — hoje
disponivel s6 para quem tem um CNPJ - e, segundo apurou o Estaddo/Broadcast, também
fomentar o futuro crescimento da operacdo de crédito, que deve virar realidade apds a empresa
ter recebido aval do Banco Central (BC) para operar como instituicéo financeira.

Esse estimulo a formalizagdo envolve mostrar a esses empreendedores que, ao usar a logistica
da varejista digital, os produtos serdo exibidos a um publico mais amplo e o tempo para entrega
ao cliente tende a ser reduzido. A companhia fez uma parceria com a Contabilizei, empresa de
contabilidade online, para facilitar o caminho do lojista ao CNPJ e a emisséo de notas por meio do
Simples Nacional.

O Mercado Livre sofre criticas dentro do setor por causa da quantidade de vendedores informais
em sua base — muitos s6 vendem itens antigos dos quais querem se desfazer.

Segundo especialistas, essa iniciativa do Mercado Livre serviria também para evitar
guestionamentos juridicos.

No entanto, de acordo com Fernando Yunes, vice-presidente sénior de comércio eletrénico do
Mercado Livre, o que houve foi uma intensificacdo desses incentivos durante a pandemia, devido
ao crescimento de vendedores na plataforma e ao desenvolvimento do brago de logistica da
companhia.

Na ultima quinta-feira, 12, a empresa anunciou a cria¢cao de cinco novos centros de distribuicdo no
Pais até 2021, além de investimentos na casa dos R$ 4 bilhdes ainda para este ano.

‘O que a gente tem feito é democratizar o acesso ao comércio e ao dinheiro no Brasil e na
Ameérica Latina. Para democratizar o comércio, ha uma série de pilares. Um deles, é trazer o
maximo de vendedores”, afirma Yunes.



Mas, diferentemente do que ocorre no Magazine Luiza e na Via Varejo, que exigem a emissao de
notas fiscais pelos lojistas, no Mercado Livre o vendedor pode comecar como pessoa fisica. Ndo
hé& barreira de entrada clara. Dessa forma, a companhia sofre criticas por ter vendedores informais
em sua base.

Yunes lembra que, para usar a logistica do Mercado Livre, os vendedores precisam ter
completado o processo de formalizagdo. Nas contas da empresa, o braco logistico ja é
responsavel por cerca de 74% das vendas no Pais, segundo dados do més de setembro. “Nossa
meta € ter 100% das vendas operadas pela nossa logistica — assim, todas as transacdes teréo
notas fiscais”, diz o executivo.

No terceiro trimestre, foram 2 milhdes de novos vendedores na plataforma no Brasil. Antes da
pandemia, o Mercado Livre diz que ajudava a formalizar, em média, 600 empresas por més. De
margo a setembro, este numero saltou para mais de 5,5 mil. Assim, sdo 36 mil novas empresas
em 2020, até agora.

O diretor de operacdes da consultoria de varejo Gouvéa, Eduardo Yamashita, diz que a avaliacdo
dos clientes e a qualidade do servico sédo pontos fundamentais para que o consumidor retorne
para a plataforma. Mas ele avalia que a seguranca juridica também motiva o movimento pela
formalizagdo destes lojistas virtuais. “E um risco potencial para qualquer plataforma que seus
vendedores ndo estejam regularizados. E esse movimento de formalizagdo vem para mitigar esse
potencial passivo”, diz o especialista.

Crédito

O Mercado Livre nega que a intensificacdo de incentivo a formalizagédo tenha relacdo com leis
estaduais que ampliam a responsabilidade dos marketplaces em relagéo aos lojistas que operam
em sua plataforma.

No entanto, outra mudanca pode ter feito a empresa voltar seus esforgos para a medida. O
Mercado Pago, braco financeiro do Mercado Livre, recebeu autorizagcdo para operar como
instituicao financeira.

Ao mesmo tempo, neste ano, uma nova nhorma do Banco Central trouxe mais responsabilidades a
guem concede crédito. A norma em questao visa a prevencao da utilizacao do sistema financeiro
para a préatica dos crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores. Desta forma, como
uma das estratégias da gigante argentina é crescer a partir da concessao de crédito a seus

lojistas, faz sentido investir na formalizagéo.
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 16/11/2020

PACTO COMERCIAL LIDERADO PELA CHINA E DESAFIO PARA OS ESTADOS
UNIDOS

Acordo selado no domingo entre 15 paises da Asia e do Pacifico € um simbolo poderoso da
crescente influéncia econdémica de Pequim no sudeste asiatico em um momento de incerteza

sobre os lagcos econdmicos de Washington com a regido
Por Keith Bradsher e Ana Swanson, The New York Times

PEQUIM - Apos oito anos de negociagfes, no domingo, 15, a China e 14 outras nag¢fes, do Japéo
a Nova Zelandia e Myanmar, assinaram formalmente um dos maiores acordos regionais de livre-
comércio do mundo, um pacto moldado por Pequim, pelo menos em parte, como um contrapeso a
influéncia dos Estados Unidos na regido.

O acordo, chamado de Parceria Regional Econémica Abrangente (RCEP, na sigla em inglés), é
limitado em escopo. Mesmo assim, carrega um peso simbolico consideravel. O pacto cobre mais
seres humanos - 2,2 bilh6es de pessoas - do que qualquer acordo regional de livre-comércio e
pode ajudar a consolidar ainda mais a imagem da China como poténcia econdmica dominante em
sua vizinhanga.



O tratado também ocorre apos a retirada dos Estados Unidos de acordos comerciais abrangentes,
0 que remodelou as relacdes globais. Quase quatro anos atras, o presidente Donald Trump tirou
os Estados Unidos da Parceria Transpacifica (TPP), um acordo mais amplo do que a RCEP, que
era visto como uma resposta liderada por Washington a crescente influéncia da China na regido
da Asia-Pacifico. Joe Biden, o presidente eleito, tem evitado dizer se integrara o sucessor da TPP.

Para alguns especialistas em comércio, esse novo acordo mostra que o resto do mundo néo vai
esperar pelos Estados Unidos. A Unido Europeia também conduziu as negociacdes comerciais
em um ritmo agressivo. A medida que outros paises assinam novos acordos, os exportadores
americanos podem perder terreno gradualmente.

“‘Embora os Estados Unidos atualmente estejam focados em questdes domésticas, entre elas a
necessidade de combater a pandemia e reconstruir sua economia e infraestrutura, ndo creio que o
resto do mundo va esperar até que a América ponha a casa em ordem”, disse Jennifer Hillman,
pesquisadora sénior de comércio e economia politica internacional do Conselho de Relacdes
Exteriores. “Acho que sera preciso tomar algumas agdes reativas ao que a China esta fazendo.”

Por causa da pandemia, a assinatura do acordo no domingo foi incomum, com cerimbnias
realizadas em cada um dos 15 paises membros, todas conectadas por video. O ministro do
Comércio de cada pais se revezou na assinatura de uma cépia separada do pacto, enquanto seu
chefe de estado ou de governo ficava por perto e observava.

Transmitidas simultaneamente em uma tela dividida, as diferentes cerimbnias ofereciam um
vislumbre da cultura politica de cada pais. O Vietnd, pais anfitrido das negocia¢cbes deste ano, a
Coreia do Sul e o0 Camboja tinham uma ou duas pequenas bandeiras de mesa ao lado de seus
ministros. No outro extremo, a cerimdnia da China foi conduzida em frente a uma parede com
cinco grandes bandeiras chinesas vermelhas e brilhantes.
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Lideres da Associacédo de Nagdes do Sudeste Asiatico durante reunido online. Foto: Kham/Estad&o - 15/11/2020

O primeiro-ministro Li Kegiang, a segunda autoridade do governo chinés depois do presidente Xi
Jinping, supervisionou o evento em Pequim. Em nota divulgada pela midia estatal, ele classificou
0 pacto como “uma vitéria do multilateralismo e do livre-comércio”.


https://img.estadao.com.br/resources/jpg/5/9/1605526981495.jpg

A RCEP abrange os 10 paises da Associacado das Nacfes do Sudeste Asiatico, além de Australia,
China, Japéo, Nova Zelandia e Coreia do Sul.

O pacto provavelmente formalizara - em vez de estabelecer - 0s negdcios entre os paises. A
RCEP elimina, sobretudo, tarifas de bens que ja se enquadram no tratamento de isencdo de
impostos dos acordos de livre-comércio existentes. E também permite que os paises mantenham
tarifas de importacdo em setores que considerem especialmente importantes ou sensiveis.

As chamadas regras de origem do pacto estabelecerdo padrbes comuns para a quantidade de
determinado produto que deve ser produzida na regido para que o produto final se habilite para o
tratamento com isencdo de impostos. Essas regras podem simplificar a criacdo de cadeias de
suprimentos abrangendo varios paises.

O acordo tem pouco impacto no trabalho juridico, na contabilidade ou em outros servicos que
cruzam as fronteiras e ndo se aventura muito na questao tantas vezes polémica de garantir maior
protecdo a propriedade intelectual. A RCEP também contorna questdes amplas como a prote¢éo
dos sindicatos de trabalhadores independentes e do meio ambiente, além da limitacdo de
subsidios dos governos as empresas estatais.

O mais evidente é que o pacto néo inclui a india, outro gigante regional. O governo de Nova Délhi
se retirou das negociacdes em julho. A China rejeitara as demandas indianas por um pacto mais
ambicioso, que teria feito muito mais para unir as economias da regido, incluindo o comércio de
Servigos.

He Weiwen, ex-funcionario do Ministério do Comércio em Pequim e proeminente especialista em
politica comercial da China, disse que, no entanto, o acordo representa um grande passo a frente.
“A Parceria Regional Econémica Abrangente, devido ao seu tamanho, certamente contribuira para
o livre comércio mundial”, disse ele.

As barreiras comerciais mais baixas podem encorajar as empresas globais a evitar as tarifas de
Trump sobre os produtos chineses, mantendo a producéo na Asia em vez de transferi-la para a
América do Norte, disse Mary Lovely, pesquisadora sénior do Instituto Peterson de Economia
Internacional em Washington.

‘A RCEP da as empresas estrangeiras maior flexibilidade para navegar entre os dois gigantes”,
disse ela. “Tarifas mais baixas dentro da regido aumentam a vantagem da operagdo na regido
asiatica, e as regras uniformes de origem facilitam a retirada da producéo do continente chinés ao
mesmo tempo em que mantém esse acesso.”

Lacos comerciais no sudeste asiéatico

A perspectiva de a China estreitar lagcos econémicos com seus vizinhos gerou preocupacdo em
Washington. A resposta do presidente Barack Obama foi a TPP, que tinha extensas disposi¢coes
sobre servigos, propriedade intelectual, sindicatos independentes e protecdo ambiental. A TPP
também exigia limites ao patrocinio estatal as industrias, servindo tanto como um desafio para a
China quanto como uma tentacdo para Pequim afrouxar o controle sobre sua economia, a
segunda maior do mundo.

A TPP nao incluia a China, mas englobava muitos de seus maiores parceiros comerciais, como
Japédo e Australia, além de vizinhos chineses como Vietnd e Malésia. Depois que Trump tirou 0s
Estados Unidos do acordo, os outros 11 paises seguiram em frente por conta propria.

A China estava ansiosa para entrar nesse vacuo. Ainda assim, precisou lidar com as ambigfes
indianas. As relagbes da India com a China se deterioraram consideravelmente nos ultimos
meses, em meio a confrontos entre tropas na fronteira montanhosa que compartilham.

Inicialmente Pequim havia tentado convencer Nova Délhi a aderir & RCEP. Mas os politicos
indianos tiveram receio de reduzir as altas tarifas de seu pais e abrir as portas para uma nova
inundacdo de produtos manufaturados chineses. Por ano, a China envia a india US$ 60 bilhdes
em mercadorias a mais do que recebe.



A India queria mais flexibilidade para aumentar as tarifas caso as importacbes aumentassem.
Também buscava reducgfes tarifarias para produtos industriais de baixo custo e intensivos em
mao de obra, cuja producao ja estd saindo da China. Mas Pequim temia que industrias com alto
indice de empregos, como a de calcados e camisas, saissem da China muito rapidamente.

“‘No que diz respeito a india,, nao entramos na RCEP porque ela ndo aborda as questdes e
preocupagdes pendentes da India”, disse Riva Ganguly Das, secretaria para Relagbes Orientais
do Ministério das Relacbes Exteriores da India, em uma coletiva de imprensa na quinta-feira.

Ainda assim, Das enfatizou que a india continua interessada em aprofundar os lacos comerciais
com o sudeste asiatico.

N&o se sabe como os Estados Unidos reagirdo ao novo pacto comercial. Enquanto Biden se
prepara para assumir o cargo em janeiro, o comércio e a China se tornaram questdes
preocupantes.

A TPP foi criticada por republicanos e democratas por expor as empresas americanas a
competicdo estrangeira. O acordo continua controverso, e Biden n&do disse se voltara a TPP -
rebatizada de Acordo Abrangente e Progressivo para a Parceria Transpacifica - assim que
assumir a presidéncia. Mas analistas dizem que é improvavel que seja uma alta prioridade.

Biden disse que esperaria para negociar quaisquer novos acordos comerciais. Ele quer concentrar
sua energia na pandemia, na recuperacao econdmica e no investimento na industria e na

tecnologia dos Estados Unidos. / TRADUCAO DE RENATO PRELORENTZOU
Fonte : O Estado de S&o Paulo - SP
Data : 16/11/2020
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ILHA NO PORTO DE SANTOS E ALVO DE DISPUTA

Triunfo e Evolve projetam terminais privados na area, que também esta na mira do governo

federal
Por Tais Hirata — De Sao Paulo
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Triunfo Participacdes e a Evolve Empreendimentos. Além delas, a propria Santos Port Authority
(SPA), responsavel pela gestdo do porto, quer incluir a regido em sua zona de influéncia.
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Fonte: SPA (Plano de Desenvolvimento.

As duas companhias ja protocolaram pedidos para ficar com a area. Porém, ambos processos
estdo parados, a espera do avango dos estudos de desestatizagdo do porto, que ainda estdo em


https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg
https://s2.glbimg.com/dJr_YTsOoo98G203L4eOF_66erk=/984x0/smart/filters:strip_icc()/i.s3.glbimg.com/v1/AUTH_63b422c2caee4269b8b34177e8876b93/internal_photos/bs/2020/u/e/5ZNc6iSsKiyBMJE0OLrA/arte16emp-101-santos-b4.jpg

fase inicial. Ainda assim, nas Ultimas semanas, as empresas tém trocado acusacdes nos
bastidores.

A &rea em questao é a llha de Bagres, na margem esquerda do porto. A ideia de construir um
terminal no local ndo é nova: esse mesmo terreno ja foi centro de um escéndalo de corrupgéo
envolvendo o ex-senador Gilberto Miranda, em 2012, que detinha o direito de exploracédo - a
época, houve uma acusacéo de trafico de influéncia para a obtencéo dos pareceres favoraveis ao
empreendimento portuério.

Com as investiga¢gbes, Miranda acabou perdendo o direito de explorar o terreno, que ficou
novamente disponivel. A partir dai, os grupos passaram a pleitear ao governo a cessao do
espaco, para a construcdo de terminais de uso privado (TUPS).

O primeiro projeto protocolado, em dezembro de 2019, foi o da Evolve Empreendimentos, uma
empresa desconhecida no setor que tem como sécio Emerson Conrado. Um dos responsaveis
gue assina do projeto é Delvan Monteiro - ele foi consultor exclusivo da Santos Brasil entre 2001 e
2009 e, desde entdo, ja atuou com outras empresas do segmento, como a Ageo.

O projeto do grupo seria construir um complexo portuario com quatro terminais - de contéineres,
fertilizantes, graos e combustiveis -, além de novos acessos rodo e ferroviarios. As obras exigiram
investimentos de ao menos R$ 5 bilhdes.

O plano da empresa é, primeiro, conseguir 0 contrato de adesédo junto a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq), que da o direito a explorar a area. Na sequéncia, buscariam
investidores no mercado. Pessoas proximas a Evolve dizem que jA haveria conversas
engatilhadas com fundos estrangeiros.

O grupo chegou a obter licengas ambientais e administrativas, mas travou no Ministério de
Infraestrutura, devido aos planos de privatizar o Porto de Santos. A pasta alegou a companhia que
seria preciso esperar a modelagem da desestatizacdo para entdo dar uma resposta ao pleito.

Em paralelo, em setembro deste ano, a Triunfo também entrou com um pedido para utilizar a
area. A ideia do grupo é fazer um terminal de contéineres no terreno, que € vizinho a outras duas
areas que ja sdo da empresa.

Com as trés areas, o plano da Triunfo seria montar um complexo portudrio, formado pelo terminal
em Bagres, o Terminal Brites (um projeto que esta travado ha anos por conta de uma acao civil
publica) e o TPL (Terminal Portuério Logistico).

Em outubro, a Triunfo recebeu a mesma resposta dada a Evolve - de que o processo ficaria
suspenso devido aos estudos de desestatizacao do porto.

Ainda assim, o surgimento da nova proposta acendeu um alerta na Evolve, que tem feito
acusacOes de que a outra companhia estaria sendo beneficiada.

A empresa se queixa de ter protocolado seu projeto com meses de antecedéncia em relacdo a
Triunfo, e que s6 ndo conseguiu avancar por falta de um aval do Ministério de Infraestrutura.
Agora, a vantagem sera zerada, e as duas propostas terdo que passar por uma concorréncia.

Quando ha mais de um pedido de implantacdo de terminais privados para uma mesma area, cabe
a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) fazer um processo seletivo. Os critérios
adotados podem incluir a maior capacidade de movimentagc&o, 0 menor preco, entre outros fatores
definidos pela agéncia.

Com a perspectiva de concorréncia, a Evolve ja se prepara para judicializar o pleito, caso o projeto
da Triunfo seja aprovado, segundo uma fonte.



De outro lado, pessoas proximas a Triunfo rebatem as acusacbes de favorecimento, e apontam
gue a Evolve seria uma espécie de fachada de outro grupo, que teria o intuito de barrar o novo
terminal de contéineres.

A Evolve também nega que seja representante de qualquer companhia ou investidor oculto.

O Ministério de Infraestrutura afirma que os processos da Evolve e da Triunfo encontram-se na
mesma situacdo, suspensos até que haja uma analise quanto a eventuais reflexos na
desestatizacdo do porto, e que ndo ha qualquer tipo de distin¢do entre as duas propostas.

Na verdade, o proprio governo hoje € um candidato a ficar com a llha de Bagres. Em paralelo a
essa disputa, h4 planos para que a area seja entregue a SPA e que a autoridade portuéria
desenvolva seu proprio projeto de novos terminais no local, afirma uma fonte do governo.

Esse movimento podera ser feito no ambito da desestatizagdo da companhia docas. A proposta,
porém, ainda ndo estd madura. Inclusive porque os préprios estudos de modelagem da
privatizagdo, conduzidos por uma equipe contratada pelo BNDES, estdo em fase muito inicial.

Além disso, para efetivar a incorporacéo da ilha, seria preciso alterar a poligonal do porto (tragado
qgue define quais areas estdo sob influéncia da companhia docas). Hoje, o terreno esté fora dessa
zona e, por isso, disponiveis a possiveis terminais privados. Além da llha de Bagres, o Largo do
Caneu também poderé ser alvo da expansao do porto organizado, segundo a fonte.

Por fim, na SPA tampouco ha clareza sobre qual tipo de carga poderia ser transportada na area.
Uma possibilidade seria fazer um terminal de contéineres, uma carga considerada adequada a
geografia do local. Porém, a percepcdo é que hoje, até por conta da pandemia, € muito dificil
tracar projecdes de demanda para o longo prazo. H& ainda uma miriade de possibilidades para a
area, que ainda seriam alvo de estudos pela equipe.

Em relacdo a esses planos, o ministério e a SPA afirmaram que a autoridade portuaria tem
“participado ativamente das discussdes técnicas e se manifestara oportunamente com relagéo a
uma eventual expansdo das areas do Porto de Santos considerando a politica publica de

desestatizacbes em andamento”.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/11/2020

ANALISE: HSBC TEM GRANDES AMBICOES NA CHINA, MAS OCIDENTAIS AINDA
DOMINAM SEU CONSELHO

Banco com sede em Londres e foco na Asia nomeou trés membros do conselho, além de um

diretor juridico e um diretor de operagfes nos ultimos 12 meses. Todos sdo americanos
Por Dow Jones Newswires — Pequim

O gigante bancario global HSBC Holdings PLC deixou claro que seu destino de negdcios é a
China. Seu conselho, entretanto, continua sendo um assunto anglo-americano.

O banco com sede em Londres e foco na Asia nomeou trés membros do conselho, além de um
diretor juridico e um diretor de operac¢des nos ultimos 12 meses. Todos sdo americanos. Apenas
dois dos 14 membros do conselho sao chineses.

O HSBC exemplifica as dificuldades que as empresas multinacionais enfrentam durante as
tensdes entre os Estados Unidos e a China. O banco recebeu demandas conflitantes por
promessas de lealdade de Washington e Pequim depois que a China impds uma lei de seguranca
nacional a Hong Kong. Os EUA, o Reino Unido e outros governos ocidentais se opuseram a
extensao da lei a Hong Kong.

As nomeacdes de alto nivel acontecem no momento em que o banco estd reduzindo suas ja
modestas operac¢des nos EUA e fechando filiais naquele pais.



“Nao faz sentido para os negécios”, disse Gregg Li, um investidor de Hong Kong que assessora
empresas em governancga, apontando que a Ping An Insurance, de Shenzhen, China - 0 maior
investidor do HSBC - n&o tem um representante no conselho do banco. “Dado para onde a China
estq indo, acho que vocé comecaria a trabalhar de forma muito mais proxima da economia
chinesa e dos principais players”, disse Li. Ping An ndo quis comentar.

O HSBC ganha mais dinheiro na Asia do que no resto do mundo. O presidente-executivo britanico
do banco, Noel Quinn, esta voltando a se concentrar na lucrativa rede do banco na China e em
Hong Kong, enquanto reduz suas operacfes na Europa e nos EUA.

Quinn minimizou a importancia da nacionalidade em uma entrevista. “E preciso olhar para a nossa
experiéncia, ndo apenas para a nacionalidade”, disse.

Em maio, o ex-presidente-executivo da instituicio em Hong Kong, Leung Chun-ying, pediu ao
HSBC que expressasse apoio a lei de segurancga ou correria o risco de perder negoécios. O HSBC
nao estava entre 0s bancos que organizaram a venda de titulos em ddlares do governo chinés em
outubro, a primeira vez em anos que nao estava envolvido em tal venda.

“Observarei com interesse agora que o banco tem um novo conselho”, disse Leung em um e-mail.
“Qualquer empresa deve ter experiéncia coletiva suficiente no nivel do conselho de seus principais
mercados.”

Mark Tucker, presidente do conselho britanico do HSBC, liderou a nomeacao do ex-presidente do
Citigroup, Jamie Forese, do ex-CEO da Bridgewater Associates LP, Eileen Murray, e do ex-
executivo da Microsoft Corp., Steven Guggenheimer, para o conselho neste ano. Bob Hoyt foi
nomeado diretor juridico em outubro e John Hinshaw foi nomeado diretor de operacdes em
dezembro.

Junto com os diretores Jackson Tai e Heidi Miller, os americanos representam 36% do conselho,
ante 25% em 2016, antes de Tucker se tornar presidente. Existem mais diretores americanos do
gue de qualquer outra nacionalidade.

Ha quatro cidad&os britanicos e trés outros ocidentais: Henri de Castries, da Franga, Pauline van
der Meer Mohr, da Holanda, e José Antonio Meade Kuribrefia, do México. Ewen Stevenson, a
diretora financeira, possui cidadania britdnica e neozelandesa. As duas chinesas no conselho sédo
Laura Cha e Irene Lee.

O HSBC estéa iniciando uma nova unidade de seguros e planejamento de patrimonio digital na
China, chamada Pinnacle, que contratara entre 2.000 e 3.000 funcionarios nos préximos quatro
anos. A Pinnacle obteve uma licenga fintech na China, a primeira para uma instituicdo financeira
estrangeira no pais, segundo o banco.

Bob Tricker, ex-professor de financas da Universidade de Hong Kong que ajudou a redigir o
codigo de governanca corporativa da cidade portuaria asiatica na década de 1980, diz que a
questdo da nacionalidade n&o € complicada.

“E intuitivamente 6bvio”, disse Tricker. “Se a estratégia deles & ver seu futuro na China, eles
precisam orientar sua governanca, que se preocupa com a forma como o poder é exercido sobre
uma empresa na China.”

Quinn enfatizou a experiéncia asiatica dos membros do conselho, incluindo ele préprio, Tucker,
Tai e Forese, que trabalharam na regido. Cha e Lee séo “muito fortes”, disse ele. ““Temos uma
equipe administrativa muito forte na Asia”, disse. “Peter Wong cresceu e viveu na Asia durante
toda a sua vida, exceto durante algum tempo nos EUA quando estava na universidade.”

Wong é o presidente-executivo da unidade do HSBC com sede em Hong Kong, cujo conselho
local, um degrau abaixo do conselho de diretores principal, € presidido por Cha e composto
principalmente por cidaddos de paises asiaticos. No inicio deste ano, uma conta de midia social



chinesa do HSBC postou uma foto de Wong assinando uma peticdo apoiando a lei de seguranca
da China.

Os oponentes da lei criticaram Wong, argumentando que ela [a lei] desfaria a autonomia de Hong
Kong e ameacaria seus pilares de liberdade de expressado e tribunais independentes de estilo

ocidental. Politicos chineses disseram que a lei era hecessaria apds um ano de protestos.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/11/2020

EB FIBRA AVALIA AQUISICAO DE MAIS NOVE EMPRESAS

Demanda crescente por banda larga estimula consolidacdo e novos investimentos
Por Ivone Santana — De S&o Paulo
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Melzer, da EB Capital, fala do investidor pessoa fisica:
“Rapidamente fomos ao limite maximo de R$ 800
milhées” — Foto: Claudio Belli/Valor

O negdcio de acesso a internet em banda larga
esta mudando de perfil. Investidores, que
buscam remuneracdo mais alta da oferecida
pelos juros de aplicacdes financeiras, apostam
no setor, de olho na demanda crescente por
esse tipo de servico. Do lado dos provedores, o
movimento é de reestruturacdo, seja
isoladamente ou se aglutinando para exibir
robustez e atrair recursos.

Foi analisando esse cenario em 2016, e vendo espaco para consolidacdo de empresas em
cidades pequenas e médias, que a gestora de private equity EB Capital decidiu entrar no negocio
de fibra éptica. Em 2018, depois de avaliar algumas empresas, optou por investir na Sumicity,
companhia de fibra 6ptica da cidade fluminense Sumidouro. Desde entao, ja identificou mais de 40
companhias, das quais nove estdo em negociacao.

Meta é ter 2 milhfes de assinantes até 2025 - para isso, a EB Capital montou um fundo de
investimento de R$ 2 bi

Desde que foi comprada, a Sumicity triplicou de tamanho, de novembro de 2019 até o fim de
2020, passando de 90 mil assinantes para 280 mil, diz Eduardo Sirotsky Melzer, fundador e
diretor-presidente da EB Capital. A receita também triplicou em 22 meses, acrescenta ele, sem
revelar valores. O numero de domicilios cobertos por fibra (“homes passed”, no jargao em inglés),
saltou de 300 mil para 1 milh&o.

Em 2019, a gestora comegou a montar um projeto maior, de consolidacdo de provedores de fibra.
Mapeou as regibes e escolheu os primeiros alvos para comprar. O plano prevé empresas
agrupadas em clusters com autonomia de gestdo, mas sob 0 mesmo guardachuva - a holding EB
Fibra, comandada por Pedro Parente, ex-presidente da Petrobras e socio da gestora, conforme
antecipou o Valor em agosto deste ano.

A meta dos gestores da EB Fibra é alcancar 2 milhdes de assinantes até 2025, com crescimento
por meio de aquisices e de receita. Assim, a EB Capital montou um fundo de R$ 2 bilhdes. Além
de destinar mais de 50% do espaco do fundo aos investidores institucionais, a gestora tinha uma
oferta de R$ 400 milhdes para o varejo, com possibilidade de dobrar o valor. “Rapidamente
atingimos o limite da oferta e fomos ao limite maximo, de R$ 800 milhdes”, diz Melzer,
acrescentando que a demanda era muito maior.
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Na opinido de Melzer, devido ao contexto macroeconbémico, de taxa de juros baixa, o investidor
pessoa fisica com o tempo devera migrar para a economia real como estratégia de investimento.
Entéo, diz, é preciso dar esse tipo de oportunidade a ele.

Mas a pulverizacao da trabalho. Enquanto o private equity € facil de divulgar - quatro reuniées em
média, com cerca de 100 potenciais investidores institucionais -, no varejo é preciso haver um
processo de educacédo, diz Luciana Ribeiro, sécia da EB Capital e presidente do conselho da
Sumicity. Os investidores pessoa fisica sdo profissionais liberais, entre outros, que tém uma
reserva financeira, mas que néo tinham acesso a esse mercado. A XP, que fez a captacéo,
resolveu o problema.

Melzer conta que foram realizadas 50 apresentagfes por semana, durante cinco semanas. Em
algumas reunides havia 300 pessoas. Ao fim dos trabalhos, a proposta tinha sido levada a mais
de 35 mil pessoas. Dessas, 5,5 mil fizeram o investimento.

O fundo foi constituido em 2018 e segue até 2028, mas Luciana disse acreditar que deve atingir o
tamanho projetado e outras metas até 2025. Portanto, sua execugdo pode ser de quatro a cinco
anos, e ndo os oito anos previstos. Como o0 Unico ativo desse fundo é o negdcio de fibra, ao
completar o seu ciclo, a gestora, que tem ainda Fernando lunes, ex-ltad BBA, como sécio,
vendera o negocio para remunerar os investidores. De 2018 a 2020, sua valorizacao foi superior a
60% ao ano, segundo Melzer.

Em setembro, o grupo comprou de quatro jovens irméaos a Mob Telecom, com sede em Fortaleza
(CE) e cobertura em oito Estados. Melzer diz que a Sumicity fard a consolidagdo no Sudeste, e a
Mob no Norte e Nordeste. Coube a Luciana replicar na Mob o modelo que deu certo na empresa
fluminense.

Nas duas aquisicdes, a EB Capital manteve o0s respectivos empreendedores como sOcios
minoritarios. “A magica [do sucesso do negécio] sdo os empreendedores”, que fazem o Brasil ser
diferente”, diz Melzer.

De acordo com Luciana, ter a posse da infraestrutura é outro diferencial. Juntas, Sumicity e Mob
somam quase 50 mil quildbmetros de fibra instalada. A rede estd no Norte e no Nordeste e chega
até Sao Paulo. A Sumicity passou de 25 para 50 cidades cobertas em dois anos e ultrapassou a
fronteira do Rio de Janeiro para Vitéria e Vila Velha, no Espirito Santo. Como grupo, o alcance é
de quase 400 cidades com fibra.

Os gestores planejam voltar ao mercado para captar recursos a partir do ano que vem. Melzer diz
gue ja tem varios projetos voltados para infraestrutura de outros setores da economia.

Do mercado de 35 milhdes de acessos em banda larga no Brasil, cerca de 15 milhdes séo por
fibra. Os cerca de 15 mil pequenos provedores somados detém a maior participagdo no setor, que
passa de 62%, de acordo com dados da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel).
Isoladamente, a Telefbnica lidera, com 21%, seguida de Oi (13,9%) e Claro (2,9%).

Para Jodo Moura, presidente da Associacdo Brasileira das Prestadoras de Servigcos de
Telecomunicactes Competitivas (TelComp), a captacdo que a EB Capital fez no varejo mostra
ndo so6 o efeito do juro baixo no Brasil, mas também a pujanca de capacidade de distribui¢cdo de
papéis que ndo sdo faceis nessas novas plataformas de investimento. “E um sinal positivo do
apetite dos investidores, da capacidade das plataformas de investimento para captar tanto

dinheiro e também que o mercado ja tem um grau de amadurecimento”, diz.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/11/2020

A TRANSPOSICAO DO SAO FRANCISCO AMEACADA

N&o ha chance do atual arranjo institucional funcionar. E quase certo que do programa so restarao
ruinas



Por Jerson Kelman

A companhei a ministra Marina Silva numa reunido com o presidente Lula e diversos ministros
para tratar do Projeto de Transposi¢cado do Rio Sdo Francisco, posteriormente chamado de PISF.
Estavamos em 2003 e eu era o presidente da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) desde 2001.
Durante a discussdo, mencionei que néo bastaria construir a obra. Seria também necessario
cuidar da correta operacdo e manutencdo (O&M) das estruturas hidraulicas. Levantei esse ponto
porqgue sempre ha muito lobby para fazer obras, mas praticamente nenhum para fazé-las
funcionar. Por isso temos tantas obras inacabadas ou subutilizadas.

Antes que o governo federal aprovasse qualquer investimento para aumentar a seguranca hidrica
da regido receptora, como é o caso do PISF, os beneficiarios - publicos e privados - deveriam ter
sido compelidos a se comprometer com um arranjo legal, institucional, comercial e financeiro para
viabilizar a O&M. Seria admissivel que o governo federal arcasse integralmente com o
investimento, sem qualquer retorno, como de fato ocorreu, desde que se garantisse a
sustentabilidade do empreendimento. Porém, nao foi isso que aconteceu.

N&o ha chance do atual arranjo institucional funcionar. E quase certo que da transposicéo
sO restardo ruinas

Dezessete anos e R$ 11 bilhdes depois, a Codevasf € quem tem a responsabilidade de operar o
PISF. N&do h& qualquer chance de que esse arranjo institucional funcione. Alias n&do funcionara
qualquer que seja o operador, se for dependente do exangue orcamento da Unido, como é o caso
da Codevasf. Se tudo continuar como esta, é quase certo que, em poucos anos, do PISF sé
restardo ruinas.

Para que esse desfecho ndo ocorra, € recomendavel atribuir a operacdo do PISF a alguma
empresa privada capaz de conseguir suficiente receita prépria para equilibrar o custo de manter
em funcionamento um sistema composto por 9 estacdes de bombeamento que elevam a agua a
191 metros no eixo Norte e a 332 metros no eixo Leste. O consumo de eletricidade sera
expressivo, em média de quase 1 kWh por metro cubico bombeado.

A outorga do PISF concedida pela ANA em 2005 permite bombeamento continuo de cerca de 2
bilhGes de litros por dia, prioritariamente para abastecimento urbano da regido receptora. E
apenas 1% do que em média o rio Sao Francisco despeja diariamente no mar. Porém, o suficiente
para atender as necessidades de 15 milhGes de pessoas, se ndo houvesse perdas de agua no
caminho.

Em situacBes excepcionais de abundéancia hidrica, muito mais dgua podera ser bombeada (cerca
de 10 bilhdes de litros por dia). Ndo para uso imediato e sim para armazenamento temporario nos
acudes da regido receptora para posterior uso na irrigacdo. Nessas situagdes, 0 custo energeético
serd irrisorio porque quando o vertimento for iminente (segundo a outorga da ANA, estoque de
agua no reservatorio de Sobradinho maior do que 94% da capacidade maxima), havera suficiente
agua nao apenas para ser desviada do curso natural, mas também para passar pelas turbinas da
Chesf, em vez de pelos vertedores, gerando energia que de outra forma seria desperdicada.
Portanto, a custo minimo.

O principal componente do custo de O&M sera a energia elétrica utilizada no bombeamento
continuo dos tais 2 bhilhGes de litros por dia. Ha pelo menos duas alternativas de equaciona-lo e,
ao mesmo tempo, assegurar a governanga necessaria para o bom funcionamento do PISF.

Ambas relacionadas ao projeto de lei relativo a privatizacdo da Eletrobras, em discussdo no
Congresso.

A primeira alternativa € aproveitar a privatizagdo para fazer com que a Chesf se transforme em
concessionaria dos usos multiplos da agua do vale do Sao Francisco, semelhante ao Tennessee
Valley Authority (TVA), dos EUA. A nova Chesf incorporaria o PISF a seus ativos e herdaria as
atuais responsabilidades de algumas entidades da administracdo publica. Teria a atribuicdo de
gerar, transmitir e comercializar energia elétrica, mitigar as enchentes, operar o PISF, suprir 4gua
bruta, inclusive para irrigacdo, e manter o rio em condicbes navegaveis.



O pressuposto da proposta € que a nova concessionaria teria musculatura econémica com a
venda de energia elétrica e de agua bruta para cuidar das atividades vinculadas ao bem comum, a
agua. Atuaria sob fiscalizacdo de duas agéncias reguladoras: a ANA e a Aneel (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica).

A segunda alternativa € licitar a concessdo do PISF para uma operadora privada. A nova
concessionaria de servigo publico teria a obrigacdo de induzir e organizar a demanda por agua
bruta na regido receptora, assim como manter e operar o sistema de aducdo. A energia poderia
ter trés origens: (a) compra no mercado de energia elétrica; (b) autoproducdo por meio de placas
fotovoltaicas flutuantes, instaladas nos acudes sob administracdo da prépria operadora, que
também serviriam para diminuir a perda de agua por evaporacao; (c) pequena parcela de garantia
fisica da Chesf - entre 2% e 4% - que a Unido concederia para a operadora privada por ocasiao
da privatizacédo da Eletrobras.

A alternativa (c) parte da hipotese pessimista de que ndo haja interesse por parte da iniciativa
privada em receber, mesmo gratuitamente, um patriménio de mais de R$ 11 bilh6es porque a
receita resultante apenas da venda de agua bruta pode nao ser suficiente para compensar 0s
custos de O&M.

A hipo6tese pessimista pode néo ser verdadeira. Porém, se for, suscita uma duvida: faz sentido dar
prosseguimento a um projeto cujo fluxo de caixa seja insuficiente ndo apenas para amortizar e
remunerar o capital investido (certamente um custo afundado...), mas também para cobrir
integralmente o custo da energia necessaria para o bombeamento continuo?

A resposta € “sim”, desde que a agua transposta seja paga por quem dela fizer uso. Para justificar
esse posicionamento, convém lembrar que a infraestrutura hidrica construida quando vigorava o
New Deal acelerou o desenvolvimento de regides dos EUA que a época se assemelhavam ao

nosso semiarido nordestino.
Fonte: Valor Econdmico - SP
Data : 16/11/2020
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DISTENSAO ENTRE GOVERNO BIDEN E CHINA AFETARA AGRONEGOCIO NO
BRASIL

Beneficiado pela guerra comercial entre Estados Unidos e China, o agronegdcio brasileiro deve
sofrer impactos de curto prazo com uma esperada distensdo do conflito pelo governo democrata
eleito. A expectativa € que, com uma visdo mais multilateralista, o democrata Joe Biden tende a
retomar o comércio com o pais asiatico.

Segundo analistas, produtores de soja, carne e agUcar devem ser os mais afetados, porque
vinham substituindo exportadores americanos no fornecimento ao mercado chinés. As vendas dos
trés produtos para 0 pais asiatico registraram forte expansao em 2020, com impacto sobre os
precos no mercado interno.

“A Unica coisa que preocupa [num governo Biden] é uma eventual retomada de negociacfes entre
EUA e China. A briga abriu espaco enorme das exportacbes brasileiras, e uma retomada sem
preparagdes pode criar um problema”, diz o coordenador da FGV Agro, Roberto Rodrigues, ex-
ministro da Agricultura.

Até outubro, o Brasil exportou para a China US$ 58,4 bilhdes (R$ 318 bilhdes), alta de 11% ante o
mesmo periodo de 2019.

O pais € o maior comprador de soja, carne e acgUcar brasileiros. Com a pandemia, ampliou as
importacbes de alguns dos produtos para manter estoques em caso de rupturas nas cadeias



produtivas globais. E, com as tarifas impostas aos EUA durante a guerra comercial, o Brasil
ocupou boa parte do aumento da demanda.

As vendas de soja para la cresceram 15,8% no ano. As de carne bovina subiram 87,2%, e as de
acucar quase triplicaram.

“Estranhamente, a guerra comercial teve a curto prazo efeitos benéficos para o Brasil’, diz o
economista Mauro Rochlin, da FGV.

“‘Quando os EUA sobretaxaram chineses, a China sobretaxou a soja americana, 0 que
representou oportunidade de negécios. O Brasil entrou de maneira mais profunda no mercado
chinés.”

Por outro lado, o aumento das compras pela China fez as cotagcdes no mercado internacional
dispararem, com efeitos nos pregcos dos alimentos e dos combustiveis no Brasil, levando o
governo a zerar aliquotas de importagcdo e a um inusitado aumento nas compras de soja pelo
pais.

Embora democratas tenham histérico mais protecionista do que republicanos, especialistas tém a
avaliacdo de que seu governo se apoiara menos em decisGes unilaterais do que o de Donald
Trump, 0 que deve abrir portas para a resolucéo de conflitos externos.

“Biden guarda maior respeito a instituicbes multilaterais, negociagbes comerciais com Europa e
OMC e mesmo temas discutidos na ONU”, afirma a cientista politica da UFRJ Ariane Roder.

“Biden vai voltar para a OMC e vai se entender via OMC. Pode ter viés circunstancial negativo
[para o agro brasileiro], mas ndo é coisa permanente”, pondera Rodrigues. Segundo ele, o
agronegacio brasileiro terd que se reposicionar em busca de novos mercados em caso de solucao
do conflito entre as duas poténcias.

Empresarios do setor temem ainda que diferencas ideolégicas entre Jair Bolsonaro e Biden
possam prejudicar as vendas para os EUA, além de travar acordos comerciais em negociacao
pelo Brasil.

O principal ponto de preocupacéo é a agenda ambiental, um dos focos do programa de Biden, que
falou sobre a Amazébnia algumas vezes durante a campanha eleitoral —criticas respondidas pelo
presidente brasileiro com a bravata sobre “pélvora”.

Nesse sentido, os produtores de soja preferiam a reeleicdo de Trump, com medo de pressdes
sobre a producao brasileira. Em entrevista em setembro, o presidente da Aprosoja (Associagcado
Brasileira dos Produtores de Soja), Bartolomeu Braz Pereira, chegou a criticar Biden por “fazer
politica” com o discurso sobre a Amazénia.

O embaixador Rubens Barbosa disse na semana passada que a reputacao brasileira é abalada
por praticas ilegais como queimadas, garimpos e pressdes contra indigenas.

“Declaracbes do governo e agbes concretas criaram uma crise na percepgao externa do Brasil.
Gradualmente fomos perdendo credibilidade”, disse Barbosa no Enaex (Encontro Nacional de
Comércio Exterior), que reuniu empresérios exportadores brasileiros que destacaram a
necessidade de mudanca de tom em relacdo ao meio ambiente e aos EUA.

Em discurso de abertura do encontro, Bolsonaro prometeu relagdes comerciais “sem viés
ideoldgico”, mas voltou a defender o desenvolvimento econdémico da Amazénia.

“O governo Bolsonaro precisa se reposicionar, diminuir carga discursiva ideolégica no campo da
politica externa e tentar aproximag¢do pragmatica com o governo Biden, tendo em vista a
importancia que esse parceiro tem”, concorda Roder, da UFRJ.



O agronegocio brasileiro ndo tem contenciosos nas relagcdes comerciais com os Estados Unidos,
diferentemente do que acontece com 0s setores de aco e aluminio.

Mas ha um conflito em relacdo ao setor de aglcar e etanol, depois que Bolsonaro isentou de
tarifas cota de importacdo do combustivel produzido nos EUA sem a esperada abertura as
exportacBes de acucar brasileiro aquele pais.

Embora esperem maiores incentivos ao uso de etanol nos EUA ap6s a posse de Biden,
produtores brasileiros ndo veem grandes chances de que a contrapartida seja adotada, o que
mantera as exportagfes para o pais inviaveis. Por isso, cobram mudanca de atitude do governo
sobre o tema.

“Por que vamos isenta-los no etanol se o acucar de fora tem que pagar tarifa de mais de 100%?
Vamos falar de livre mercado, mas em letras mailsculas”, afirma o presidente da Unica (Unido da

Industria de Cana de Acucar), Evandro Gussi.
Fonte: Folha de Sao Paulo - SP
Data : 16/11/2020
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ANTAQ ADERE AOS CONSELHOS DE USUARIOS PARA APRIMORAR SERVICOS
PRESTADOS
Da Redagdo PORTOS E LOGISTICA 15/11/2020 - 21:20

Os Conselhos de Usuarios sdo uma nova ferramenta de participacéo da sociedade para avaliagéo
e melhoria dos servicos prestados pelo Estado

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) ira criar Conselhos de Usuarios de
Servigos Publicos, com o objetivo de conectar os usuarios aos gestores da Autarquia, visando
aprimorar a prestacdo desses servicos. A medida atende ao Decreto n° 10.228/2020, que
regulamentou a matéria estabelecendo os parametros para a instituicdo dos meios virtuais de
constituicdo dos referidos conselhos e fixando diretrizes e a¢des de estimulo a participacdo dos
usuarios. Na Agéncia, os conselhos estdo em fase de constituicdo e sua implementagéo € prevista
para 0 ano que vem.

Os conselheiros auxiliardo na melhoria dos servigos prestados de duas formas, principalmente:
resposta a consultas formuladas pelo gestor do servi¢co e pela Ouvidoria e proposi¢cao de ideias
para melhorar os servigos.

O funcionamento dos conselhos de usuérios serd totalmente virtual. Qualquer cidad&do pode ser
conselheiro, bastando voluntariar-se por meio da plataforma virtual disponivel aqui. Depois que
estiverem cadastrados, os conselheiros estardo aptos para responder consultas sobre os servicos
prestados e poderdo apresentar propostas de melhorias desses servicos.

O ouvidor da Antaq, Carlos Gomes, acredita que ninguém melhor do que o usuario, que é o
destinatario do servigo, para fazer essa avaliagao e dizer se o servigo foi bem ou mal prestado. “A
intencdo € capturar diretamente do destinatario do servico qual foi a sua impressdo e sua
avaliacdo do servico prestado pela Antag. Sabendo disso, a Agéncia podera corrigir rumos,

redefinir procedimentos e melhorar a qualidade dos servigos”, explicou.

O é6rgao prestador de servicos também enviard consultas sobre os servigos prestados, por meio
de enquetes eletrdnicas. O resultado das enquetes servird de subsidio para tornar estes servicos

cada vez mais adequados a realidade dos seus usuarios.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/11/2020



PORTO DE PARANAGUA FAZ O MAIOR EMBARQUE DE ONIBUS DE SUA HISTORIA
Da Redagdo PORTOS E LOGISTICA 15/11/2020 - 21:16

O maior embarque de 6nibus da histéria do Porto de Paranagua aconteceu ha sexta-feira (13). Em
um anico lote, o navio "Maestro Universe" embarcou 155 unidades. Os veiculos de transporte
coletivo tém como destino os portos de Boma, no Congo, e Luanda, em Angola.

“‘Esses grandes embarques tém muito representatividade para os Portos do Parana. Sermos
escolhidos por um grande fabricante nacional para o embarque dos seus produtos indica o alto
grau de eficiéncia da gestao portuaria”, afirma o diretor de Operacdes da Portos do Parana, Luiz
Teixeira da Silva Janior.

OPERACAO - Esse é o0 segundo de um lote de exportacéo fechado pela empresa Marcopolo com
paises do continente africano. No primeiro, realizado no Uultimo més de outubro, foram
embarcados 110 6nibus que também foram levados para o porto de Boma, na Republica
Democratica do Congo.

Em 2019, foram exportados 588 06nibus. Os destinos foram os portos de Acajutla, Benin,
Camardes, Caucedo, Djbouti, Douala, Ghana, Hamad, Luanda, Manzanillo, Limon, Quetzal, Santo
Domingo, Santo Tomas e Tema.

Este ano, j& com esse ultimo embarque, foram 543 6nibus exportados com destinos aos portos de
Acajutla, Boma, Callao, Jebel Ali, Manzanillo, Limon, Santo Domingo, Tema, Veracruz, Zarate,
Santo Tomas e Luanda.

O embarque desta sexta-feira (13) quebra a marca alcancada pela exportagdo de um lote Unico de
130 6nibus, embarcado no dltimo més de julho no navio "Ulusoy 5", com destino a Luanda,
Angola. Novos embarques estao previstos ja para meados de dezembro, deste ano, e janeiro de

2021.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/11/2020



