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AUDITOR FEDERAL DO TCU E INDICADO PARA ANTAQ

Eduardo Nery Machado Filho foi indicado para exercer o cargo de diretor-geral da Agéncia

Nacional de Transportes Aquaviarios
Por Fernanda Balbino Da Redacao
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Auditor federal do TCU ¢é indicado para Antaq
(Antaq/Divulgacéao)

O auditor federal de Controle Externo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) Eduardo Nery Machado Filho

. =2 foi indicado para exercer o cargo de diretor-geral da
Agenma NaC|onaI de Transportes Aquaviarios (Antaq). Agora, o nome do executivo devera ser
sabatinado pelo Senado Federal.

A indicacdo foi feita na ultima terca-feira pelo presidente da Republica, Jair Bolsonaro. O
despacho foi publicado no Diario Oficial da Unido (DOU).

Nery tem 49 anos e é engenheiro civil, pds-graduado em Auditoria de Obras Publicas pela
Universidade de Brasilia (UnB) e, em Orgcamento Publico, pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC) e
pelo Centro de Formacéao, Treinamento e Aperfeicoamento da Camara dos Deputados (Cefor).

Desde 2000, é auditor federal do TCU e atuou, por cerca de 12 anos, no setor de infraestrutura do
orgdo. Exerceu, ainda, diversas fungdes, como assessor do ministro Bruno Dantas e chefe de
gabinete do ministro Vital do Régo.

“De 2009 a 2014, ocupei o cargo de secretério de Fiscalizacdo de Obras do Tribunal, unidade que,
além de realizar auditorias em grandes projetos de engenharia, também era responsavel por
apoiar acdes de fiscalizacdo em outorgas de concessdes de projetos de infraestrutura”, destacou
0 executivo em sua declaracdo de experiéncia profissional encaminhada ao Senado.

Nery também dirigiu a Ouvidoria do TCU por dois anos. E prestou assessoria técnica a comissdes
parlamentares de inquéritos instaladas no Congresso.

“No que se relaciona ao setor portuario, destaca-se, entre outros, a assessoria técnica prestada
ao recente acérdao 1913/2020-Plenério, por meio do qual o TCU avaliou o planejamento da
integracdo multimodal do transporte de cargas no Brasil”’, destacou Nery.

O executivo € um dos autores do livro Planejamento da Licitagdo de Obras Publicas de Edificacdo
e Saneamento, publicado pela editora Férum, no ano passado. A edicdo aborda todas as etapas
do planejamento de processos licitatorios, baseando-se na legislacdo vigente e trazendo o
entendimento atualizado do TCU a profissionais das diversas areas.

Antaq
Atualmente, a funcdo de diretor-geral da Antag é ocupada por Francisval Mendes. O executivo é
diretor desde maio de 2017 e permanecera na funcéo até fevereiro do ano que vem.

Por regra, o nome do indicado para a Diretoria-Geral da Antaq deve passar por sabatina no
Senado. Porém, ainda ndo ha uma previsao de quando isto vai acontecer. O Senado informou que

recebeu, ontem, oficialmente a indicacdo do executivo para o cargo.
Fonte : A Tribuna Digital -
Data : 16/10/2020
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SETOR VAI ANALISAR CAUSAS DE DEMURRAGE NO PORTO

Comité de usuarios quer identificar entraves operacionais. Antaq também debate questao
Por Fernanda Balbino Da Redagéo
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Operacdo de contéiner no Porto de Santos: Comus
defende o0 rastreamento dos contéineres (Foto:
Divulgagcao/Governo do Brasil)

Identificar as causas operacionais que resultam na
cobranca da sobre-estadia de contéineres sera o
tema de um trabalho a ser desenvolvido pelo Comité de Usuérios dos Portos e Aeroportos do
Estado de S&o Paulo (Comus), da Associacdo Comercial de Sao Paulo (ACSP). O assunto foi
discutido na terca-feira (13), em uma reunido virtual com a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviérios (Antaq), que recebe contribuicfes até a proxima sextafeira sobre a questéo.

s

A sobre-estadia de contéiner, também chamada de demurrage, é a taxa cobrada quando o
importador permanece em posse do contéiner por um periodo superior ao tempo acordado. Ha
casos em que essa cobranca ultrapassa o valor total da carga, levando o contéiner a ser leiloado,
doado ou destruido.

Para o coordenador do Comus, José Candido Senna, h& aspectos operacionais que interferem no
tempo de operagcdo e de permanéncia dos contéineres nos terminais. Para o executivo, essas
guestbes precisam ser verificadas e sanadas, antes mesmo da definicdo da metodologia que vai
identificar se ha abusividade na pratica dos armadores.

“‘Em Santos, é fato que as consignacbes medias de contéineres por atracagcdo aumentaram de
maneira expressiva. No primeiro quadrimestre de 2008, a consignacdo média era de 572 TEU
(unidade equivalente aumcontéinerde20pés) e, no primeiro quadrimestre de 2020, foi de 1.415
TEU, um aumento de 147,4%”, afirmou o coordenador do Comus. “Santos passa por
transformacédo tao radical, tdo importante e, sob varios aspectos, positiva, mas tem implicacbes
inclusive na demurrage”, completou.

De acordo com Senna, uma das possibilidades para eliminar os entraves operacionais é um
implantar um rastreamento dos contéineres, com as informacdes disponibilizadas para todos os
envolvidos no processo, inclusive exportadores e importadores. A ideia, ainda embrionaria, é
articular com autoridades para que os dados sejam inseridos em documentos ja existentes, como
a Declaracdo Unica de Importacdo (Duimp).

“‘Nés entendemos que a questdo, da forma como esta, é extremamente onerosa para todos,
inclusive o Estado, que tem que julgar processos ha Justica comum sobre o tema. Para os atores,
sO6 ha custos crescentes. Neste momento, é tudo o que a gente nao precisa”, destacou o
coordenador do Comus.

Consulta Publica

A Antaq, 6rgao regulador do setor, prevé criar uma metodologia para identificar se ha abusividade
na cobranca de demurrage. Para isso, abriu uma consulta publica para receber sugestdes dos
USUarios.

Os interessados em enviar contribuicdes deverdo acessar o questionario, disponivel no endereco
eletrdnico: http://bit. ly/demurrageNM. Serd permitido, exclusivamente através do email:
anexo_tomada032020@antag.gov.br o envio de imagens, como mapas, plantas, fotos. O prazo

serd encerrado as 23h59 da proxima sexta-feira.
Fonte : A Tribuna Digital - SP
Data : 16/10/2020
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ANTAQ

Agéneia Nacional de Transportes Aquavidrios

ANTAQ — AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ DESENVOLVE PAINEL DE GESTAO DE MULTAS

Ferramenta contribui com a transparéncia das informacdes amplamente defendida pela Diretoria
da Agéncia

A ANTAQ desenvolveu o Painel de Gestdo de Multas. O objetivo é fornecer ao publico
informacdes sobre a acdo da Agéncia no campo das multas aplicadas e cobranca por forca do
poder de policia (fiscalizagdo), tais como: quantidade e valor total das multas aplicadas no
exercicio; valor total de arrecadacao; porcentagem de arrecadacao em relacdo ao valor principal;
porcentagem de multas encaminhadas a cobranca judicial; valor total de parcelamentos realizados
e pagos no exercicio; e quantidade e valor total de multas inscritas no Cadin.

Clique aqui para acessar o Painel de Gestao de Multas
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTEhMTVIZWEtY2JIYYyOOYMRhLWEzMzktNDJINTE2MTc
zZDQA4liwidCI61jhINTdmNzISLTBINWUINDEzMCO04ZTIOLTIJKNWY3YzhjMzhmNiJ9

‘O Painel de Gestdao de Multas contribui com a transparéncia das informacdes amplamente
defendida pela Diretoria da Agéncia”, ressalta o gerente de Orgcamento e Finangas da ANTAQ,
Daniel Scardua”, apontando que o desenvolvimento da ferramenta s6 foi possivel em razao do
engajamento das diversas areas envolvidas no tema na Agéncia: Coordenadoria de Financas;
Geréncia de Planejamento e Inteligéncia da Fiscalizacdo; Superintendéncia de Fiscalizacdo e
Coordenacdo das Unidades Regionais; Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna;
Procuradoria Federal junto a ANTAQ); e Secretaria-Geral.

As informagfes disponibilizadas no Painel de Gestdo de Multas sdo extraidas do Sistema de
Fiscalizacao (SFIS) e das planilhas de controle da Coordenadoria de Financas. Além disso, esses
dados constam no Relatério de Gestdo Anual e séo exigidos pelo Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU).

“Cabe lembrar que a receita oriunda das multas fiscalizatérias aplicadas pela Agéncia sdo
utilizadas como parte do custeio, isto €, despesas discriciondrias, das atividades desempenhadas

por diversas areas da ANTAQ, tanto na sede quanto nas unidades regionais”, detalha Scardua.
Fonte : ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Assessoria de Comunicagdo Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520

FAX: (61) 2029-6517

E-mail: asc@antaq.gov.br

Data : 16/10/2020

AFRETAMENTO PARA NAVEGACAO INTERIOR E AUTORIZACAO PARA
TRANSICAO DE AREAS PORTUARIAS PODEM SER SOLICITADOS POR
PETICIONAMENTO ELETRONICO

A ANTAQ informa que, desde 13 de outubro, os tipos de processo abaixo estdo disponiveis para
peticionamento eletrdnico:

* Finalistico: Autorizacdo de Afretamento de Embarcacgéo Estrangeira na Navegacao Interior
* Finalistico: Registro de Afretamento na Navegacao Interior
* Finalistico: Autorizacéo para Transicao de Areas Portuarias

A Agéncia destaca, ainda, que, com a aprovacao da Resolucdo Normativa n® 37-ANTAQ, de 22
de setembro de 2019, que regulamenta o Peticionamento e a Intimacao Eletrbnicos, 0s processos
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finalisticos relativos a fiscalizacdo, bem como o de expedicao de certidbes, estédo incluidos desde
11 de novembro de 2019 no rol dos processos peticionaveis eletronicamente.

Estdo disponibilizados na internet (cliqgue aqui) manuais em video explicando as novas
funcionalidades do SEI atinentes ao peticionamento e a intimacdo para Usuario Externo
(sociedade e regulados).

Os tipos de processo abaixo também estéo disponiveis para peticionamento:

* Finalistico: Analise de Antecipacédo de Receitas de Autoridades Portuarias

* Finalistico: Avaliacdo da Alteragao da Tabela de Pregos de Arrendamentos e Autorizacdes

* Finalistico: Avaliacao e Classificacdo de Bens nos Portos para Reversibilidade ou Indenizagao

* Finalistico: Incorporagéo e Desincorporacdo de Bens da Unido

* Finalistico: Transferéncia de Controle Societario de Instalacdo Portuaria Arrendada ou
Concedida

* Finalistico: Transferéncia de Controle Societario de Instalagado Portuaria Autorizada

* Finalistico: Transferéncia de Titularidade de Instalagdo Portuaria Arrendada ou Concedida

* Finalistico: Transferéncia de Titularidade de Instalacdo Portuéria Autorizada

* Finalistico: Alteragao de Perfil de Carga de Instalagao Portuaria
» Finalistico: Ampliacdo de Area de Instalacdo Portuaria

* Finalistico: Outorga de Autorizacao de Instalagdes Portuarias

* Finalistico: Registro de Instalagéo Portuaria

Veja aqui o Manual de Acesso para Usuarios Externos e os Videos Explicativos sobre
Intimac&o/Peticionamento Eletronicos.

Usuarios Externos
http://portal.antaq.gov.br/index.php/sei-sistema-eletronico-de-informacoes/manual-de-acesso-
para-usuarios-externos-sei/

Videos Explicativos
http://portal.antaq.gov.br/index.php/videos-explicativos-sobre-peticionamento-intimacao-

eletronicos/

Fonte : ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Assessoria de Comunicagao Social/ANTAQ

Fone: (61) 2029-6520

FAX: (61) 2029-6517

E-mail: asc@antaqg.gov.br

Data : 16/10/2020
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Fazendo o mundo mais agil,
PORTAL PORTO GENTE

RETOMADA ECON@MICA: TRAFEGO NAS RODOVIAS JA REPRESENTA 93% DE
RECUPERACAO

Assessoria de Comunicagéao

Dados fazem parte da base de dados do Sem Parar, no comparativo ao més de setembro de
2019. Andlise da empresa também destaca crescimento de 65% no fluxo de veiculos, no
comparativo ao més de abril, inicio da paralisacéo

Séo Paulo, 15 de outubro de 2020 - Dados do Sem Parar, empresa do Grupo Fleetcor e lider no
mercado de pagamentos automaticos no Brasil, destacam a movimentag&o positiva nas rodovias
brasileiras. Segundo a empresa, a circulagdo de veiculos nas estradas durante o més de
setembro registrou recuperacdo de 93%, em comparagcdo com mesmo periodo em 2019. J& em
relacdo ao més de abril, quando o pais iniciou a paralisacdo causada pela pandemia, houve um
aumento de 65%.
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Rodovias Sem parar

No comparativo com 0 més de agosto, o indice do
Sem Parar registrou aumento de 4,6% no volume
de carros (considerando leves e pesados).

Veiculos Leves x Veiculos Pesados

J& no comparativo com mesmo periodo em 2019,
destaque para os veiculos pesados, com aumento
: de 6.35%. Vale reforcar que, no comparativo com
a mowmentagao do ano - perlodo de setembro de 2019 a setembro de 2020 - este foi 0 més com
segundo maior volume, ficando atras de outubro de 2019, com 1.1 %.

Atualmente o Sem Parar conta com mais de 5.5 milhdes de clientes ativos em sua base, tanto no
segmento B2C quanto em B2B e esta presente em toda a malha pedagiada do Brasil, além de
oferecer a opcdo de pagamento automatico e mais seguro em estabelecimentos como

estacionamentos, postos de combustivel, drive-thrus e lava-rapidos.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/10/2020

3 MOTIVOS PARA PROMOVER ACORDOS DE LIVRE COMERCIO

Por Anne van de Heetkamp
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Um crescimento macico dos acordos de comércio regionais vem
ocorrendo desde os anos 90. De acordo com a World Trade
Organization (WTO), atualmente mais de 300 estdo em vigor. O
numero inclui acordos bilaterais/locais gigantes como a Unido
Europeia (EU) e o bloco asiatico ASEAN. Tais acordos se
encontram atualmente em cerca de 40 paises. A ratificagdo em
A progresso para acordos estd com cerca de 30 deles e acordos
k\ com outros 20 estdo aguardando para ser assinados. S6 os EUA

atualmente tém acordos com 30 paises, reestabelecendo o
USMCA em 2020, e inUmeras especulacgdes.

Muito mudou desde o estabelecimento do primeiro Acordo de Livre Comércio (ALC) em 1860. O
gue costumava ser uma oportunidade para uma significativa reducdo de taxas de direitos, e
consequentemente uma posicdo mais competitiva em determinada regido, tornou-se uma
ferramenta de acesso rapido ao mercado e controle de uma relacdo de troca. Contudo, se a
importancia da reducdo de impostos tem sido marginalizada, por quais motivos um movimento tdo
forte para promover ALCs em todo o mundo ainda persiste?

Reducdo da burocracia

Acordos de troca ndo dizem respeito apenas a taxas de direitos. A facilitacdo e colaboracéo séo
tdo importantes quanto, sendo mais. Isso significa que parceiros de troca realizam esforcos para
reduzir a papelada nas rotas comerciais, priorizando remessas de entrada, colaborando com o
intercambio de dados e simplificacdo de procedimentos.

O modelo da Unido Europeia

A Unido Europeia levou os ALCs a um passo adiante, permitindo que bens circulem livremente
entre seus paises com uma tarifa comum para o resto do mundo. Partindo desse principio, o0s
acordos administrativos e financeiros ndo permanecem limitados a taxas de direito e documentos
de importacdo. Em um escopo amplo - abolindo subsidios de exportacdo - a transparéncia com o
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célculo do valor adicionado, as cooperacdes investigativas e outros fatores participam do pacote e
simplificam o uso e a verificag&do das reivindicacdes de tais acordos.

Afrouxamento das Regras de Origem

O bloco Pan-Euro-Mediterraneo esta afrouxando suas Regras de Origem - efeito provavel em
2021. Tais regras apresentam os requisitos que devem ser atendidos para beneficiar as normas
dos ALCs como, por exemplo, a qualificacdo para tratamento preferencial. Isso permitird que mais
produtos se qualifiquem, dando aos paises em desenvolvimento mais oportunidades de enquadrar

suas exportacdes no tratamento preferencial.
Fonte : Portal Porto Gente
Data : 16/10/2020

Dinheiro

ISTOE - DINHEIRO

CORRECAO: ECONOMIA NAO VE VANTAGENS PARA TRANSFERENCIA DE
DiVIDAS EM VIRACOPOS

A matéria publicada na quinta-feira, dia 15, continha uma imprecisdo no primeiro paragrafo. As
dividas que nédo poderao ser transferidas ao novo concessionario do aeroporto de Viracopos sao
do consorcio ABV, Aeroportos Brasil Viracopos, e ndo como constou. Segue texto corrigido:

As dividas do consoércio ABV, que administra o Aeroporto Internacional de Viracopos (SP), nédo
poderdo ser transferidas ao novo concessionario do aeroporto. A decisdo consta de Resolucdo
publicada em edicao extra do Diario Oficial da Unido na noite de quinta-feira, 15.

A Resolugéo, assinada pelo presidente Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) e ministro da Economia, Paulo Guedes, e pelo ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas,
decide “pela auséncia de vantajosidade da transferéncia a nova concessionaria de dividas
adquiridas junto aos financiadores pela concessionaria atual do Aeroporto Internacional de
Viracopos, no ambito de processo de relicitacao”.

Em 17 de julho deste ano, o governo federal inclui o Aeroporto de Viracopos no PPI para fins de
licitacdo. No mesmo decreto que formalizou essa decisdo, ficou estabelecido que o conselho
deveria, no prazo de 90 dias, se manifestar quanto a possibilidade de transferéncia a nova
concessionaria das dividas do consércio ABV. Essa avaliacdo dependia de manifestacdo do

Ministério da Economia, que consta da resolucao publicada nesta quinta-feira.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/10/2020

PF INVESTIGA DESVIOS EM PROGRAMA VOLTADO A PORTOS E INDUSTRIAS NO
CE

A Policia Federal deflagrou hoje (16) mais uma operagéo ligada a Lava Jato, por meio da qual
investiga a liberacdo de créditos tributarios em troca de vantagens indevidas ocorridas no ambito
do Programa de Incentivo as Atividades Portuarias e Industriais do Ceara (Proapi).

A pedido da Justica Eleitoral de Fortaleza, a Operagdo Marquetagem cumpre 17 mandados de
busca e apreenséo nas cidades de Fortaleza, Sdo Paulo e Salvador, com o objetivo de obter
“‘elementos probatérios acerca das condutas potencialmente ilicitas de agentes politicos e
empresarios envolvidos na liberacdo de créditos tributarios oriundos do Proapi, em troca do
recebimento de vantagem indevida”, informou a PF.

Segundo os investigadores, trata-se de mais uma fase a Operacdo Lava Jato iniciada em 2018
com a colaboragédo premiada dos executivos ligados a um grupo empresarial. De acordo com a
PF, o grupo teria movimentado cerca de R$ 25 milhdes em pagamentos por meio da simulacdo de



prestacdo de servicos publicitarios e do uso de notas fiscais frias. Ha, ainda, indicios de que os
recursos tenham sido usados em doacdes oficiais nas campanhas eleitorais de 2010 e 2014.

Segundo a PF, os investigados poderao responder pelos crimes de falsidade ideoldgica eleitoral,

corrupgéo, lavagem de dinheiro e integrar organizag&o criminosa.
Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/10/2020

“VAMOS REVOLUCIONAR AS TRANSACOES COM AUTOMOVEIS NO BRASIL”

Por Marcelo de Paula
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Quem é Rodrigo Santoro: Empresario; Fundou a Superbid em
1999. (Crédito: Karime Xavier)

A Superbid, empresa que gerencia plataformas de
pagamentos e de leildes virtuais, investiu R$ 5
milhées na aquisicdo da startup Auto Arremate,
especializada em vendas de automlveis entre
empresas (B2B) e de particulares para empresas, o
chamado C2B. Segundo Rodrigo Santoro, fundador e CEO da Superbid, a meta é ampliar a
parcela dos automoveis no total dos negocios.

Por que investir em uma plataforma especializada em automoéveis?

O mercado automotivo atingiu 37 milhdes de veiculos em 2019, segundo dados do Sindipecas,
somados carros, caminhdes, 6nibus e comerciais leves. Atualmente ha uma grande ineficiéncia
guando uma pessoa fisica quer vender um automoével e essa ineficiéncia custa caro. Usando essa
plataforma, o vendedor consegue condi¢bes de venda melhores.

Como isso funciona?

O proprietario que quiser vender o automével vai a uma concessionaria ou a uma loja, que insere
os dados do veiculo no sistema, como ano, condi¢des e preco de venda. A plataforma envia essas
informacdes para cerca de 30 mil participantes e detecta a melhor oferta. Uma vez fechado o
negocio e as condigbes de pagamento, o vendedor pode usar o dinheiro para pagar a entrada de
um veiculo mais novo, por exemplo.

Como a plataforma é remunerada?

O comprador paga um valor fixo pela transagcdo. E as concessionarias ganham um spread na
diferenca dos precos de compra e de venda dos carros usados. Para elas € um bom negécio, pois
a margem de lucro na venda do carro zero quildbmetro tem diminuido com o passar do tempo.

Quanto tempo duraram as negociagdes?

Foi um processo rapido e as negocia¢cfes foram principalmente virtuais, pois comecaram apos a
pandemia. Eles nos procuraram e o negdcio foi fechado. Atualmente, os automdéveis representam
25% das transacfes da Superbid, e consideramos que ha muito espago para crescer. Por
exemplo, podemos desenvolver plataformas especificas para grandes concessionarias, como as
das locadoras de veiculos.

Como sua plataforma de pagamentos se insere nisso?

Vimos um grande potencial neste mercado e uma grande capacidade de geracdo de negdcios e
tecnologia na Auto Arremate, o que permitird ampliar as operacfes digitais com a nossa
plataforma de pagamentos, a Conta Digital S4Pay. Isso vai revolucionar as transacdes com
automoveis usados no Brasil.

TECNOLOGIA
Home Broker e app recebem R$ 10,5 milhdes em investimentos

A Clear Corretora investiu R$ 10,5 milhdes no langcamento de um novo home broker e de um
aplicativo para celular. Entre as novidades, foi criado no home broker um modulo swing trade, em
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gue o investidor pode acompanhar seus ativos e criar listas ou carteiras com as suas acdes. Ja no
moédulo day trade € possivel visualizar as informacgdes de seis formas diferentes. Além de ter mais
de 15 opcgbes de estudo e 15 opcbes de desenho. No caso do novo aplicativo, o investidor
consegue monitorar as maiores altas e baixas do dia, ver em tempo real os ativos que possuem
maior liquidez e ainda conferir playlists de ativos criadas especialmente para cada tipo de
investidor, entre outras funcionalidades.

CORA
Parceria com Visa para emitir cartbes

A fintech Cora acabou de ser homologada pelo Banco Central como banco niumero 403. Com
isso, a empresa firmou parceria com a Visa para emissdo de cartdes de débito que serdo
distribuidos para clientes da conta digital que a Cora oferece a proprietarios de pequenos
negocios. As parceiras também estudam o langcamento de um cartdo de crédito que possibilite o
fechamento da fatura em mais de uma data. “Diferentemente de pessoas fisicas que recebem o
salario em um dia especifico, uma empresa recebe de seus clientes diversas vezes ao més”, disse
Igor Senra, CEO e fundador da Cora.

NUmero da semana - -6,4%

E a estimativa do Fundo Monetario Internacional (FMI) para a queda do Produto Interno Bruto per
capita do Brasil, neste ano. Para 2021, a previsdo € de crescimento de 2,2%. O percentual esta
abaixo da média dos demais emergentes, que devem ter retracdo de 4,7% em 2020 e alta de
4,8% no ano que vem. Para a média global, a estimativa do Fundo é de queda de 5,6% neste ano
e expansao de 4% no seguinte. Ja o PIB geral (soma de todos os produtos e servigos do Pais) vai
encolher 5,8%, seguido por uma recuperacdo de 2,8% no ano que vem. Para o Fundo, a
economia nacional vai seguir em ritmo lento até 2025, quando a projecdo € de crescimento de
2,2%, menos da metade da prevista para os emergentes: 4,7%. Nao é s6 o PIB que vai encolher
mais do que o de outros paises. O FMI prevé que a taxa de desemprego feche 2020 em 13,4% (a
previsdo anterior era de 11,9%) e suba ainda mais no préximo ano, para 14,1% de
desempregados. Além do Brasil, apenas Venezuela e México deverdo ver o desemprego
aumentar em 2021.

Fonte : IstoE- Dinheiro
Data : 16/10/2020
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CSN VE MERCADO ACO NO BRASIL FORTE ATE 1° TRI DE 2021, VAl ELEVAR
PRECOS EM NOVEMBRO
(Por Alberto Alerigi Jr.)

SAO PAULO (Reuters) - A situacdo de desequilibrio entre oferta e demanda de aco no Brasil deve
persistir até o fim do primeiro trimestre de 2021, com forte movimento de recomposi¢cdo de
estoques de compradores da liga, acompanhado por uma recuperacdo de setores industriais,
afirmaram executivos da CSN nesta sexta-feira.

A empresa que divulgou forte resultado na véspera, incluindo alta de 27% nas vendas de ago no
terceiro trimestre ante mesmo periodo do ano passado, vai aproveitar 0 momento e aplicar um
novo ajuste de precos em novembro, disseram executivos durante teleconferéncia com analistas.

"Hoje o prémio é negativo em laminados a quente e a frio da ordem de 5% a 6%, permitindo, sim,
um novo aumento...Vamos aumentar em 10% em novembro (0s precos de agos planos) e 7,5%
no (aco) zincado", disse o diretor comercial da CSN, Luis Fernando Martinez, referindo-se a
diferenca de preco entre o aco produzido no Brasil e o importado, que segue mais caro que o
nacional. A empresa também vai aumentar os precos de acos longos em novembro, em 10%,
disse.



De janeiro a agosto, a CSN elevou os precos de acos planos laminados a quente para setores
como distribuidores em cerca de 40%, enquanto os acos laminados a frio tiveram incrementos
acumulados de 29%, disse Martinez. Em outubro, a empresa elevou seus precos entre 11,75% e
13,5%, acrescentou.

Martinez afirmou que os reajustes ocorreram para compensar diferencas de precos nos mercados
internacionais, além de fortes altas nos custos com matérias-primas como minério de ferro e
carvao, exacerbados por variagbes cambiais.

O executivo afirmou que a CSN j& iniciou negociacdes para elevar precos de a¢o vendido a
montadoras de veiculos e outros setores industriais, como de linha branca. Nestes segmentos, a
empresa trabalha com contratos de mais longo prazo, semestrais ou anuais, que até agora nao
foram impactados pela variacdo de precos sofrida pelo setor de distribuicéo.

"Nao tem como a gente falar em indice menor que 30% para as montadoras", disse Martinez.
"N&o é questdo de oferta e demanda, mas de reposi¢céo de custo", acrescentou.

As montadoras de veiculos foram fortemente impactadas pela paralisacdo do mercado apés a
adocao de medidas de isolamento social desde o fim de marc¢o. De la para ca, com a flexibilizacédo
das medidas, as vendas tém mostrado forte recuperacdo, o que tem feito entidades que
representam o setor a reduzirem suas previsdes de queda de vendas para o ano.

O presidente da CSN, Benjamin Steinbruch, disse que no terceiro trimestre a companhia
consumiu todo seu estoque de aco, incluindo o "de emergéncia“, mesmo trabalhando a plena
capacidade. Segundo ele, com o alto-forno 2 da usina de Volta Redonda (RJ) voltando a trabalhar
"cheio" a partir de novembro, a empresa devera conseguir reduzir mais seus custos fixos.

"Acreditamos que a partir do quarto trimestre, a questao de oferta e procura (por aco) comeca a
se equilibrar”, disse.

PLANOS

Diferente de trimestres anteriores, quando executivos da empresa mencionaram eventuais planos
para vendas de ativos e mesmo IPO da area de mineragao, na teleconferéncia desta sexta-feira
nao houve comentarios a respeito.

Apesar disso, Steinbruch mencionou que conforme a CSN consiga reduzir sua alavancagem no
final de 2021 para o nivel de 2,5 vezes a divida liquida sobre Ebitda ajustado, podera aproveitar
oportunidades de aquisi¢des.

Nesta frente, o executivo citou um cenario de consolidacdo na industria de cimento causado por
crises anteriores que deixaram alguns produtores em condi¢cdo de fragilidade diante de niveis
elevados de ociosidade de capacidade produtiva.

"Acreditamos que vai haver uma mudanca significativa em termos de consolidacdo, ja que a
ociosidade que se apresenta ndo € toda verdadeira”, disse Steinbruch. "Tem muita capacidade
nominal que ndo tem viabilidade de custo. Acreditamos que tem possibilidade de crescimento
organico e, eventualmente, oportunidades de aquisicdo", acrescentou.

Steinbruch afirmou que em mineracéo a empresa tem feito investimentos para ampliar capacidade
de producéo e que eles sdo "autossustentaveis". JA em siderurgia, o foco da empresa estd em
ganhos de produtividade e de qualidade. "Tem potencial grande a ser explorado nisso”, disse.

Sobre os desdobramentos para ampliacdo da oferta de gas natural no pais e seu aproveitamento
como fonte de matéria-prima e de energia por setores industriais, Steinbruch afirmou que a CSN

esta "em posicéo de estudar alternativas de investimento nessa area", mas ndo deu detalhes.

Fonte : Extra Online
Data : 16/10/2020



RAIZEN AVANCA EM BIOGAS DE CANA E MIRA AQUISICOES EM GERACAO
DISTRIBUIDA DE ENERGIA

Por Luciano Costa

SAO PAULO (Reuters) - A Raizen inaugurou oficialmente nesta sexta-feira uma usina de geracéo
de energia com biogéas produzido a partir de subprodutos de cana, uma tecnologia que a empresa
pretende agora testar para possivel aplicacdo também em caminhdes e tratores de sua frota.

Joint-venture da Cosan com a anglo-holandesa Shell, a companhia ainda tem planos de usar esse
biogas de cana para atender diretamente a demanda de clientes por eletricidade em um modelo
de negdcios conhecido como geracao distribuida (GD), disse a Reuters o presidente da Raizen,
Ricardo Mussa.

A geracao distribuida tem crescido rapidamente no Brasil, principalmente com instalagbes que
envolvem placas solares em telhados ou terrenos para atender a demanda de residéncias e
empresas, e a Raizen buscard avancar nesse nicho, inclusive com possiveis aquisicdes ou
parcerias, acrescentou 0 executivo.

Segundo Mussa, a Raizen ja concluiu a implementacéo de seus primeiros sistemas de geracao
distribuida, com tecnologia solar, e pretende acelerar investimentos no setor, uma vez que
acredita ter vantagem frente aos concorrentes nesse nicho devido a ampla carteira de clientes
para os quais a producdo das instalactes de GD poderia ser vendida.

"Meu principal gargalo hoje é a velocidade de implementacdo de mais projetos. Isso nos leva até a
pensar: serd que ndo tem projetos prontos no mercado, empresas com quem pOSSamos
conversar? A resposta é sim, estamos buscando parcerias, aquisi¢cdes, para acelerar o projeto de
GD dentro da companhia."

Um evento da empresa com parceiros, como postos de gasolina e outros clientes, mostrou que
eles tém interesse até maior do que se esperava por solu¢cdes envolvendo GD, acrescentou o
CEO.

"Ja conseguimos o mais dificil, que € ter um mercado e um produto bem aceito por esse
mercado."

A busca por possiveis compras ou associac¢des, no entanto, esta focada em empreendimentos de
GD solar, uma vez que na area de biogas a Raizen pretende apostar em projetos préprios, a
serem desenvolvidos pela Raizen Geo Biogas, uma joint venture da empresa com a Geo
Energética para investimentos em biogas.

BIOGAS E BIOMETANO

A usina de geracéao a partir de biogas inaugurada nesta sexta-feira, em Guariba, no interior de Sao
Paulo, ter4 operacao e comercializagdo a cargo da Raizen Geo Biogas.

A unidade tem 21 megawatts em capacidade e funciona tanto com torta de filtro quanto vinhaga,
subprodutos da cana-de-acucar, ao fazer uso de duas tecnologias diferentes. Com investimentos
de cerca de 153 milhdes de reais, a planta vendeu antecipadamente a producdo em um leildo
realizado pelo governo em 2016 para atender a demanda futura por energia.

"A ideia é que a gente nado precise de leildo para seguir com novos projetos”, disse Mussa, ao
revelar que a Raizen ja mapeou outras 10 de suas unidades que poderiam ser alvo de iniciativas
similares para producéo de biogas.

Os resultados da primeira usina serdo analisados atentamente, até para tomada de decisao sobre
gual a melhor tecnologia a ser adotada nas préoximas iniciativas em biogas.

"Claro que ndo vamos sair como loucos fazendo projetos, mas ndo tenho davida de que outras
virdo. E as novas plantas que vao ser construidas, gostaria muito de construi-las nesse formato



novo. Queremos no inicio da préxima safra ter isso bem claro, (mas) pode ser que os testes
demorem mais."

O executivo acrescentou que vé um potencial ainda maior para biometano a ser produzido com os
mesmos subprodutos da cana, que poderia eventualmente ser usado em caminhdes ou tratores
da frota prépria da Raizen.

O uso do biometano nos veiculos esta sendo testado em parceria com a Scania, para verificar se
o combustivel tera desempenho adequado a realidade dos trabalhos no campo.

"Eu acredito mais até no biometano, acho que ele tem o valor agregado da substituicdo do diesel,
€ maior que energia elétrica", afirmou Mussa. "Tem também uma série de externalidades positivas
para nossa produgdo de aclcar e etanol. Vocé torna o etanol mais sustentavel, o acicar mais
sustentavel, pois esta tirando o combustivel fossil", explicou.

Isso permitira, inclusive, uma maior criacdo de valor para a Raizen por meio da emissdo de mais
créditos de descarbonizagéo, os CBIOs, segundo ele.

Criados no ambito de um programa do governo para fomentar biocombustiveis, o RenovaBio, os
chamados CBIOs precisam ser comprados por distribuidoras de combustiveis para compensar
emissdes pela venda de combustiveis fosseis.

Os CBIOs sao emitidos por produtores de biocombustiveis, e usinas atestadas como com maior

grau de eficiéncia conseguem obter mais certificados pelo mesmo volume de etanol vendido.
Fonte : Extra Online
Data : 16/10/2020

MILICIA DE ECKO EXPANDIU ATUACAO PARA O PORTO DE ITAGUAI,
MANGARATIBA E ANGRA DOS REIS, SEGUNDO INVESTIGACOES

Por Rafael Nascimento de Souza
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Durante coletiva sdo exibidas as armas apreendidas em
forca-tarefa da Policia Civil com a PRF realizada em
ltaguaiDurante coletiva séo exibidas as armas apreendidas
em forca-tarefa da Policia Civil com a PRF realizada em
ltaguai Foto: Luiza Moraes / Agéncia O Globo

RIO — Investigacdes da Policia Civil e informacdes
da Policia Rodoviaria Federal (PRF), identificaram
gue a milicia de Wellington da Silva Braga, o Ecko,
tem expandido a cada dia seu dominio territorial. Para isso, tem contratado ex-traficantes de
Mangaratiba, Angra dos Reis e de vérias cidades da Regido da Costa Verde. Segundo a Policia
Civil, células paramilitares foram criadas nestes locais.

Além disso, a PRF e a Receita Federal detectaram que o Porto de Itaguai est4 sendo usado pelo
bando para fazer qualquer tipo de contrabando.

— Em relacdo ao Porto (de Itaguai), estamos monitorando e reforcando as fiscalizagbes
especificas para apreender os produtos ilicitos dessa quadrilha. Com a Receita (Federal) ja
fizemos diversas operagfes. Nesta semana apreendemos mais de R$ 1 milhdo em TV Box da
milicia — disse Rémulo da Silva, da PRF.

O delegado Fabio Freitas Salvadoretti afirma que o grupo de Ecko tem se fortalecido na regido da
Costa Verde.

— O objetivo da milicia é expandir territério. Sabemos que eles estdo migrando para Mangaratiba,
Angra e municipios daquela regido. J& existem investigacdes. Eles querem tomar toda aquela
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area e por isso estdo contratando ex-traficantes nativos para aumentar o dominio territorial. A
narcomilicia estd dominando aquela regido — destacou Salvadoretti, delegado da Core.

Para a Policia Civil, as células da milicia estdo sob comando do narcomiliciano Ecko. Entretanto,
para a instituicAo a morte de 17 milicianos em 24 horas atinge diretamente a espinha dorsal do
bando.

— A morte desses milicianos afeta muito porque todos esses mortos atuavam de forma violenta
naquelas regides — afirmou o delegado.

A Policia Civil tem mapeado o bando que tem atuado na Costa Verde Fluminense.
Fonte : Extra Online
Data : 16/10/2020

COMPRAS DE PETROLEO DA CHINA DESACELERAM DEVIDO A ALTOS
ESTOQUES E COTAS LIMITADAS

Por Muyu Xu e Florence Tan

PEQUIM/CINGAPURA (Reuters) - A China pisou no freio apds um firme movimento de compras
de petr6leo a medida que os estoques se tornaram crescentes e as cotas de importacao limitaram
as possibilidades de negdcios.

O enfraquecimento da demanda chinesa no ultimo trimestre de 2020 ocorre em meio a novos
lockdowns, e um aumento nos casos de coronavirus na Europa e nos Estados Unidos reduz o
consumo de petréleo, acrescentando mais pressao baixista nos precos da commodity.

O maior pais importador de petroleo bruto tem sido um mercado essencial para produtores do
setor forcados a despejar o excesso de oferta, com o preco atingindo os menores patamares em
décadas durante 0 auge da pandemia da Covid-19.

"A recuperacao da demanda chinesa tem sido muito, muito forte e se vocé remover parte desta
forca, isso geraria um impacto baixista no mercado (global de petrdleo)”, disse Lachlan Shaw,
diretor e chefe de pesquisas de commodities no National Australia Bank (NAB).

O pais importou um recorde de 2,108 bilhdes de barris, ou 12,8% da oferta global total, durante o
periodo, de acordo com dados alfandegéarios da China e da Agéncia Internacional de Energia
(IEA, na sigla em inglés).

Com uma média de 11,36 milhdes barris por dia (bpd) no segundo trimestre e 11,68 milhdes de
bpd no terceiro, as compras de abril a setembro foram 16,5% maiores em relacdo ao mesmo
periodo de 2019, fornecendo um suporte vital aos pre¢os quando a economia global fraguejou.

No entanto, as importacfes da China podem agora cair até 1,7 milhdo de bpd, ou 14,5%, em
relacdo ao ritmo do terceiro trimestre nos ultimos trés meses de 2020, disse Shi Fenglei, diretor

associado da IHS Markit.
Fonte : Extra Online
Data : 16/10/2020

SUPERAVIT DO BRASIL COM CHINA SOMA R$ US$ 28,8 Bl DE JANEIRO A
SETEMBRO, DIZ FGV

EPRCA

O saldo da balanca comercial em setembro foi de US$ 6,2 bilhdes, o maior da série histérica
mensal desde 2001.
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Exportagcdo, importagdo, comércio exterior, logistica,
balanca comercial (Foto: Pexels)

A China foi responsavel por 68% do saldo da
balanca comercial brasileira acumulado de janeiro
a setembro de 2020. O superavit do Brasil com a
China foi de US$ 28,8 bilhdes no periodo. Os
dados sdo do Indicador de Comércio Exterior (Icomex) divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV). O saldo da balanca comercial em setembro foi de US$ 6,2 bilhdes, o maior da série
histérica mensal desde 2001.

No acumulado de janeiro a setembro, o superavit ficou em US$ 42,2 bilhdes, o segundo maior.
Segundo a FGV, a expectativa é que o Pais encerre o ano com um superavit de aproximadamente
US$ 58,5 hilhes.O volume exportado pelo Brasil cresceu 0,4% de janeiro a setembro de 2020,
ante o mesmo periodo do ano anterior. O volume importado no periodo recuou 8,1%.

Na comparacdo com setembro de 2019, as exportacdes recuaram 4,0% em volume em setembro
deste ano, enquanto as importagcdes encolheram 18,7%."A acentuada desvalorizagédo da taxa de
cambio efetiva real ajuda a conter as importacdes e barateia o precos dos produtos brasileiros no
comércio exterior", apontou a FGV, em nota. No entanto, a forte desvalorizacdo da moeda
brasileira ante o doélar também aumenta o0s custos de setores que utilizam insumos e
componentes importados, como 0 segmento automotivo e eletrénico.

"A agricultura é também onerada em termos de seus insumos; no entanto, o peso dos importados
para este setor € menor e a demanda chinesa tem assegurado o crescimento das nossas
exportagbes. Outra questdo relevante € como o0s operadores de comércio exterior estdo
analisando a desvalorizagdo. Comércio exterior exige um olhar que vai além do curto prazo.
Nesse contexto, mesmo com a forte desvalorizagdo do real, os exportadores e importadores
tendem a ser mais cautelosos e podem estar adiando decisGes, como, por exemplo, a substituicdo

de fornecedores estrangeiros por domésticos", completou a FGV.
Fonte : Epoca Negécios
Data : 16/10/2020

AGENCIA EPBR DE NOTICIAS
PETROBRAS CANCELA CONTRATAGCAO DO NOVO FPSO DE JUBARTE

Por Gustavo Gaudarde - 16 de outubro de 2020 - Em Mercado offshore, Petréleo e gas

A Petrobras anunciou nesta sexta (16) o cancelamento da contratagcdo do novo FPSO para o
campo de Jubarte, o chamado projeto Integrado do Parque das Baleia. Segundo a companhia,
nova licitacdo seré aberta e a entrada em operagéo sera postergada em um ano, para 2024.

O projeto é pensado para aumentar o fato de recuperagdo dos reservatorios do Parque das
Baleias. Prevé, por exemplo, capacidade para processar 100 mil barris/dia de 6leo e 180 mil
barris/dia de agua — em 2017, detalhamos o projeto.

A Yinson foi a Unica empresa habilitada na concorréncia, apos a desclassificacdo do consdrcio
Bluewater/Saipem.
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Nova fornecedora no mercado brasileiro, a Yinson tem sede na Malasia, venceu a disputa e foi
contratada para construir e afretar um dos FPSOs do projeto de revitalizagdo de Marlim — o outro
estd com a Modec.

“Frente ao contexto econdmico do cenario da covid-19, [a Petrobras] postergou em cerca de um
ano o Projeto Integrado do Parque das Baleias, ficando o inicio de operacdo e o primeiro 6leo
para 2024, porém preservando o escopo do projeto que prevé o remanejamento de pogos entre
plataformas em operagao no ano de 2022”, explicou a Petrobras, em nota.

Jubarte e Marlim s&o os Unicos projetos do plano de negdécios atual da Petrobras com entrada de
novos FPSOs na Bacia de Campos. Em Marlim as duas unidades estdo contratadas para 2022 e
2023 e serdo utilizadas para substituir o sistema de producdo atual. As plataformas existentes
serdo progressivamente descomissionadas.

Os trés FPSOs em operagdo em Jubarte (Cidade de Anchieta, P-57 e P-58), produziram no
primeiro semestre deste ano cerca de 195 mil barris/dia de 6leo e 5 milhdes de m3/dia de géas
natural, mas a producgéo esta em queda desde 2016, em decorréncia da menor recuperagéo de
0leo, mas também da retirada de algumas plataformas que j& integraram o sistema de producao.

No campo, foi feita a primeira extracao de éleo do pré-sal, em 2008, por meio da P-34, que ja foi
desativada. A maioria dos reservatorios, contudo, esta no pds-sal da Bacia de Campos.

Jubarte é resultado da unificacdo do antigo Parque das Baleias — campos de Baleia Ana, Baleia
Azul, Baleia Franca, Cachalote, Caxaréu, Manganga, Pirambu e o proprio Jubarte, todos
descobertos no antigo bloco BC-60.

Em 2014, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) determinou a
unificacdo dos ativos, desencadeando uma disputa arbitral com a Petrobras que durou cinco anos,
ja que a unificacdo implica em maior pagamento de participacdes especiais, um tipo de royalty em
que a aliquota € maior de acordo com a producao total dos campos.

Em 2019, foi assinado um acordo que desbloqueou o pagamento de R$ 1,6 bilhdo para o governo

do Espirito Santo e municipios que fazem fronteira com o campo.
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 16/10/2020

EXCLUSIVO: RUDIMAR LORENZATTO DETALHA A NOVA ESTRATEGIA DE
CONTRATACAO DOS FPSOS PROPRIOS DA PETROBRAS

Por epbr - 16 de setembro de 2020 - Em Mercado offshore, Newsletter Comece seu Dia, Petroleo e gas

Quem fazFelipe Maciel, Guilherme Serodio e Larissa Fafa
Editada por Gustavo Gaudarde
gustavo@epbr.com.br

em jogo

A Petrobras sera mais criteriosa na escolha dos fornecedores responsaveis pela construcdo de
suas novas plataformas préprias, incorporando licbes aprendidas no projeto dos FPSOs
replicantes, afirma Rudimar Lorenzatto, diretor de Desenvolvimento da Producao, que detalha a
estratégia em entrevista a epbr.

— “A contratacdo é para o FPSO completo, estando todo fornecimento sob responsabilidade da
licitante. No novo modelo de contratagéo, estamos priorizando a reducéo de interfaces”, explica.

— Apoés um hiato de sete anos desde a contracdo da Ultima plataforma propria para o pré-sal, a
Petrobras voltou ao mercado para encomendar duas unidades — P-78 e P-79 — para o campo de
Buzios, maior projeto em desenvolvimento no pais.



— “O processo rigoroso de selegao de empresas de EPC e de subcontratadas, como estaleiros e
empresas de engenharia” € um dos pilares da nova estratégia, que conta com a incluséo de novas
tecnologias.

— “As ligdes aprendidas foram incorporadas no comissionamento e partida do sistema de
tratamento e compressao de gas, que compde metade do sistema da planta de processo do pré-
sal e que trazem o beneficio de reduzir o tempo para atingimento de producéo plena”.

Na integra: As sete licbes dos replicantes para a contratacdo das novas plataformas préprias da
Petrobras

Nesta terca (15), a Petrobras anunciou o inicio das negocia¢cdes com a SBM para afretar o FPSO
Almirante Tamandaré para o campo de Buzios, na Bacia de Santos. A contratacdo sera feita de
forma direta, com base na Lei das Estatais, de 2016.

— Sera a maior unidade de producdo de Oleo e gas a operar no litoral brasileiro e uma das
maiores do mundo, capaz de processar diariamente 225 mil barris de 6leo e 12 milhdes de m3/dia
de géas natural. Primeiro 6leo previsto para 2024.

HVO: por dentro do debate. A consulta publica da ANP sobre a especificacdo do diesel verde no
Brasil gerou um racha no governo, opondo, de um lado, a equipe econdmica e areas ligadas ao
setor de energia, contra o Ministério da Agricultura e setores proximos dos produtores
agropecuarios.

— E a antecipacdo do debate sobre como o diesel verde sera inserido no mercado. As
contribuicdes foram recebidas até o Ultimo dia 2, e audiéncia ocorrera na quinta (17). epbr

Artigos: Ricardo Pinto, doutor em engenharia quimica e Consultor Sénior da Petrobras, escreve
sobre os beneficios do diesel obtido a partir da hidrogenacéo, tanto técnicos, quanto ambientais e
econdmicos.

— “A competicdo entre os tipos de biodiesel (base éster e base parafinica) certamente faria com
gue a sociedade em geral, e principalmente os consumidores, pudessem usufruir das vantagens
do diesel renovavel sem sentir no bolso”, destaca. epbr

Donato Aranda e Donizete Tokarski, da Ubrabio, por sua vez, questionam a alternativa do
coprocessamento e a entrada no mercado, equiparavel ao biodiesel, do diesel desenvolvido pela
Petrobras.

— “Diferente do que vem sendo alegado por agentes do governo, o avanco da Petrobras — que ja
detém cerca de 80% do mercado de diesel no Brasil — sobre o mandato de biodiesel, ao invés de
“‘aumentar a concorréncia” vai aumentar o monopodlio da estatal sobre o mercado de
combustiveis”, afirmam. epbr

Ao criar uma nova cota de etanol isenta da tarifa de importacdo, o governo Bolsonaro manteve o
beneficio apenas para os produtores nacionais do biocombustivel, excluindo importadores e
distribuidoras.

— A renovacdo da cota — uma pauta do candidato a reeleicdo Donald Trump — provoca reacdes
no Congresso Nacional. O senador Jacques Wagner (PT/BA) tenta reverter a medida.

— Mas o beneficio ndo deve resultar, no curto prazo, em volumes significativos chegando a costa
brasileira, apontam analistas consultados pelo Valor.

— Mesmo com tarifa zero, o produto importado perde competitividade por causa do dolar elevado
e pelos precos praticados nos EUA, que estdo se recuperando do baque provocado pela
pandemia.



Foi aberto o periodo de reserva para pequenos investidores comprarem acdes da Compass Gas e
Energia antes de sua estreia na bolsa, prevista para 30 de setembro. A companhia é controlada
pela Cosan.

— Com o dinheiro captado, a Compass pretende fazer potenciais aquisicdes de empresas e
investimentos em privatizacbes considerados estratégicos para consolidacdo de ativos de
distribuicdo de gas, além de reforcar sua estrutura de capital. Valor

O Cade aprova aquisicdo pela Ouro Preto Oleo e Gas de 65% da participacéo da Petrobras nos
campos de Pescada, Arabaiana e Dentdo, em 4guas rasas da Bacia Potiguar, no Rio Grande do
Norte. epbr

Os setores de petrdleo, combustiveis e lubrificantes estdo entre os segmentos mais afetados pela
pandemia de covid-19 no Brasil, lista portaria do Ministério da Economia. Também estdo na
relagdo os setores de energia elétrica e gas natural e biocombustiveis.

— A lista “é destinada a orientar as agéncias financeiras oficiais de fomento, inclusive setoriais e
regionais, acerca dos setores mais impactados pela crise ocasionada pela covid-19”.

A Agéncia Internacional de Energia (IEA) cortou sua projecao para a demanda por petréleo em
2020, citando cautela sobre o ritmo de recuperacdo da economia apdés a pandemia de
coronavirus.

— Reduziu a previséo para 2020 em 200 mil bpd, para 91,7 milh6es de bpd, na segunda revisdo
para baixos dos nimeros em dois meses. UOL

A chegada do furacdo Sally a costa do Golfo nos EUA fez o petréleo subir mais de 2% nessa terca
(15), mesmo com as projecOes negativas sobre a recuperacdo da demanda. O Brent para
novembro avangou 2,3%, fechando o dia cotado a US$ 40,53 por barril, enquanto o WTI registrou
alta de 2,7%, cotado a US$ 38,28. Reuters

As distribuidoras de energia elétrica vao precisar de um reequilibrio econémico-financeiro de R$
5,5 bilh6es a R$ 6 bilhdes em seus contratos para neutralizar o impacto da pandemia no fluxo de
caixa das empresas em 2020, segundo célculos da Abradee.

— A associacao, que reune 40 distribuidoras do pais, estima redu¢do média entre 20% e 25% no
Ebitda das companhias.

— A estimativa sera levada a Aneel. Se as perdas forem plenamente reconhecidas, os
consumidores poderao arcar com aumento médio de 2,5% a 3% nas contas de luz, por meio de
revisodes tarifarias extraordinarias, aplicadas individualmente. Valor

O Ministério da Economia manteve em 4,7% a estimativa para a queda do PIB brasileiro em 2020.
O numero foi divulgado nessa terca-feira (15/9) no Boletim Macrofiscal do orcamento de 2020,
publicagéo da Secretaria de Politica Econdmica do ministério. E a mesma previséo divulgada pela
equipe econdmica em maio e em julho.

— Segundo o boletim, os indicadores econémicos sugerem uma retomada da atividade
econdmica neste trimestre, apesar da retracdo da economia entre abril e junho.

— Ainda de acordo com a equipe econdmica, a industria e o comércio devem ser o motor da
atividade no 3° semestre deste ano e o setor de servigos devera ganhar protagonismo nos ultimos

meses de 2020. G1
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 16/10/2020

JOSE SERRA PROPOE RASTREIO DE GASTOS COM ROYALTIES

Por Guilherme Serodio - 16 de outubro de 2020 - Em Congresso, Royalties



O senador José Serra (PSDB/SP) protocolou um projeto de lei complementar para aumentar a
fiscalizacdo na aplicacdo de recursos provenientes de pagamento de royalties da exploracdo de
petréleo e gas natural.

O PLP 243/2020 altera o artigo 53 da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar N° 101,
de 4 de maio de 2000) para definir que despesas feitas com recursos de royalties devem ter sua
execuc¢do orcamentaria discriminada por categoria econémica e grupo de natureza da despesa.

Serra afirma ainda que os riscos fiscais associados ao uso desses recursos sao “imensos”,
especialmente quando envolvem despesas correntes obrigatdrias de longa duragdo, como folha
de pessoal ou pagamento de aposentadorias do setor publico. Segundo o senador, a
transparéncia é fundamental para garantir a boa gestdo dos recursos publicos, principalmente os
relacionados ao petréleo que “é nosso, mas nao é eterno”.

“Na nossa federacdo, constata-se a existéncia de municipios que dependem das receitas de
royalties para bancar o salario de funcionarios publicos ou outros gastos correntes. Portanto, se
ndo é possivel carimbar a destinacdo dessa fonte de receitas para gastos que beneficiam futuras
geracdes — como acontece com os investimentos publicos”, argumenta o senador.

O projeto foi apresentado no final de setembro e aguarda designacao de relator.
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 16/10/2020

RODRIGO MAIA QUER APROVAR PEC EMERGENCIAL ANTES DO ORCAMENTO DE
2021

Presidente da Camara considera aprovacdo da Lei de Cabotagem complexa, mas acredita em

votag&o neste ano
Por epbr - 16 de outubro de 2020 - Em Congresso

O presidente da Camara, Rodrigo Maia (DEM-RJ), afirmou que a PEC Emergencial precisa ser
aprovada antes do Orcamento de 2021. No entanto, ele considera o calendario apertado por
causa das eleicbes municipais e da necessidade de cumprir os prazos regimentais. Segundo sua
previsdo, as votacGes devem ocorrer entre 0 Natal e o Ano Novo, ou entdo serd necessario
prosseguir com uma autoconvocagado do Congresso em janeiro. A declaragéo foi dada em ‘“live”
nesta quinta-feira no auditério do Banco BMG, em Séao Paulo.

Rodrigo Maia afirmou que, se o Congresso abrir mdo do recesso de janeiro, a sucessao da
presidéncia da Camara e do Senado ndo deve ser prejudicada. No entanto, ele alertou que a
eleicdo para a Mesa deve ser misturada com os debates da agenda legislativa. “Vai ser uma
confusdo dos diabos. Vamos deixar a eleicao da Camara para Gltima semana”, alertou.

“Impossivel aprovar Orcamento sem PEC Emergencial. Do meu ponto de vista, € um risco para o
governo”, alertou o presidente da Camara. “Fora do teto de gastos nao ha saida, com um futuro
mais dificil ainda do que tivemos num passado recente. Bons marcos regulatérios, com
credibilidade, trazem investimentos. Mas o investimento ndo vird se o teto de gastos néo for
resolvido. Nao adianta ter Lei do Gas e Cabotagem sem teto de gastos.”

Espacgo para cortar

Rodrigo Maia avaliou que, apesar do cenario econdmico pessimista, ele esta otimista com o apoio
das deputadas e dos deputados para agenda econdmica. “Eles tém dado demonstragdo muito
firme de apoio a esta agenda. A gente vai conseguir avangar. E dificil, os temas sdo duros, véo
gerar desgaste a curto prazo, mas é melhor do que ter a economia afundando e as desigualdades
aumentando.”

Para o presidente da Camara, é necessario ndo apenas cortar despesas para garantir recursos do
programa de renda minima, mas também para organizar os gastos publicos para o periodo poés-
pandemia. No entanto, Maia lamentou que parte do Parlamento ndo compreende o que significa o
teto de gastos. “Nosso problema nao é receita, mas despesa. Esta € uma questdo que tenho



conversado com muitos parlamentares para que compreendam aonde ha espaco para cortar.
Quanto mais reduzir despesas, mais espagco o parlamentar vai ter para alocar recursos com
melhor qualidade para suas regides eleitorais.”

O presidente da Camara observou que o crescimento histérico das despesas correntes “olha o
passado e esquece o futuro”. “O orgamento publico ja tira da sociedade uma carga tributaria que
compete com 0s paises ricos. A sociedade nao est4d mais disposta a colaborar, e com razéo,

porque nao vé o retorno daquilo que entrega ao estado.”

Rodrigo Maia teme que, se o Pais ndo resolver o problema principal de credibilidade, havera um
crescimento maior do juros de longo prazo, aumentando o risco de perder o controle sobre a
divida publica.

Tributos

O presidente da Camara afirmou que os fundos de compensagdo ndo sdo um entrave para a
reforma tributaria. “Claro que nao vamos fazer reforma ftributaria tirando receitas do governo
federal para inviabilizar o governo”, analisou. “O governo federal emite divida e moeda. Estados e
municipios precisam da melhoria no ambiente de negécios.”

Rodrigo Maia lembrou que, ao compartilhar a mesma base tributaria em um IVA nacional, os entes
federados terao menos conflitos. “Havera uma lei complementar pequena, com poucas paginas,
gue organize isso. E precisamos de um comité gestor onde governadores, prefeitos e governo
federal participem.”

O presidente da Cémara ainda lamentou as distor¢cbes do sistema tributario, com cargas
diferentes para sistemas de pessoa fisica, lucro presumido e Simples. “Quem é pessoa fisica
usando pessoa juridica deveria pagar como qualquer trabalhador”, defendeu. Ele chegou a apoiar
a tributagdo sobre os dividendos, “mas com uma redugdo da aliquota da pessoa juridica”. “Essa
divisdo, toda concentrada no IRPJ, ndo acaba estimulando os investimentos”, ponderou.

Rodrigo Maia apontou para a necessidade de rediscutir o Simples, que conta com subsidio
tributario de R$ 80 bilhdes. “Da impresséo de que a produtividade das empresas do Simples ndo é
equivalente das outras. A gente ndo sabe se estd gerando tanto emprego assim. Do tamanho que
o Simples ficou, virou uma producédo de empresas que acaba gerando custo alto para sociedade
com pouco resultado efetivo de emprego para o Brasil.”

O presidente da Céamara ainda voltou a criticar as desoneragfes, que segundo ele foram “um
desastre” no governo Dilma Rousseff. “No maximo gerou manutencao de emprego e aumento de
resultados em alguns setores”, afirmou.

Em uma andlise da tramitacdo das principais propostas econémicas do governo no Congresso,
Rodrigo Maia acredita que a modernizacdo da lei cambial seja votada rapido. Ja a Lei da
Cabotagem seria mais complexa, por causa da quantidade de interesses envolvidos “Mas também
deve ser votada neste ano”, espera. O presidente da Camara também afirma que a privatizacao
da Eletrobras deve ficar apenas para depois das elei¢des.

Por Francisco Branddo, Agéncia Camara de Noticias
Fonte : Agéncia EPBR de Noticias
Data : 16/10/2020
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GOVERNO DECIDE NESTA SEXTA-FEIRA SE VAI ZERAR TARIFAS DE
IMPORTACAO DE SOJA E MILHO



Medida ja foi adotada para o arroz para aumentar a oferta no mercado doméstico. Assunto sera

discutido em reunido da Camara de Comércio Exterior
Por Eliane Oliveira
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Colheita de soja: taxa de importacdo pode ser zerada
Foto: Ueslei Marcelino / Reuters

BRASILIA — Cerca de um més depois de
reduzir a zero, até dezembro deste ano, a
aliquota de importacao de arroz de paises que
nao fazem parte do Mercosul, o governo podera

: : fazer o mesmo com a soja, farelo de soja, 6leo
de soja e milho. A suspenséo temporarla das tarifas esta na pauta de uma reunido do Grupo
Executivo da Camara de Comércio Exterior (Gecex), nesta sexta-feira, e o objetivo é forcar a
gueda dos precos no mercado interno.

A reducéo das aliquotas de produtos do complexo soja e do milho vem sendo cogitada ha algum
tempo. H& alguns dias, a Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA) pediu a diminui¢do das
tarifas de milho e soja, atualmente em 8%.

A entidade justificou o pedido alegando alta nos custos de producédo de carnes suina e de frango e
dos ovos. Usados como alimentos para os animais, soja e milho chegaram a ficar 70% mais
caros em alguns locais, em relagdo ao ano passado. Segundo uma fonte do governo, as
empresas processadoras de graos também apoiam a medida.

No sédbado passado, o presidente Jair Bolsonaro demonstrou que esta incomodado com o
aumento do preco da soja. Disse que a ministra da Agricultura, Tereza Cristina, iria marcar uma
reunido com os grandes produtores, para discutir o assunto, mas deixou claro que sua intencdo
nao é tabelar ou congelar as cota¢des do produto no Brasil.

O preco da saca de 60kg de soja no porto de Paranagua subiu 77% neste ano. Esse aumento faz
com gue os produtores avaliem ser mais atraente direcionar seus produtos para a exportacao.
Com isso, a oferta de soja no pais diminui e os precos aumentaram. De acordo com dados da
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), o preco médio do 6leo de soja de 900 ml no Rio
de Janeiro subiu 40%, de R$ 4,15 em janeiro para R$ 6,90 em setembro deste ano.

De janeiro a setembro, as importacdes de soja subiram 314,7% em valor e 326,6% em volume,
segundo o Ministério da Economia. As compras do Paraguai e da Argentina, isentas de impostos,
aumentaram, respectivamente, 488,4% e 255,3%. Principal concorrente do Brasil no mercado
internacional, os Estados Unidos enviaram ao mercado brasileiro, no periodo, 333,7% a mais do
gue nos nove primeiros meses de 2019.

No caso do milho, tanto exportagdes como importagdes estdo em queda este ano. As vendas ao
exterior cairam 32,1% em valor e 29,2% em volume. As compras tiveram decréscimos de 7,3%
em délares e 13,6% em quantidade. A expectativa é que, com a queda do Imposto de Importacao,
0 pais compre mais milho de fora. Hoje, o Brasil importa milho do Paraguai e da Argentina e os
EUA seriam beneficiados com a isencao do tributo.

J& o impacto da reducdo da aliquota de importacdo de arroz, que antes da suspensédo era de
12%, s6 devera ser sentido com maior intensidade a partir deste més, acreditam técnicos da area
econbmica. Até setembro, a alta acumulada nas compras externas do produto era de 95,6%, mas
a base de comparacdo, no ano passado, era muito baixa, uma vez que o Brasil ndo é tradicional

comprador do produto de mercados de fora do Mercosul.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/10/2020
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BOLSONARO INDICA TNRES MILITARES PARA A DIRETORIA DA AUTORIDADE
NACIONAL DE PROTECAO DE DADOS

Ao todo so cinco os nomes indicados, que ainda precisam ser aprovados pelo Senado. Orgéo

sera responsavel por fiscalizar o cumprimento da LGPD
Por Sérgio Matsuura
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O Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e
Comunicagdes, Marcos Pontes, ao lado de Waldemar
Goncalves Ortunho Junior, presidente da Telebras e um
dos indicados para a diretoria da ANPD Foto: Fabio
Rodrigues Pozzebom/Agéncia Brasil

RIO — Quase um més apds a entrada em vigor da
= = Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), o
S = TEg S governo de Jair Bolsonaro indicou na noite desta
quinta-feira, em edicdo extra do Diario Oficial, os cinco nomes para a diretoria da Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). Entre eles, trés sdo militares. A nomeacdo ainda
depende de aprovacdo no Senado.

Foram indicados o atual presidente da Telebras, Waldemar Gongalves Ortunho Junior, para
mandato de seis anos; o diretor do Departamento de Seguranca da Informacédo do GSI, Arthur
Pereira Sabbat, para mandato de cinco anos; e o engenheiro Joacil Basilio Rael, para quatro anos
de mantado. Todos de carreira militar.

Além deles, foram indicadas a diretora de Servicos de Telecomunica¢des do Ministério das
Comunicacdes, Miriam Wimmer, para mandato de dois anos; e a advogada Nairane Farias
Rabelo, Unica representante do setor privado, para mandato de trés anos.

— A nomeacéo de militares é uma caracteristica do atual governo. Nao posso dizer se isso é bom
ou ruim, porque ndo € o fato de serem militares que desabonam a capacidade técnica — avalia o
advogado Adriano Mendes, especialista em privacidade e protecdo de dados. — Mas o ideal seria
uma diretoria mais diversificada, com pessoas olhando para as questfes técnicas, para 0 governo
e para a sociedade. A indicagdo esta muito focada no governo.

Cabe a ANPD “zelar, implementar e fiscalizar o cumprimento” da LGPD. O texto da lei lista,
diretamente, 24 competéncias do 6rgao, além de oito pontos a serem regulamentados e outras
funcdes referentes a aplicacdo das novas regras.

A indicacdo dos nomes é o primeiro passo, mas ainda distante para a estruturacéo efetiva da
autoridade. Além da diretoria, a ANPD tera corregedoria, ouvidoria, assessoramento juridico e
unidades administrativas, além do Conselho Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade, que ainda néao foi formado.

Sem a autoridade, a aplicacéo da lei fica prejudicada. E ela, por exemplo, a responséavel por exigir
gue as empresas fornecam dados pessoais requeridos pelos titulares. Cabe a ela oferecer
“padrdes e técnicas” para os processos de anonimizacgao, e para determinar os padrdes minimos
de seguranca de dados.

— A LGPD é um filho muito querido, mas que nasceu prematuro — compara Mendes. — A lei ndo

deveria ter entrado em vigor sem a ANPD em operag&o.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/10/2020

APOS GUEDES PEDIR ‘NOVO FUTURO’ PARA AMAZONIA, GOVERNO AUMENTA
INCENTIVOS DA ZONA FRANCA DE MANAUS
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Decreto de Bolsonaro determina que bens de informatica produzidos la terdo isencdo de IPI e

reducéo do Imposto de Importacéo
Por Manoel Ventura
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BRASILIA — Um dia depois de o ministro
da Economia, Paulo Guedes, pedir “um
futuro diferente” para a Amazbnia, o
governo editou um decreto, nesta quinta-
feira, que aumenta os incentivos na Zona
Franca de Manaus.

O decreto do presidente Jair Bolsonaro, segundo a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica,
determina que bens de informéatica industrializados na Zona Franca de Manaus teréo isencado do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e reduc&o do Imposto de Importagéo.

Ja investimento em inovacdo tecnoldgica, além da pesquisa e desenvolvimento, “serédo
contrapartida para recebimento dos beneficios com a finalidade de propiciar o desenvolvimento
tecnolégico e cientifico com ganhos econémicos para sociedade”.

O texto ainda inclui a possibilidade de investimentos para a chamada industria 4.0, “0 que ira
contribuir para diminuir a distancia tecnolégica do Brasil para outros paises”.

De acordo com o governo, o beneficio fiscal somente abrangera bens de tecnologia da informacao
e comunicagéo relacionados pelos ministros da Economia e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.

“Além disso, os beneficiados deverdao investir, anualmente, no minimo 5% do seu faturamento
bruto em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo a serem realizados na Amazoénia
Ocidental ou no Estado do Amapa, conforme plano de pesquisa, desenvolvimento e inovagao a
ser apresentado a Suframa”, diz o governo.

Em seminario nesta quarta-feira, Guedes disse querer “um futuro diferente para a Amazénia”, que
nao seja baseado em incentivos a industria de carbono.

Para o ministro, a regido ndo pode continuar dependendo da Zona Franca de Manaus, sob o risco
da capital amazonense “se transformar numa Sao Paulo”.

— Vamos desenhar um futuro diferente para a Amazénia, invés de transformar numa Sao Paulo.
Quer dizer, um centro industrial com cinturdo de miséria e pobreza em volta, que é o que vai
acontece com o tempo, se nés deixarmos isso ser baseado em subsidios industriais de uma
economia velha — disse Guedes.

O governo nédo informou o custo do decreto. A Zona Franca de Manaus representa uma rendncia

fiscal anual de cerca de R$ 29 bilhdes.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/10/2020

BRASIL E EUA ASSINAM NA SEGUNDA-FEIRA ACORDOS PARA FACILITAR O
COMERCIO BILATERAL

Assinatura acontecera em uma cerimonia virtual com representantes dos dois paises
Por Eliane Oliveira
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Navio sendo abastecido de soja no Porto de Santos
Foto: Paulo Whitaker / Reuters

BRASILIA - Sob pressdo de empresarios dos
dois paises e a poucas semanas da eleicdo
4 : americana, 0s governos do Brasil e dos

g AR Estados Unidos assinardo, na proxima
segunda-feira, trés acordos para melhorar o intercaAmbio bilateral: facilitagdo de comércio, boas
praticas regulatérias e anticorrupgao.

Em uma cerimdnia virtual, os atos seréo firmados, do lado brasileiro, pelos ministros da Economia
e das Relacdes Exteriores, Paulo Guedes e Ernesto Araujo, e, pelos EUA, o representante do
Escritério de Comércio (sigla em inglés, USTR) dos EUA, Robert Lighthizer.

A assinatura dos acordos ocorrerd paralelamente a um evento, também virtual, que acontecera
segunda e terca-feira e tera a participacado de altos funcionarios dos dois governos, além de
executivos de grandes empresas, chefes de instituicdes multilaterais e formadores de opini&o.

O presidente Jair Bolsonaro e o secretario de estado americano, Mike Pompeo, estdo entre
agueles que vao proferir discursos sobre as relacdes bilaterais no primeiro dia da conferéncia.

Quer ir para Europa e EUA? Confira as regras dos paises e os cuidados na hora de viajar

A expectativa é que, com os acordos, 0s custos do comércio bilateral caiam em até 15%. Além
dos problemas que dificultam o intercambio, a balanca comercial é deficitaria para o Brasil, que
teve um saldo negativo de US$ 3,1 bilh6es no periodo de janeiro a setembro deste ano.

Além disso, conforme estudo da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), divulgado pelo
GLOBO no ultimo sabado, mais de US$ 700 milhdes deixam de ser exportados aos EUA por ano,
devido as medidas de defesa comercial aplicadas por Washington.

— H& muitos anos o setor privado brasileiro defende uma agenda mais ampla e ambiciosa com os
americanos nessa vertente comercial — disse o diretor de Desenvolvimento Industrial da CNI,
Carlos Eduardo Abijaodi.

Em 2019, o intercambio de bens e servicos foi superior a US$ 100 bilhdes. Os investimentos
diretos das empresas americanas no Brasil foram de cerca de US$ 70 bilhGes e o total investido

por empresas brasileiras nos EUA foi a ordem de US$ 39 bilhdes.
Fonte : O Globo - RJ
Data : 16/10/2020
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SAFRA ELEVA PRECO-ALVO PARA CSN (CSNA3) APOS RESULTADOS ACIMA DO
ESPERADO

Siderurgica teve EBITDA trimestral de R$ 3,5 bilhdes
Por JENNE ANDRADE - jennefer.andrade@estadao.com

e A CSN (CSNAB3), Companhia Siderurgica Nacional, abriu a temporada de balancos do
terceiro trimestre de 2020 com numeros positivos
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e O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA) ficou em R$ 3,5
bilhdes, resultado 82% acima do trimestre anterior e 17% superior as expectativas do
Banco Safra

e O resultado acima do esperado fez a instituicdo financeira rever o preco-alvo para as
acOes da siderurgica, de R$ 17,60 para R$ 23, com classificacdo de compra

A CSN (CSNA3)-0,05%, Companhia Siderurgica Nacional, abriu a temporada de balangos do
terceiro trimestre de 2020 com numeros positivos. O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo
e amortizagdo (EBITDA) ficou em R$ 3,5 bilhdes, resultado 82% acima do trimestre anterior e 17%
superior as expectativas do Banco Safra.

O valor acima do esperado fez a instituicdo financeira rever o prego-alvo para as acgbes da
siderurgica, de R$ 17,60 para R$ 23, com classificagdo de compra. Considerando o patamar de
preco de R$ 19,60, registrado nesta sexta-feira (16), as 15h35, a projec¢éo significaria um salto de
17,35% dos papéis em 2021.

De acordo com o Safra, os nimeros melhores do que as estimativas para o periodo foram
puxados pelos volumes de aco comercializados no mercado interno, que tiveram alta de 50% em
relacdo ao trimestre anterior, somando 923 mil toneladas. O volume de vendas de minério de ferro
também surpreendeu, com uma alta de 18% em relacdo aos meses de abril, maio e junho,
totalizando 9,2 milhdes de toneladas.

As estimativas do banco para o volume de aco comercializado e de minério de ferro giravam em
torno de altas de 30% e 4%, respectivamente. O lucro liquido, no entanto, veio em R$ 1,3 bilhao,
abaixo das estimativas do Safra, de R$ 1,5 bilh&o.

“No 3T20, os estimulos na China proporcionaram forte recuperagdo de margens de siderurgia e
mesmo diante da pandemia a demanda por minério de ferro aumentou, proporcionando elevagéo
dos precos de referéncia. Os estoques de minério nos portos e usinas permaneceram em niveis
baixos em funcao da oferta apertada, o que garantiu precos altos no periodo”, explica a CSN, no
documento.

Outro indicador positivo foi a queda da alavancagem (endividamento). A CSN registrou uma divida
liguida de R$ 30,6 bilhdes, equivalente a uma relacdo 3,67 vezes o EBTDA. No trimestre anterior,
a divida liquida foi de R$ 33,1 bilhdes, em uma relacao de 5,17 vezes o indicador.

Resultado pressiona agcdes

S6 com a expectativa de divulgacdo do balanco da CSN, as a¢des chegaram a subir 5,71% na
tltima quinta-feira (16), para R$ 19,45. Na abertura das negociagfes desta sexta-feira (17), ja
apos divulgacdo dos resultados, os papéis chegaram a bater R$ 20,22, mas logo depois
reverteram para queda e chegaram as minimas de R$ 19,04. As 15h35, as a¢Bes estavam em
trajetoria de recuperacéo, cotadas a R$ 19,60.

A volatilidade pode estar ligada a novos fatos. “O balango foi muito bom, a gente viu um terceiro
trimestre muito forte, mas o mercado também esta de olho no IPO de CSN Mineracao”, explica

llan Arbetman, analista da Ativa Investimentos
Fonte : O Estado de Sao Paulo - SP
Data : 16/10/2020

BOLSONARO DIZ QUE ACABOU COM OS 'PACOTES DE MALDADES' PARA O
AGRONEGOCIO

Em visita a Guariba (SP) para inaugurar planta de biogas, o presidente falou sobre a maior
flexibilidade da legislagdo ambiental em seu governo e disse que o Ministério do Meio Ambiente

nao s6 ndo atrapalha o setor como "ajuda em muito"
Por José Maria Tomazela e Emily Behnke, O Estado de S.Paulo



GUARIBA e BRASILIA - Em mais um sinal de apoio ao agronegdcio, o presidente Jair Bolsonaro
afirmou nesta sexta-feira, 16, que o homem do campo tem seu governo como aliado. Durante
inauguracdo da planta de biogas da Raizen, em Guariba (SP), ele disse que os produtores nao
serdo mais afetados pelo que chamou de "pacote de maldades", em referéncia a medidas ligadas
a preservacdo do meio ambiente incentivadas por outros paises.

Discursando para empresarios e produtores rurais, o presidente voltou a abordar a maior
flexibilidade da legislagcdo ambiental em seu governo e disse que o Ministério do Meio Ambiente
nao atrapalha o agronegécio. “Quando falam que sou benquisto pelo pessoal do campo, pelo
pessoal do agronegdcio, 0 nosso Ministério do Meio Ambiente ndo atrapalha a vida de vocés,
muito pelo contrério, ajuda em muito. Lembrem como ha algum tempo o Ibama (Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) e o ICMBIo (Instituto Chico Mendes da
Biodiversidade) tratavam vocés. NOs ndo criamos dificuldades. Nao criamos dificuldade para
vender facilidade.”

Segundo o presidente, o agronegdcio brasileiro se
expande sem devastar reservas. “Nosso governo
deu oportunidade para que o indio possa explorar
seu territério da melhor maneira”, disse.

https://img.estadao.com.br/resources/|pg/4/4/16028
62757644.ipg

Jair Bolsonaro

Bolsonaro em visita a nova unidade produtora de Biogas
da Raizen. Foto: Marcos Corréa/PR

Minutos antes, o ministro Ricardo Salles (Meio
Ambiente) havia dito que a cadeia sucroenergética
brasileira é “exemplo de sustentabilidade para o mundo” e que os canaviais “ajudaram a recuperar
a fauna” ao recompor as areas de preservacdo permanente nas fazendas de cana-de-agucar.

Bolsonaro criticou paises europeus e citou “o presidente de um grande pais da Europa que quase
sempre esta na vanguarda para nos criticar’, numa referéncia a Emmanuel Macron, presidente da
Franca, critico da politica ambiental do governo brasileiro. "Acabou o tempo que o chefe de
Estado ia para fora e voltava para ca com um pacote de maldades e quem pagava a conta
geralmente era o homem do campo."

Apesar da fala de Bolsonaro, em setembro o governo brasileiro prorrogou a cota de importacdo de
187,5 milhdes de litros de etanol norte-americano sem imposto por mais 90 dias. A medida
provocou criticas do setor produtivo do biocombustivel, cujas principais liderancas estavam no
evento desta manhd, e foi comemorada principalmente pelo governo de Donald Trump. O aliado
de Bolsonaro esta em campanha para se reeleger e enfrentava dificuldades para ter o voto de
produtores de etanol nos Estados Unidos.

O presidente afirmou ainda que o Brasil esta saindo vitorioso da crise causada pela pandemia do
novo coronavirus, que ja infectou mais de 5 milhdes de brasileiros e matou mais de 152 mil
pessoas no Pais. “A nossa economia tem reagido muito bem, cada vez mais acredito na palavra,
no trabalho do Paulo Guedes (ministro da Economia) e sua equipe, de modo que estamos saindo,
sim, em 'V', de vitdria, dessa crise. Se Deus quiser, em pouco tempo voltaremos a normalidade.”

Em agosto, a economia brasileira cresceu 1,06% em relacdo a julho, segundo o Indice de
Atividade Econdmica (IBC-Br), considerado uma prévia do Produto Interno Bruto (PIB). Outros
indicadores, no entanto, indicam desemprego recorde em razdo da pandemia e uma previsao de
queda de 5,03% no PIB em 2020. Desde o inicio do periodo pandémico, o presidente tem
demonstrado mais preocupacao com a economia do Pais do que com a gravidade da doenca.

Jair Bolsonaro chegou a usina de Bonfim, da Raizen, na companhia dos ministros de Minas e
Energia, Bento Albuquerque, da Casa Civil, Braga Neto, e Ricardo Salles, além do secretario
nacional de Assuntos Fundiarios, Nabhan Garcia.
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Ele e os ministros vestiam a camisa do XV de Novembro de Piracicaba, time de futebol
patrocinado pela Raizen, que esta na série A2, a segunda divisdo do futebol paulista. As 15
pessoas que ocuparam as cadeiras colocadas no palco ladeando o presidente, entre elas cinco
deputados federais, estavam sem mascaras e nao respeitavam o distanciamento. O uso do
protetor facial é obrigatorio por lei no Estado de S&o Paulo. O presidente ndo falou com a
imprensa. Ao fim da cerimbnia, segundo a assessoria, Bolsonaro viajou para Porto Real, no Rio
de Janeiro.

Biogas

Resultado de joint-venture com a Geo Energética, a planta de biogas da Raizen € uma das
maiores do mundo, com 21 megawatts de capacidade instalada. A producdo anual da planta sera
de 138 mil megawatts/ano, suficiente para abastecer uma cidade de 200 mil habitantes.

E a primeira do Pais a produzir energia com subprodutos da producéo de aglicar e etanol, como
torta e linhaga, antes considerados residuos inserviveis. A usina processa 5 milhdes de toneladas

de cana anualmente. / COLABOROU EMILY BEHNKE
Fonte : O Estado de Sao Paulo - SP
Data : 16/10/2020
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Informacao que vira dinheiro,

VALOR ECONOMICO (SP)
GERDAU ESTA A UM VOTO DE VENCER JULGAMENTO SOBRE AGIO INTERNO

Autuacdo de R$ 367 milhdes é analisada pela 22 Turma do TRF da 42 Regido
Por Adriana Aguiar — De Sao Paulo
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Advogado Mauricio Faro: voto do relator reconhece o
fundamento juridico que levou ao planejamento tributério
— Foto: Leo Pinheiro/Valor

A Gerdau Agos Especiais esta a um voto de vencer
disputa com a Fazenda Nacional no Tribunal
Regional Federal (TRF) da 42 Regido, com sede
em Porto Alegre. Ha, por enquanto, dois dos trés
votos necessarios para cancelar a autuacao fiscal
por uso indevido de agio gerado a partir de

reorganizacao societaria entre 2004 e 2005.

O julgamento é importante para os contribuintes e, segundo advogados, podera ser o primeiro
resultado favoravel no TRF da 42 Regido sobre agio interno - dentro do mesmo grupo econdmico.
Em caso anterior sobre o tema, o0 TRF manteve parte da autuacdo sobre 4gio interno, em 2015,
contra o grupo Dass, fabricante de calgados (processo n°® 5004003-95.2014.404.7202).

Ja o processo envolvendo a Todeschini, em que o contribuinte ganhou, especialistas ndo o
consideram como precedente sobre &agio interno porque houve aquisicdo de empresa fora do
grupo (processo n° 5005789-24.2012.4.04.7113).

No TRF da 32 Regido, com sede em S&o Paulo, h4d duas decisbes desfavoraveis, uma delas
envolve a Viacdo Cometa, que ja recorreu ao Superior Tribunal de Justica (STJ). Nesse caso
(processo n° 0027143-60.20 09.4. 03.6100), os desembargadores entenderam que a operacao de
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agio interno estaria vedada legalmente, com base em normas do Conselho Federal de
Contabilidade e da Comissé&o de Valores Mobiliarios.

A outra decisédo, de 2014, tem como parte o Grupo Libra. Advogados, porém, n&do a consideram
como precedente negativo, por envolver argumentos diferentes dos atuais (processo n°
00172372.2010.4.03.6100).

O agio consiste em um valor pago, em geral, pela rentabilidade futura de uma empresa adquirida
ou incorporada. Pode ser registrado como despesa no balangco e amortizado para reduzir o valor
do Imposto de Renda e CSLL a pagar. Contudo, a Receita Federal autua contribuintes quando
interpreta que uma operagao entre empresas foi realizada apenas para reduzir tributos.

O processo da Gerdau (n° 5058075-42.2017.4.04.7100) envolve uma autuacdo de R$ 367
milhdes. A Receita cobra Imposto de Renda e CSLL. A companhia levou o embate a Justica apds
perder na Camara Superior do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (Carf), em 2016, por
voto de qualidade - desempate pelo representante da Fazenda. Em 2018, obteve sentenca
favoravel na 162 Vara Federal de Porto Alegre.

A amortizagdo do chamado agio interno foi feita no periodo de setembro de 2005 a junho de 2010,
depois de aporte de capital social ocorrido em uma sequéncia de operacdes de reorganizacao
societéaria, iniciadas em 2004. As mudancas geraram autuacgdes fiscais, inclusive contra outras
controladas da Gerdau. Para a empresa, foram operacgdes regulares, que geraram agio em razao
de cisdo da Gerdau A¢cominas.

O caso comecou a ser julgado no TRF em sesséo telepresencial em 29 de setembro. O relator na
22 Turma, juiz federal convocado Alexandre Rossato da Silva Avila, disse em seu voto que as
operagdes societarias que deram origem ao “agio interno”, glosado pela fiscalizagao, ocorreram
antes da Lein® 11.638, de 2007.

A norma, complementada pela Lei n°® 11.941, de 2009, promoveu alteracbes na Lei das
Sociedades Anbnimas (n° 6.404, de 1976) ao instituir novos critérios para determinar a avaliacdo
dos investimentos e seus respectivos registros contabeis, sobretudo e coligadas e controladas.

Segundo o magistrado “até entdo, ndo havia tratamento tributario e contabil especifico para o 4gio
resultante de operagdes entre empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico”. Em
decorréncia das alteracdes, houve a edi¢do do Oficio Circular da CVM n° 1, de 2007, disciplinando
0 agio interno, e a Orientacdo Técnhica OCPC n° 2, de 2008, do Comité de Pronunciamentos
Contabeis, que tratou do assunto.

O juiz ressaltou que a Lei n° 12.973, de 2014, que proibiu a amortizacdo do agio nas operacdes
de incorporacgao, fusdo ou cisdo é posterior a operagéo. “Ocorre que, quando os referidos agios
foram registrados pelos contribuintes, nem a contabilidade nem o direito proibiam o seu registro”,
disse. O entendimento do relator foi seguido pela desembargadora Maria de Fatima Freitas
Labarrére. O julgamento foi suspenso por pedido de vista do desembargador Rémulo Pizzolatti.

Além da Gerdau Acos Especiais, a Gerdau A¢os Longos e a Gerdau A¢cominas foram autuadas
pela mesma operagédo. Pelo menos quatro cobrangas foram mantidas pela Camara Superior em
2016.

A Gerdau Ac¢os Longos ja teve sentenca favoravel na 112 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio
de Janeiro para anular dois autos de infracdo pelo uso de 4gio da mesma reorganizacao societaria
do grupo de 2004. Ao analisar o processo, 0 juiz Silvio Wanderley do Nascimento Lima entendeu
que nao havia “qualquer irregularidade” na reestruturacdo societéria (processo n° 0143649-
58.2017.4.02.5101).

O valor das autuagdes chega a R$ 5 bilhdes, segundo o Formulario de Referéncia da Gerdau de
2017. Parte das decisdes obtidas no Carf nesses processos chegaram a ser incluidos na
Operacao Zelotes e estdo sendo investigados para apurar supostos atos ilicitos.



Para o advogado Mauricio Faro, s6cio do BMA Advogados, o voto do relator foi além da sentenca,
que havia entendido que na época da operagdo ndo existia vedagdo em lei para o aproveitamento
do &gio interno. “E um voto importante e traz equilibrio ao reconhecer, sobretudo, o fundamento
juridico que levou ao planejamento tributario”, diz.

Diego Miguita, sécio de VBSO Advogados, considera que o voto do relator ndo poderia estar mais
acertado e coerente com a legislagdo tributaria vigente na época. “E precisamente o entendimento
gue devera prevalecer no Judiciario, abordando detalhadamente o contexto histérico que induziu a
construcao da legislagao tributaria atual”, afirma.

Nunca houve antes da Lei n°® 12.973, de 2014, diz Miguita, restricdo sobre &agio decorrente de
operacdes entre partes que mantinham alguma relacao societaria.

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) informa que a questdo ndo esta definida,
diante do pedido de vista do desembargador Pizzolatti. Caso ele vote a favor da Unido, afirma o
6rgao, havera novo julgamento pela turma ampliada. A Gerdau, por nota, diz que “aguarda, com o

respeito de sempre, o pronunciamento final do TRF-4.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/10/2020

COLHEITA DE TRIGO AVANCA NOS ESTADOS DO SUL EM MEIO A PRECOS
FIRMES

Tendéncia é que as farinhas fiqguem mais caras no pais nos proximos meses
Por Fernanda Pressinott — De S&o Paulo

Se existe um conceito mais antigo na economia do que a relacdo entre oferta e demanda,
ninguém conhece. Mas no mercado brasileiro de trigo, que depende de importagbes, a maxima
estd sendo ignorada. Apesar de a colheita no pais ter avancado e chegado a metade do volume
previsto para a safra 2019/20, os precos do cereal ndo cairam. Em média, continuam firmes em
torno de R$ 1,3 mil a toneladas no Parana e em US$ 1,2 mil no Rio Grande do Sul.

Assim, a tendéncia € que as farinhas subam no pais nos préximos meses, com reflexos sobre
derivados. Edson Csipai, gerente nacional de originacdo de trigo da Bunge - uma das maiores
indastrias do ramo no pais - afirmou que o valor médio do trigo ja subiu 65% desde janeiro,
enquanto a farinha teve alta de 18%. “O trigo perfaz 75% do custo da produgao de farinhas. Isso
coloca uma presséao forte nos pregos daqui para o fim do ano e preocupa a industria”, disse ele no
5° Encontro da Cadeia Produtiva do Trigo, evento virtual promovido pelo Sindustrigo-SP.

Para Csipai, trés fatores explicam o comportamento atipico dos precos. Em primeiro lugar, disse,
muitos produtores estdo capitalizados por causa de 6timos resultados com a venda de graos,
como a soja; em segundo lugar, porque o mercado internacional esta pujante, com precos firmes;
e, finalmente, o cambio tem sido favoravel aos exportadores, com efeitos sobre a paridade
doméstica.

“O Rio Grande do Sul ja vendeu 950 mil toneladas de trigo ao exterior, de uma safra prevista de
2,7 milhdes de toneladas. Isso ajuda a manter os precos firmes”, disse. Segundo ele, com esse
volume comprometido, os primeiros carregamentos do Estado vao direto para o porto, limitando a
oferta interna. Os produtores do Parana tém uma demanda mais firme dentro do pais por contar
com uma induUstria moageira maior, mas também garantem boas remuneragcbes com a
possibilidade de exportar.

N&o bastassem essas questdes, a safra galcha devera ser menor que o inicialmente previsto,
diante da seca que atinge importantes areas produtoras. Se agora estéo previstas 2,7 milhées de
toneladas, ha dois meses as previsdes indicavam 3,3 milhdes.

A seca preocupa ainda mais quando se olha para a Argentina, principal origem do trigo importado
pelo Brasil. “Cérdoba ndo vé chuva ha trés meses. Outras regides sofrem menos, mas a
produtividade sera pequena”, afirmou. A Argentina colheu 22,5 milhdes de toneladas na safra



passada e, em 2020/21 - préxima temporada que poderd atender o Brasil -, a previsdo nao passa
de 17,5 milhdes.

“Se tudo der certo, os argentinos terdo 10 milhdes de toneladas para exportagbes e o Brasil deve
absorver 6 milhdes. Mas, hovamente, com a demanda internacional firme, eles ndo reduzirdo seus
precos”, afirmou Csipai.

O executivo também lembrou que o produtor argentino esta retendo seu trigo como nunca se Viu.
“Com o cambio como esta, a cada quilo vendido hoje eles tém menos pesos amanha”. Segundo
ele, o cambio oficial da argentina indicava em mar¢o que cada dolar valia 62 pesos. Agora, esse
cambio esta em 77 pesos (desvalorizacdo de 24% da moeda argentina). Mas o cambio paralelo
indicava 80 pesos para cada ddlar em marc¢o e agora indica 170 pesos (desvalorizacao de 113%).

“A diferenca entre os cambios era de 29% e agora é de 120%. O produtor tem medo de vender.
Quer ter ativo que valha na mé&o e vai segurar seu trigo. Além disso, eles ficaram desgostosos

porque o governo argentino reduziu o imposto de exportagao de soja, mas nao de trigo”.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/10/2020

PESANDO A CONVENIENCIA E A PRIVACIDADE

O Google, lembra ele, ja controla os passos de 4,5 bilhdes de pessoas no mundo, 150 milhées no

Brasil - todas as que usam o sistema Android nos seus celulares
Por Ricardo Lessa — De Sé&o Paulo

Se um dia a inteligéncia artificial dominar as pessoas, elas nao vao nem saber. O comentario é de
um dos maiores conhecedores da internet no pais, Silvio Meira, professor extraordinario da Cesar
School, fundador e presidente do conselho do Porto Digital em Recife.

O Google, lembra ele, ja controla os passos de 4,5 bilhdes de pessoas no mundo, 150 milhées no
Brasil - todas as que usam o sistema Android nos seus celulares. Nao existe a opcao de aceitar
ou ndo o sistema que vem embutido no telefone.
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Meira: “Apagar contas nas redes sociais ndo resolve e ndo ocorrerd em
larga escala” — Foto: Leo Pinheiro/Valor

O consumidor tem, sim, a op¢do de apagar o histérico das
pesquisas feitas com o Google na internet - fonte de receita para
as empresas que trabalham com os dados dos internautas. Mas
a maioria das pessoas nao sabe que pode fazer isso. E ha
também aqueles que nao se importam em informar seus dados
em troca de servicos e produtos - a conveniéncia pesa mais do
gue a privacidade.

A situacao apresentada no filme “Dilema das Redes”, sucesso
no Netflix, onde adolescentes sdo aprisionados por redes de
odio e de depreciacao de auto-estima, ndo é apenas um dilema,
segundo Meira. Sao varios. Nenhum de facil solugdo. “Apagar contas nas redes sociais nao
resolve e ndo acontecera em larga escala”, diz. Mais do que uma lei nacional, segundo Meira, o
gue é preciso hoje para controlar os gigantes do mundo de dados - Google, Facebook, Apple e
Amazon - é uma acordo internacional. “ O poderio desses gigantes € tdo grande, que nao € mais
possivel deixar de investiga-los”.

Para ele, a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados, recém-votada pelo Congresso Nacional, podera
proteger a privacidade do cidaddo, porém néo resolve os outros problemas.
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Um dos colaboradores na elaboracdo da nova lei é Ricardo Campos, docente-assistente na
Universidade Goethe, na Alemanha e diretor do Instituto LGPD. Ele concorda que a legislagéo,
que ainda sera regulamentada, ndo toca na questdo da “assimetria monopolista do mercado”.
Segundo ele, “ é cada vez mais clara a disparidade entre a desregulacdo das midias digitais e a
regulacéo da midia tradicional”.

“Quando o Facebook comprou em 2014 o Whatsapp, que néo tinha um doélar de faturamento, por
US$ 19 bilhdes, ja se deveria ter comegado um processo de investigagdo de monopolizagéo”, diz
Meira.

A melhor saida do ponto de vista do usuario seria melhorar a educacado das pessoas. “Se uma
grande parte da populacdo ndo tem nem percepcdo da realidade que a cerca; ndo consegue
distinguir mensagem de rede social de uma informacdo de jornal, ai € tudo perda de tempo”,
lamenta.

Na Inglaterra, exemplifica, 21% da populacéo acredita que as torres de telefone celular ajudam a
transmitir o virus da covid-19, segundo pesquisa recente. E trata-se de uma populagdo com alto
nivel de instrucéo e poder aquisitivo.

A pressdo por mudancgas tem surtido algum efeito. O consumidor, se quiser, pode pagar para ndo
receber qualquer propaganda, no Spotfy e no Youtube. E no Twitter o usuario pode editar o que
deseja ver.

Na internet, o consumidor esta mais exposto, e os anunciantes também. Assim, fica mais dificil
gue as empresas escondam seus problemas ou maquiem seus produtos, segundo Claudio
Loureiro, da Heads, agéncia ha 21 anos no mercado publicitario.

O controle da maioria dos sites de disseminagdo de mensagens de 6dio, de noticias falsas e de
conteudo perigoso para adolescentes, segundo Meira, ndo exige muita sofisticacdo: 60% das
“fake news” nos Estados Unidos, por exemplo, vem de apenas 10 sites.

Poderiam ser derrubados sem muito esforco, sem necessidade de recorrer a algoritmos. Bastaria
uma pessoa e vontade. O que ndo h4 é interesse por parte das redes, porque elas monetizam

cada acesso, segundo o professor.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/10/2020

SUPERAVIT COMERCIAL DA ZONA DO EURO CAI PARA 14,7 Bl DE EUROS EM
AGOSTO

Resultado ficou préximo dos 14,4 bi de euros de agosto do ano passado, mas bem abaixo dos

27,7 bi de euros em julho
Por Valor — Sao Paulo

Em agosto, a pandemia continuou a ter um impacto significativo no comércio internacional de
mercadorias na zona do euro. A primeira estimativa para as exportacdes de bens da area do euro
para o resto do mundo em agosto de 2020 foi de 156,3 bilhGes de euros, 0 que representa uma
gueda de 12,2% na comparacdo com agosto de 2019.

As importagdes do resto do mundo somaram 141,6 bilhdes de euros, recuo de 13,5% face a
agosto de 2019.

Como resultado, a area do euro registou um excedente de 14,7 bilhdes no comércio de bens com
o resto do mundo, em comparacdo com 14,4 bilhbes de euros em agosto de 2019 e de 27,7
bilhGes de euros em julho.

O comércio intra-area do euro ficou em 129,2 bilhGes de euros em agosto, queda de 4,6% em

comparagédo com 0 mesmo més no ano passado.
Fonte: Valor Econémico - SP
Data : 16/10/2020



BNDES FACILITA CREDITO PARA PROJETOS DE ENERGIA SANEAMENTO E
MOBILIDADE

Por Livia Ferrari, Para o Valor, do Rio — Valor

Na nova politica operacional (PO) do BNDES divulgada no dia 6, projetos de infraestrutura, como
saneamento basico, mobilidade urbana e energia tiveram prioridade reforcada, refletida em
melhores condi¢cdes: spreads basicos menores, niveis de participacdo maiores e prazos de
caréncia e de amortizacdo mais alongados, compativeis com a natureza desses investimentos.
Essas sdo variaveis que, bem monitoradas, podem equilibrar a atual realidade de taxas de juros
mais proximas de mercado, como é a TLP, afirma a superintendente de saneamento e transporte
do BNDES, Luciene Machado, referindo-se a taxa de longo prazo que entrou em vigor em janeiro,
em substituicdo a TILP, e que varia todo més, seguindo o IPCA.

Agora, as taxas béasicas cobradas serdo de 0,9% ao ano em projetos de seguranca publica,
inovacdo, meio ambiente, energia solar, saneamento, tratamento de residuos sélidos e
qualificacao profissional. Os projetos de mobilidade urbana poderéo ter prazos de até 34 anos. E
os de energias alternativas, de até 24 anos. Até entdo, os prazos de financiamentos em energia
solar, por exemplo, eram de até 18 anos.

Bons ventos
Carteira de projetos do BNDES

Setor Quantidade de projetos Valor do apoio (R$ milhGes) Investimento total (R$ milhGes)
Geragdo edlica 84 277 [ — =%
Distribuicio eélica 73 22,2 R 155
Transmissdo edlica 46 22,2 D a7
Geragio solar 5 2,0 | ¥

Cogeracdo 8 0,854 I3

Racionalizagdo de energia 8 0,460 | 0,756

Fonte: BNDES
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A ideia da nova PO é ter um condi¢cdes que contribuam para a agenda de desenvolvimento
sustentavel. "Cidade inteligente sem saneamento e mobilidade é inviavel; existe um déficit grande
nas duas tematicas e ha muito o que avancar em coleta e tratamento de esgoto e na capacidade
de transporte urbano de passageiro”, diz Luciene. O banco prevé desembolsar este ano R$ 1,2
bilh&o em financiamentos a mobilidade urbana, e R$ 1,7 bilhdo em saneamento.

A superintendente do BNDES reconhece que a mobilidade urbana tem desafios adicionais
impostos pela restricdo fiscal dos Estados e municipios. Ela acredita que o processo de
renegociacdo de dividas abrird espaco para investimentos pelos Estados e para operagfes. Em
paralelo, o banco, com o Fundo de Estruturacdo de Projetos (FEP), apoia o desenvolvimento de
estudos técnicos para a viabilizacdo de projetos em concessdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs). E 0 que vem ocorrendo nas areas de saneamento e iluminacg&o publica.

Segundo projecdes da diretoria de infraestrutura do BNDES, comandada por Marilene Ramos, 0s
financiamentos de infraestrutura do banco poderdo atingir, no biénio 2018/ 2019, cerca de R$ 54
bilhdes. Sessenta por cento do total vird de investimentos em energia (geragéo, transmissao e
distribui¢éo), inclusive de fontes renovaveis. Essa previsdo baseia-se em projetos j4 enquadrados
ou em analise, que somam R$ 35,9 bilhfes, acrescidos de uma projecdo de cerca de R$ 18
bilhdes de novos financiamentos a partir dos leildes de energia. Marilene prevé que, somente na
area de energia, o banco devera ter nesses dois anos cerca de R$ 32,6 bilhdes em novos
financiamentos.
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No ano passado, os desembolsos em infraestrurura somaram R$ 19,8 bilhdes, com alta de 13%
em relacdo a 2016. Ou seja, eles foram na contraméo dos desembolsos totais do BNDES, que
encolheram 19% na mesma comparacao.

O desempenho da infraestrutura foi puxado pelos projetos de energia, com liberacdes de R$ 13,4
bilhGes, sendo mais da metade, R$ 7 bilhdes, em energia edlica. De 2003 a 2017, as liberacdes
do banco em edlica somaram R$ 36 bilh&es, gerando capacidade de 12,5 gigwatts (GW). "Todos
0s projetos de edlica do pais foram financiados pelo BNDES", contabiliza o chefe de
departamento de energia do banco, Haroldo Prates.

A carteira de operacdes em eolica soma 84 projetos, com investimentos de R$ 46,5 bilhdes e
financiamentos de R$ 27,7 bilhdes. Prates garante que a solar seguira 0 mesmo caminho da
eodlica. O banco ja tem uma operagao contratada em geracao solar, com desembolsos de R$ 500
milhdes, e mais quatro outros projetos estdo em analise, formando uma carteira de R$ 3,3 bilhdes
em investimentos e R$ 2 bilh6es em financiamentos. "A solar tem atualmente capacidade de um
GW, mas promete crescimento exponencial”, afirma o especialista do BNDES.

O BNDES, que aboliu financiamentos a termoelétricas a carvéo, se prepara agora para entrar no
financiamento direto (acima de R$ 20 milhfes) & geracdo distribuida de solar em pequenos
projetos de 5 megawatt (MW). O banco podera, por exemplo, financiar empresa que queira
instalar painéis fotovoltaicos e vender a energia para pequenos consumidores. A iniciativa

contribuira para a disseminagéo da energia solar no pais.
Fonte: Valor Econ6mico - SP
Data : 16/10/2020

portosenavios

PORTAL PORTOS E NAVIOS

CONSTRUCAO EM BAIXA
Por Dérika Virgulino NAVEGACAO 16/10/2020 - 16:26

BR do Mar pode impulsionar reparo, mas estaleiros querem politica de Estado para a industria
naval

A flexibilizacdo para o afretamento de navios estrangeiros proposta pelo projeto do governo
federal, BR do Mar, tem dividido o setor naval, sobretudo, 0 segmento de constru¢do. No entanto,
por outro lado, 0 projeto tem gerado expectativas positivas quanto ao mercado de servigos de
reparo e manutencao. De modo geral, os estaleiros entendem que quanto maior 0 nimero de
embarcacgfes circulando pela costa brasileira, maior serd a demanda por esse tipo de servigo, o
gue deve movimentar as instalacdes. Apesar disso, eles defendem uma politica de Estado voltada
a industria naval que incentive a constru¢cdo de embarcacdes no pais, com menos impostos,
concorréncia mais justa com estaleiros estrangeiros, legislacdo trabalhista voltada para as
necessidades do setor, entre outras medidas.

Hoje, de acordo com o vice-presidente executivo do Sindicato Nacional da Indulstria da
Construcéo e Reparacado Naval e Offshore (Sinaval), Sérgio Bacci, dos 42 estaleiros existentes no
pais apenas 13 estdo, de fato, demandando servicos. A maior parte das atividades desses
estaleiros estd voltada para a construcdo de pequenas embarcacbes como rebocadores, para a
construcdo de moédulos voltados ao setor de 6leo e gas, atividades de reparo e docagens, bem
como demandas da Marinha do Brasil. Bacci acredita que o BR do Mar ndo vem para favorecer a
indUstria naval, nem mesmo as atividades de reparo. Segundo ele, embora possa gerar alguns
servicos de reparo, 0s estaleiros brasileiros ndo podem sobreviver apenas com este tipo de
demanda. “E um projeto para inglés ver, pois vai inviabilizar a construgdo naval no Brasil”, aponta.

Bacci destaca que a principal missdo dos estaleiros é construir, € que as atividades de reparo
naval poderiam ser complementares. Ele lembra que o Unico estaleiro no pais voltado para as
atividades de reparo naval é o Renave, mas que ainda tem sofrido com a falta de servicos. O



superintendente do estaleiro, Luiz Eduardo Campos de Almeida, frisa que sendo o reparo a
principal atividade do estaleiro, o projeto BR do Mar tem sido recebido com otimismo. Ele diz,
porém, que ha alguns anos o Renave vem diversificando seu portfélio de atuagao e investido para
funcionar também como porto e base de apoio logistico.

De acordo com Almeida, atualmente o estaleiro esta com nove navios contratados para 0s
proximos seis meses. Ele destaca que uma das principais demandas do Renave tem sido o
segmento de apoio portuario. Em 2019, foram realizados nesse segmento ao todo 256 projetos.
Este ano sdo 175 até o momento. A pandemia do novo coronavirus (Covid-19), segundo ele,
reduziu sensivelmente as obras, mas aos poucos as atividades estdo recuperando o ritmo normal.
Ao todo, o estaleiro tem 700 trabalhadores que foram mantidos durante a pandemia.

Almeida informa que ha previsdo de novos investimentos no estaleiro com a compra de
equipamentos e ampliacdo do cais. Além disso, esta nos planos a jumborizacdo ou construcéo de
dique de maior capacidade, além de dragagem. Atualmente o Renave tem trés diques flutuantes,
dois secos, um dique de inspecdo e um bateldo. A instalagdo ainda conta com dois ferry-boats, 20
guindastes, uma cébrea e 12 galp®es.

O estaleiro Dock Brasil também analisa positivamente o projeto do governo federal. A avaliacao é
gue com mais embarcac¢des maior também sera a demanda por reparo e atracacdo, ampliando as
oportunidades para as empresas. Para este ano, o estaleiro tem solicitacdes de reparo para
embarcagcbes de apoio offshore. O diretor Carlos Boeckh lembra que a marinha concedeu
extensdo dos prazos dos certificados estatutarios por conta da Covid-19 desde marco até
dezembro de 2020. E que por essa razdo s6 espera um agquecimento da demanda por reparo a
partir de janeiro de 2021.

Apesar das solicitacbes, Boeckh afirma que o setor de apoio maritimo apresenta lento
crescimento. Ele acredita que a velocidade deve aumentar também a partir do préximo ano. Ja
sobre o segmento de apoio portuario, o estaleiro esta avaliando a continuidade da tendéncia de
modificacdo nas embarcacfes que estdo se adaptando aos novos contratos. Segundo ele, as
adaptacbes estdo sendo feitas para o atendimento a emergéncias com vazamento de 6leo,
colocacdo de sistemas de rob6s subaquaticos (ROV) e modificacbes em tanques para
fornecimento de insumos para plataformas, entre outros.

A Dock Brasil também vem buscando a diversificacdo das suas atividades. Em agosto, a empresa
iniciou as operagfes na base propria do Gradim, em S&o Gongalo (RJ). Nessas instalagfes, o
estaleiro pretende ampliar o portfélio, incluindo atracacdes, operacbes de logistica, aluguel de
areas de estoques e materiais, montagem de pecas e equipamentos, além da realizacdo de
atividades comuns de docagem e reparo atracado.

Sendo por muitos anos um estaleiro voltado quase exclusivamente para novas construcdes, o
estaleiro Detroit Brasil tem aproveitado a mudanca no mercado nacional para ampliar a atuacdo
nos servicos de docagem e reparo. De acordo com o diretor financeiro, Juliano Zimmermann de
Freitas, desde 2003 o estaleiro entregou mais de 115 embarcacfes propulsadas como Platform
Supply Vessel (PSV), Line Handling (LH) e rebocadores, entre outros. Nesse periodo o estaleiro
também recebeu encomendas de reparos e manutencdo, porém em menor quantidade. Mas
atualmente, conforme destaca Freitas, o estaleiro tem conseguido um equilibrio nas receitas com
atividade de construcao e servicos e ja conta com programacdes para docagens até 2022.

A carteira atual de encomendas do estaleiro conta com a construcdo de quatro rebocadores
portuarios de 80 toneladas de Bollard Pull e duas embarcac¢fes do tipo Live Fish Carriers, que
serdo destinados ao mercado externo. Uma delas sera entregue no ultimo trimestre de 2020 e a
outra, no segundo semestre de 2021. “Temos especial orgulho deste ultimo projeto, pois, serdo os
primeiros barcos desta natureza construidos no lado atlantico da América do Sul, bem como as
primeiras exportacdes de embarcacdes de apoio construidas no Brasil em algumas décadas”,
ressalta Freitas. Esse projeto marca ainda a internacionalizacdo do Detroit Brasil.

Ao longo de 2019 e inicio de 2020, o estaleiro entregou oito rebocadores da mesma série de
Boolard Pull destinados a Starnav, braco de navegacdo do Grupo Detroit no pais. Segundo



Freitas, essas embarcacdes foram construidas para atender ao mais modernos standards
operacionais mundiais, com nota¢fes de classe de alto grau de automacéo, operacdo Scort, com
guinchos Render Recovery, dentre outras facilidades. Para ele, esses projetos evidenciam a
existéncia de oportunidades para a renovagdo da frota de apoio portuério, que vem mirando
rebocadores cada vez mais potentes e modernos.

O apoio maritimo também representa um segmento importante de atuagéo para o estaleiro. Desde
o inicio das operacfes no Brasil, o Detroit vem trabalhando nas novas embarcacdes desse setor.
No entanto, de acordo com Freitas, 0 segmento vem sofrendo com questdes internas e com a
diminuicdo do valor mundial do barril de petréleo. Mas, por outro lado, ele destaca os movimentos
recentes na exploracdo de campos no pré-sal, bem como o reposicionamento das companhias
internacionais no mercado brasileiro que apontam para a retomada de investimentos e o aumento
da atividade. Segundo ele, esse cenério deve exigir a necessidade de embarcagbes cada vez
mais eficientes, do ponto de vista de seguranca, ecoldgico e operacional.

A expectativa tem sido positiva em torno de mercado de 6leo e gas, porém a pandemia adiou
algumas atividades. O estaleiro Maua destaca que a crise sanitaria juntou-se também a queda
brusca nos precos do barril do petréleo, sem contar que as petroleiras escolhem suas bases de
apoio proximas as suas atividades.

Mas destaca o diretor presidente do estaleiro, Geraldo Panitz Ripoll, o Mau& tem tradicdo e
expertise no fornecimento de servigos e facilidades para a construcdo médulos para topsides.
Além disso, dispbe de areas para arrendamento caso seja demandado. “Por exemplo, os médulos
e integracdo da plataforma P-54 foram construidos no Maua. Os modulos e jaquetas da
plataforma Mexilhdo foram construidos na llha do Caju, Baia de Guanabara”, explica Ripoll.

Além da construcdo e da integracdo de mddulos para topsides, as outras frentes de atuacao
planejadas pelo estaleiro sdo: incrementar atividades de reparo; arrendamento de é&rea e
instalacdo para a implantacdo de bases offshore para Empresas Brasileiras de Navegacao (EBNSs)
de apoio maritimo, principalmente; abrir oportunidades para plataforma portuaria industrial recém-
implantada e desenvolver parcerias no nicho de desmantelamento de embarcacdes e estruturas
flutuantes.

A implantacdo da plataforma portuaria industrial, a busca por clientes investindo em base offshore
para suas embarcacdes e 0 descomissionamento estdo entre os planejamentos de diversificacéo
das atividades do estaleiro. A atual carteira de encomendas do Maua é composta principalmente
de servicos de reparo naval e modernizagdo. O estaleiro presta servico para diversos armadores
do mercado offshore, a maioria de empresas de apoio maritimo, portuario e demais que prestam
servicos para operadores de 6leo e gas. Mas também para armadores de transporte de
cabotagem.

Ripoll informa também que a demanda no segmento de apoio portuario continua alta para o
estaleiro. Em 2019, foram realizados 31 atendimentos a embarcagfes de apoio e s6 ho primeiro
semestre deste ano o0 Maua realizou 33 atendimentos. Apesar desses projetos e do amplo
planejamento na diversificacdo de atividades, o estaleiro nédo realiza atividade de construcdo este
ano e ndo ha previsao para 2021.

Também sem obras de construcdo, os Estaleiros da Wilson Sons vém participando de
concorréncias para novos projetos no préximo ano. Um deles é um projeto da marinha para o
Navio de Apoio a Base da Antartica (NaPAnNt). A empresa esta atuando junto com a Damen, que
ja foi parceria dos estaleiros em 92 trabalhos ao longo de duas décadas.

Atualmente, a carteira de encomendas da Wilson Sons esta voltada, principalmente, para
docagens de manutencdo. De acordo com diretor executivo dos estaleiros, Adalberto Souza, é um
segmento que vem se destacando nos Ultimos anos e gerando novas oportunidades de negdcios
no setor naval. Em 2019, foram realizadas 26 docagens, superando o resultado do ano anterior,
guando ja havia sido registrado crescimento de 40% (em 2018 foram 24 operacdes de reparo
naval contra 17 em 2017). Ja este ano, devido a pandemia e a queda da atividade econfmica, 0s
estaleiros contam com 16 contratos em andamento.



No setor de apoio portuario, ele afirma que em 2019 o segmento ainda estava em processo de
lenta recuperacdo, 0 que gerou apenas uma entrega no segmento. Em 2020, ndo houve
demanda, pois, segundo ele, muitas empresas reavaliaram seus investimentos em razdo da atual
crise.

O setor que vem sendo considerado por Souza promissor é o de Gleo e gas, especialmente para a
construcdo naval. No entanto, devido as caracteristicas técnicas das unidades da empresa, mais
adequadas a embarcacdes de pequeno e médio porte, ndo ha estrutura voltada para a construgao
de equipamentos como FPSOs. Mesmo sendo promissor para o futuro, ele lembra que no
segmento de apoio maritimo ainda hd um elevado nimero de embarca¢des em laid up.

Mas Souza destaca que a Wilson Sons esta atenta a todas as possibilidades de negécio que
surjam, dentro das suas caracteristicas. Isso inclui montagem de médulos para o setor de 6leo e
gas, montagens estruturais de estacas, além de docagens de manuteng¢ao/conversao.

As unidades da Wilson Sons, Guaruja | e Il foram projetadas para constru¢do, manutengédo e
reparo de embarcacfes de pequeno e médio porte, utilizadas principalmente para apoio maritimo
e portuario. O complexo de estaleiros tem 39 mil metros quadrados e tem uma capacidade anual
de processamento de aco de 10 mil toneladas. Ao todo s&o quatro guindastes, com capacidade de
18 toneladas cada, mais dois guindastes, com capacidade de 30 toneladas cada, além de quatro
plataformas elevatérias de 16 metros e mais dois de 21 metros. O Guaruja Il conta com dique
seco. Ao longo de 30 anos de atuacéao, o portfolio de construcdes da empresa tem contemplado
rebocadores, embarcacdes de apoio a plataformas PSV, embarcac¢des de apoio a recuperacao de
derramamentos de 6leo (Oil Spill Response Vessels) e embarcagfes de apoio a veiculos de
operacdo remota (Remotely Operated Vehicle Supply Vessels), além de lanchas balizadoras e
navios-patrulha, entre outros.

Os estaleiros contam com um quadro de 140 colaboradores. De acordo com Souza, mesmo com
a pandemia todas as operagfes seguiram normalmente desde a adog¢do de medidas rigidas de
prevencdo a Covid-19. Entre elas, a companhia intensificou procedimentos de higienizagdo na
entrada das unidades, realizou testagem nos colaboradores, definiu trabalho home office para o
pessoal da administracdo, além de disponibilizar alcool em gel e mascaras para o conjunto dos
trabalhadores.

Devido a sua estrutura, dimensionado para grandes embarcacdes e com alta capacidade de
icamento, a atencdo do Estaleiro Atlantico Sul (EAS) esta mais voltada para o0 mercado de
cabotagem, petroleiros e ativos offshore. Um dos segmentos que o EAS tem visto com boa
perspectiva € o de desmonte de navios e estruturas flutuantes. A presidenta da companhia, Nicole
Terpins, enfatiza que existem aproximadamente 20 projetos ja aprovados pela Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). E que ha um grande numero de plataformas
desativadas — a maioria localizada no Norte e no Nordeste, préximas ao estaleiro.

No entanto, ela ressalta que a questdo que precisa ser vista é quando essa demanda vai de fato
se materializar e como serao realizadas as licitacbes pela Petrobras. “O ideal € que as unidades
fixas sejam licitadas em grupos, de modo a permitir a otimizacdo dos recursos e, desta forma,
aumentar a competitividade dos licitantes”, diz.

O EAS vem se preparando para essa demanda, obtendo as licencas necessérias e realizando
parcerias. A empresa ja detém licenca para remocdo de coral-sol no dique seco, um grande
diferencial em termos de meio ambiente. Além disso, assinou memorando de entendimento
(MOU) com a Lince para a implantacdo de uma Unidade de Tratamento e Armazenamento de
Residuos (NORM). Segundo ela, isso vai possibilitar solugbes em fungdo de novas
regulamentacdes, a exemplo da NR-37 e da Portaria 377, de 16 de julho de 2020 do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes.

O estaleiro conta com uma area de 1,6 milhdo de metros quadrados e esté localizado ao lado do
Porto de Suape (PE). Tem um cais de 730 metros e outro de 350 metros, que é passivel de
expansao. Além disso, dispbe de um dique com 400 metros de comprimento e 73 m de largura,



capacidade de icamento de quase trés mil toneladas, capacidade de processamento de 100 mil
toneladas de aco por ano, uma cabine capaz de performar o equivalente a aproximadamente 25
blocos por més, sendo assim a maior planta naval da América Latina. Conta também com outros
equipamentos, como corte, solda, prensas e pintura.

O EAS estd em processo de recuperacao judicial, visando a readequacéo do seu perfil de divida a
atual realidade do mercado. Diante disso, o estaleiro vem diversificando suas atividades. Além de
construcdo naval, estd atuando com o mercado de reparo, descomissionamento e
descontaminacdo de embarcacdes e ativos offshore, além de energia edlica e projetos de
infraestrutura.

A maioria dos estaleiros também considera promissor o mercado de desmantelamento de navios
e estruturas flutuantes, porém avalia que ainda faltam projetos mais concretos na area. Na andlise
do Detroit Brasil, € um segmento que certamente crescerd. De acordo com Freitas, ha muitas
restricbes de ordem ambiental a atividade, mas o pais deve conseguir estabelecer um modelo
sustentavel e racional. Ele acredita que a distancia dos principais mercados atuantes no
descomissionamento possa ser uma vantagem para os estaleiros brasileiros.

Dentro do setor de 6leo e géas, o foco do estaleiro sempre esteve voltado para as embarcagdes de
apoio, um segmento em que, segundo ele, o pais é comprovadamente competitivo
internacionalmente, seja pela qualidade das embarcacdes ou pelo preco. “Entdo nosso olhar
sempre se voltard para estas obras, uma vez que sejam respeitados os parametros legais
existentes na Lei 9.432/97 [que dispBe sobre a ordenac¢do do transporte aquaviario], que nos
igualam em termos de condi¢Bes com os principais mercados do mundo”, frisa.

Embora a construcdo de médulos seja considerada um desvio dentro do planejamento estratégico
e da vocacdo dos negdcios do Detroit, Freitas afirma que a empresa néo dispensa um bom
negoécio, sendo este sustentavel e bem estruturado. Porém, segundo ele, é provavel que o
estaleiro se mantenha focado no mercado de apoio pelo menos pelos préximos dois anos.

De acordo com ele, 0 segmento de apoio maritimo tem um backlog importante de embarcacdes
em lay up que, para retornarem as operacgdes, necessitardo de reparos e modernizagdes que
atendam aos novos standards de operacdo. Ele entende que seja muito provavel que a demanda
por novas, maiores e mais modernas embarcacdes seja 0 caminho para atender ao setor de 6leo
e gas. Portanto, isso fard com que a demanda por novas constru¢cdes de apoio maritimo
movimente 0 mercado nos proximos anos, caso sejam mantidas as condi¢des de investimento das
IOC (International Oil Companies) e da Petrobras.

Freitas chama atengdo para que o projeto BR do Mar, em busca de incentivar um setor especifico,
nao impacte os segmentos de construcdo naval e navegacdo que ja demonstram serem bem-
sucedidos. “E primordial que estes segmentos, como os de apoio maritimo/offshore e apoio
portudrio, se mantenham amparados e incentivados”, pontua.

O estaleiro avalia o projeto com cautela. Freitas entende que ha muito espaco para ampliacdo da
navegacao no Brasil e que a abertura do mercado para embarcacdes estrangeiras de cabotagem
pode trazer beneficios para parte do setor. Mas, por outro lado, ele alerta para a existéncia de
segmentos bem-sucedidos na construcdo naval brasileira, como é o0 caso dos estaleiros de
construcdo de embarcacdes de apoio, e que este setor tem plenas condi¢cdes de atender as
demandas do mercado nacional.

Para Ripoll, do Mau4, o projeto inibe o setor de construcdo naval. Segundo ele, embora
proporcione o aumento das oportunidades de reparo e docagem de embarcacdes nos estaleiros
nacionais, em contrapartida freia o segmento de construgdo. Ele destaca que esse setor exije
mais mao de obra do que o mercado de reparo.

A possibilidade do uso de méo de obra pela industria naval tem sido apontada por Bacci, do
Sinaval, como um dos pontos mais problematicos do projeto do governo federal. Segundo ele, o
importante seria a criagdo de emprego e renda para a populacdo, sobretudo em um momento de
crise como o atual.



Ele entende que o BR do Mar foi a maneira mais facil encontrada pelo governo para resolver a
questdo da cabotagem no pais. Mas para Bacci aspectos mais importantes foram deixados de
fora do projeto, como as questfes ligadas ao valor do combustivel maritimo, o bunker, as altas
taxas portuarias e, principalmente, a reducao do chamado Custo Brasil. Bacci ressalta ainda que,
apesar de terem sido construidos no Brasil 40 navios de cabotagem nos ultimos 14 anos — o
governo afirma que foram apenas quatro —, os armadores deixam de encomendar o servico no
pais em razdo do Custo Brasil, que envolve uma série de encargos tributarios e trabalhistas. “Se
houvesse vontade politica, o pais poderia superar essas questdes”, diz.

Nicole, do EAS, também destaca a “total auséncia” de conscientizagdo politica quanto a
importancia do setor da industria naval no pais. Segundo ela, isso tem feito com que medidas
contrarias ao desenvolvimento da area venham sendo adotadas ao longo dos anos. Ela pontua
gue o setor ndo consegue contar com ganhos de escala, em razdo dos altos custos com méo de
obra, matéria-prima, crédito, entre outros fatores que direcionam a demanda ao exterior. “O maior
desafio para o setor no Brasil € a absoluta desvantagem em relacdo aos nossos concorrentes
internacionais”, critica.

Como exemplo, ela cita que enquanto o Repetro (regime aduaneiro especial de exportagédo e
importagdo) permite a importacdo de uma plataforma chinesa com isencgédo total de impostos, a
industria local € obrigada a pagar 211 délares a mais a tonelada de ago em func¢édo do antidumping
sobre chapas grossas. “E um total contrassenso”, diz. Ela lembra também que os encargos
trabalhistas sobre a mdo de obra no Brasil sdo maiores que na Asia, sem contar que nos paises
asiaticos os governos incentivam a industria, subsidiando crédito e criando demanda.

Para Nicole, mesmo que seja notavel o aprimoramento da industria naval no pais, que alcangou
niveis de produtividade equivalente aos internacionais, 0 que o setor precisa no momento é de
uma politica industrial mais efetiva. A ideia é que essa politica permita as empresas otimizar a
estrutura de custos e financiar a producéo.

A adocdo de politicas mais claras e de longo prazo para o setor também € uma das defesas de
Boeckh, da Dock Brasil. Segundo ele, tais medidas podem permitir a equiparacdo da lista de
custos extras gerados por regras trabalhistas, ambientais, de seguranca e carga tributaria, entre
outros, com a area de energia e transportes. Outro ponto importante é a demanda constante. Isso
permitiria a construcdo em linha de montagem da frota brasileira. “Mais um desafio também é a
grande disponibilidade de embarcacdes offshore no mundo e a possibilidade de compra dessas
embarcacfes por empresas brasileiras a precos simbdlicos, e a posterior nacionalizacdo pelo
regime especial brasileiro”, lembra.

A escala é condicdo necessaria para que o setor naval atinja a produtividade ideal, de acordo com
o diretor comercial do estaleiro Rio Maguari, Fabio Vasconcellos. Para ele, a busca tem que ser
em torno do seguinte guestionamento: como ter uma demanda perene que garanta a escala?
Vasconcellos avalia que as demandas e os desafios sdo diferentes para cada tipo e porte de
estaleiros. Segundo ele, dentro dessa especificacao, existem ainda desafios diferentes para cada
setor de navegacdo, como a interior, 0 apoio maritimo, o apoio portuario e a cabotagem e longo
curso. “Cada mercado tem suas préprias peculiaridades que afetam diferentemente a construcéo
naval’, frisa. No entanto, ele afirma que ha uma necessidade em comum, que também é comum a
todas as industrias: a produtividade, que permite pre¢cos mais competitivos.

Almeida, do Renave, elenca uma série de medidas para o setor que o pais deveria pér em pratica
para impulsionar a inddstria naval. Dentre elas estdo: a sobretaxa no financiamento de
embarcacfes que reparam fora do Brasil; uma politica mais agressiva por parte da Petrobras na
andlise da documentagdo de estaleiros que venham a concorrer com estaleiros brasileiros; a
desoneracdo por parte das prefeituras das aliquotas de ISS das empresas; a Marinha néo
oferecer suas instalacdes para reparo de embarcacdes particulares; facilidades para o
financiamento de maquinas e equipamentos; programas eficazes de méo de obra, entre outras
medidas.



O Rio Maguari conta com uma carteira de encomendas baseada na logistica do agronegdcio do
Arco Norte, construindo comboios fluviais e outros tipos de embarcacéo para a movimentacéo e o
transporte de graos. O estaleiro também vem trabalhando na diversificagdo dentro da prépria
construcdo naval, em busca de embarca¢gfes de apoio maritimo e apoio portuario, para nao
depender apenas da navegacao interior. “J4 atuamos na construcdo e montagem de estruturas
metalicas pesadas ha algum tempo”, diz Vasconcellos.

A demanda nestes Ultimos dois anos para o Rio Maguari tem sido estavel, porém em um patamar
30% inferior aos quatro anos anteriores. Segundo Vasconcellos, existem boas perspectivas para
os préximos anos devido as acdes do governo na infraestrutura rodoviaria da regido, fundamental
para a multimodalidade com o transporte fluvial. O estaleiro acredita na recuperagdo dos
mercados de apoio maritimo e portuario.

“O mercado de dragagem para empresas no Brasil e em outros paises da América do Sul também
tem se mostrado promissor e temos uma draga em construgdo no momento”, diz Vasconcellos.
De acordo com ele, o mercado de reparo de embarcacdes fluviais na regido Norte encontra-se
bastante demandado e ha expectativa de crescimento. Ele acredita também que com a devida
politica de governo para a demanda oriunda da Petrobras, mantendo os empregos no Brasil, a

construcdo naval ligada a industria de Oleo e gas pode ter uma recuperag¢do mais consistente.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020

ATIVIDADE EM AQUECIMENTO
Por Danilo Oliveira INDUSTRIA NAVAL 16/10/2020 - 16:26

Descomissionamento movimenta empresas do setor, que ainda tem desafios regulatérios e carece
de cadeia reversa

Apbés anos de estudos e debates entre diferentes atores do setor, a atividade de
descomissionamento de plataformas comeca a tomar forma no Brasil. Este ano, a Petrobras
assinou contrato para descomissionamento de trés plataformas na Bacia do Espirito Santo. No
campo regulatério, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) aprovou
a resolucdo 817/2020, que atualiza as normas que tratam do tema. Estaleiros nacionais também
demonstraram maior interesse em se preparar para esse tipo de servi¢co. Os principais desafios,
segundo especialistas, estao na gestado e na destinacao de residuos ambientais.

O grupo Triunfo, incluindo a Sea Partners, forma com a Método Engenharia e a norte-americana
Shore 0 consércio que participara do descomissionamento das estruturas do campo de Cacdo,
localizado na Bacia do Espirito Santo. O consorcio prevé iniciar as atividades das unidades (PCA-
1, PCA-2, PCA-3) no segundo semestre. Cacdo sera o primeiro campo a ser descomissionado
pela Petrobras.

Lider do consoércio, a Triunfo vai atuar com sua base no Rio de Janeiro e a estrutura de balsas.
Esta previsto também o afretamento de uma embarcacdo com guindaste de alta capacidade no
exterior para atuar nesse descomissionamento. A empresa ja opera para Petrobras como base
logistica do pré-sal da Bacia de Santos, inclusive com recebimento e destinagdo de residuos. Por
conta disso, a Triunfo afirma que o descomissionamento de Cacéo ja se enquadra nas licencas
obtidas e servicos prestados pelo grupo.

O diretor da Sea Partners, Gustavo Carvalho, conta que o consorcio iniciou atividades de
planejamento da operacdo, aliando o conhecimento das empresas brasileiras a experiéncia da
empresa estrangeira, que ja participou do descomissionamento de 500 estruturas. A previsao do
consorcio € comecar a remover as trés plataformas a partir de marco de 2021. Carvalho explica
que o planejamento encampa vérias etapas, desde a preparagdo do campo até acdes de
mergulho e inspecdes, o que deve ocorrer até final do ano. Também esta previsto um periodo de
interrupgdes durante o defeso de tartarugas marinhas.

O grupo Triunfo tem no radar plataformas, teoricamente, prontas para entrar na fase de licitacdo e
descomissionamento. A empresa estima que, ao menos, 20 unidades de producdo no mar



estejam perto de serem descomissionadas. Essas plataformas estdo distribuidas nas bacias de
Campos, Santos, Espirito Santo, Sergipe-Alagoas e Rio Grande do Norte.

O diretor da Sea Partners acredita que a troca de experiéncias e a atuacao nesse primeiro grande
projeto de descomissionamento no Brasil dardo confianga para o consércio ir adiante e participar
de outras concorréncias que virdo. “Estamos otimistas de que a Petrobras inicie de imediato as
[novas] licitagdes”, comenta Carvalho. Ele destaca que a Petrobras criou recentemente uma area
especifica para questdes de descomissionamento. A expectativa € que havera calendario mais
efetivo a partir de 2021.

A C-Tank oferece solu¢gbes em limpeza de tanques de carga de petréleo (com ou sem NORM),
limpeza de redes e destinacao de residuos. A empresa realizou para a Modec a descontaminacao
da MV-14 para o descomissionamento no comecgco de 2020. “Esse atendimento nos abriu o
mercado e estamos sendo consultados para outros projetos”, destaca o diretor da C-Tank,
Rogério Calderaro.

Calderaro considera a limpeza industrial especializada uma importante etapa do
descomissionamento de unidades maritimas, pois tanto o tombamento (formagbes de arrecifes
artificiais) quanto o corte necessitam de uma descontaminacgéo geral da embarcagéo. Atualmente,
a C-Tank conta com 150 funcionéarios habilitados a realizacdo de descontaminagdo com ou sem
NORM, uma base operacional em Niterdi e outra no Porto do A¢u, ambas no Rio de Janeiro.

Como a maior quantidade de embarcacdes descomissionados é proveniente da Petrobras, as
empresas que participardo do BID serdo empreiteiras. Dessa forma, a maior oportunidade vai ser
por meio de terceirizacdo. No entanto, a C-Tank vislumbra a possibilidade de ser contratada
diretamente pelo cliente, a exemplo da Modec que a contratou para o descomissionamento da
MV-14.

Em 2017, a Gavea Logistica criou um consoércio chamado BDS (Brazillian Decom Solutions), em
parceria com a Pennant Servigos Maritimos (operadora portuaria e retroportuaria), a Martin Leme
(empresa brasileira de navegacao) e a Slog Clean Services, especializada em gestdo ambiental e
descontaminacédo de superficies e espacgos confinados.

A BDS oferece solugbes para o operador do descomissionamento que inclui descontaminacéo,
limpeza, retirada de residuos, apoio maritimo com balsas oceénicas, cabreas e rebocadores,
operagcfes portudrias e armazenagem para conclusdo do processo das pecgas e partes das
unidades maritimas e equipamentos em descomissionamento.

As empresas apostam na expertise com atividades de suporte logistico e reexportacdo de
descomissionamentos de equipamentos subsea ja realizadas pela Gavea. “Aliado as atividades
operacionais, disponibilizamos sistema de controle de ativos que gera o inventario do
descomissionamento, conclusdo do processo, organizando e cooperando com ac¢des do 6rgao
fiscalizador”, destaca a BDS.

O terminal Sepetiba Tecon, localizado em Itaguai (RJ), também estuda algumas propostas de
formacdo de consorcios, podendo atuar como lider ou apenas participando com infraestrutura e
servicos de engenharia. “Vislumbramos a formacdo de consorcios técnicos relacionados a
prestacdo deste modelo de servico, disponibilizando berco de atracacao e areas continentais para
apoio offshore reverso”, informa a empresa que administra o terminal.

O terminal aposta em servicos de apoio operacional em terra, desde a recep¢do de embarcacdes
com materiais e equipamentos de movimentacdo de cargas pesadas, bem como partes e pecas
para armazenagem e desmonte complementar. O Sepetiba Tecon tem berco de até 270 metros
com calados entre 13,5 metros e 15,4 metros dedicado a execucdo desses servicos e guindastes
de terra para suporte operacional as embarcacBes. A empresa também conta com recinto
alfandegado agil, retroarea de 200 mil metros quadrados e acesso a rodovias estaduais e federais
e ferrovia com acesso préximo ao cais.



O vice-presidente executivo do Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacdo Naval
e Offshore (Sinaval), Sérgio Bacci, diz que é preciso discutir efetivamente se existe demanda e
disposicdo para descomissionamento de plataformas no Brasil. Ele observa avancos na resolugéo
817 da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocom-bustiveis (ANP), mas identifica falta
de coordenacdo para encaminhamento de gargalos como custo Brasil e questdes tributarias e
ambientais, como a incrustac¢ao pelo coral-sol.

“‘Existe uma série de pontas que estdo soltas. Alguém precisa pegar essa rédea e ver se existe
essa possibilidade. Sendo, falar de descomissionamento no Brasil é jogar para a galera (...) Se |4
fora é mais barato e se ha mais know how, vamos colocar cadeado nos nossos estaleiros e vamos
embora”, afirmou Bacci durante o webinar Perspectivas da Regulagdo do Descomissionamento,
promovido em agosto pelo escritério Leal Cotrim Jansen Advogados.

Bacci estima que em uma demanda de 100 plataformas para descomissionamento em 10 anos,
somente dois ou trés estaleiros estariam aptos a atender. O vice-presidente executivo do Sinaval
entende que desmontar ndo é a atividade principal do estaleiro, mas uma boa oportunidade para
retomar algum tipo de atividade e gerar emprego com o cenério atual de falta de encomendas e
alta disputa por servicos de reparos navais. "O descomissionamento € uma oportunidade que
gueremos agarrar para retomarmos essa industria", ressalta Bacci.

O vice-presidente da Ocyan, Jorge Mitidieri, que também participou do webinar, contou que a
empresa tem a percepgdo de que as plataformas méveis, em tese, ndo serdo descomissionadas
no Brasil num primeiro momento. A avaliacdo é de que haverd um processo de maturacdo e
cooperagdo com empresas estrangeiras com conhecimento nessa atividade. "Dificilmente essas
plataformas serdo descomissionadas no Brasil, porque, talvez, 14 fora seja mais competitivo",
comentou.

A Ocyan, que trabalha com manutencéo offshore ha 20 anos, mantém conversas com empresas
do Mar do Norte sobre descomissionamento e a possibilidade de trazé-las ao pais como
parceiras. A principio, a empresa acredita em oportunidades em campos maduros e extensdo da
vida util de unidades, antes de haver uma demanda mais consistente para descomissionamento.

O consultor Mauro Destri compartilha da opinido de que ndo faz sentido um estaleiro se enquadrar
as exigéncias da Convencao de Hong Kong sem uma demanda real para descomissionamento de
plataformas. A Convencdo Internacional de Hong Kong para a Reciclagem Segura e
Ambientalmente Adequada de Navios tem como propdésito garantir que 0s navios ao serem
reciclados apés chegar ao final de suas vidas operacionais nao representem qualquer risco
desnecessério a saude humana ou ao meio ambiente.

Para Destri, a atividade de descomissionamento de plataformas maritimas no Brasil carece de
regras ou estimulos que assegurem a transferéncia das unidades, desde a locagdo até terminais
portudrios e estaleiros nacionais. A principal questdo envolve o deslocamento das unidades com
presenca de coral-sol nos cascos, bioinvasor que se reproduz com rapidez e pode impactar a
fauna marinha em seu trajeto de derrota (rota da remocao).

Para se deslocarem até portos ou estaleiros, as plataformas carregam o coral-sol, passando por
areas marinhas sensiveis, com risco de ele se desprender e se reproduzir em larga escala. Os
custos das solucdes existentes para essa logistica sdo considerados altos. Na avaliagdo da Destri
Consulting, dependendo das condicdes estabelecidas, o comprador de plataformas em leilbes
pode decidir descomissionar as unidades em outros paises, em vez de trazé-las para um porto ou
estaleiro no Brasil. Essa opcéo retiraria oportunidades de servicos na cadeia nacional.

A consultoria calcula que, somente as plataformas leiloadas em julho (P-07, P-12 e P-15) somem
35 mil toneladas de a¢o. Durante a pandemia, a Petrobras hibernou 62 plataformas que podem
ser compradas por outras operadoras no programa de desinvestimentos da companhia, caso
contrario serao descomissionadas. “Podemos ter boas noticias de desinvestimentos ou a industria
gue vai se formar em torno do descomissionamento também vai se preparar para isso”, comentou
Destri, que participou de um webinar sobre oportunidades geradas pelo descomissionamento para
o estado do Rio de Janeiro promovido pela Rede Petro Rio.



Os campos maduros precisam entregar o plano de descomissionamento de instalagées (PDI) em
2020 para descomissionar em 2025. A revitalizagdo do campo de Marlim, por exemplo, inclui
descomissionamento e revitalizagdo de campos maduros. Destri considera que 0s
desinvestimentos dos campos maduros podem aumentar o fator de recuperacdo. Ele estima que,
nao fossem desinvestimentos e a nova resolucéo 817 da ANP, o fator de recuperacdo da Bacia de
Campos atingiria 23% em 2025, contra média de 35% no mundo.

O superintendente de seguranca operacional e meio ambiente da ANP, Raphael Moura, diz que a
perspectiva, antes da pandemia, era de um universo de R$ 26 bilhdes de investimentos nos
préximos anos, considerando as atividades programadas. “O Brasil € o terceiro maior polo de
descomissionamento do mundo, atras dos Estados Unidos e do Mar do Norte”, comentou durante
0 evento da Rede Petro Rio. Moura lembra que a nova resolucdo da agéncia contou com
participacdo da Marinha e do Ibama e consultas a outros 6rgdos como a Comissédo Nacional de
Energia Nuclear (CNEN).

Heitor Ciuffo, procurador e responsavel pelo terminal portudrio Estaleiro Maua e diretor da
Cisporto Consultoria, sugere o aprofundamento das discussbes entre governo e iniciativa privada
para internalizar no pais o conceito de logistica reversa. Ele explica que os estaleiros ja sdo
responsaveis pelos residuos de diferentes origens e uma nova onda de residuos em grandes
quantidades gera responsabilidades adicionais que precisam estar bem definidas. “Precisamos
gue todos entendam as nossas dificuldades. Como vamos conseguir administrar esse universo de
davidas? Precisamos criar discussdes em terra’, diz. Ciuffo ressaltou que o Maua vem se
preparando ha, pelo menos, quatro anos e que vem desenvolvendo a plataforma portuaria
industrial.

A CEO do Estaleiro Atlantico Sul (EAS), Nicole Terpins, afirma que o gerenciamento de riscos
ambientais € sempre uma das principais preocupac¢fes das autoridades e dos estaleiros quando
se fala de descomissionamento, desmantelamento e reciclagem. Além da preocupacédo natural em
relagdo a preservacdo do meio ambiente, ela destaca que o estaleiro tem responsabilidade por
gualquer tipo de acidente que aconteca em suas instalacdes. Nicole conta que, antes de decidir
entrar efetivamente no descomissionamento, o0 EAS se preparou e obteve as autorizacBes
necessarias.

As atividades de descomissionamento offshore s@o objeto da resolugcdo 817 da ANP. A Hong
Kong Convention (HKC) é a principal referéncia para que estaleiros se organizem para essa
atividade, porém o Brasil ainda ndo aderiu a convencdo. Em terra, ocorre a gestédo de residuos, o
desmantelamento e a reciclagem. A reciclagem compreende o processamento do aco para
desmonte mais a parte de gestdo de residuos, que fica sob a jurisdigdo local. Na area do estaleiro,
a autoridade ambiental local é a responsavel pela superviséo da area.

O EAS adotou como método a reciclagem por meio do uso de dique seco, 0 mesmo utilizado em
paises com experiéncia em descomissionamento. As atividades onshore incluem a remocédo e o
tratamento de bioincrustacdes invasoras (coral-sol), gerenciamento de residuos de materiais
perigosos e identificacdo, limpeza e descontaminacdo do NORM (Naturally Occurring Radioactive
Materials). Nicole explica que esses pontos de preocupacdo ambiental devem estar previstos no
plano de reciclagem do estaleiro e no plano de reciclagem da embarcacdo. O primeiro é
submetido a autoridade ambiental para obter licenca para operacdo do estaleiro na atividade de
descomissionamento. O segundo é elaborado e aprovado junto ao armador para conduzir projeto
especifico.

Para o coral-sol, a recomendacdo é que o estaleiro crie programa de prevencdo e controle de
bioinvaséo de espécies exdticas invasoras marinhas. O EAS teve plano elaborado pela Pecten
Meio Ambiente, que se dividiu em dois documentos: um para controles operacionais para as
embarcacfes e outro para monitoramento da regido portuaria de Suape.

O plano de controle operacional (PCO) do EAS se subdivide em seis, abrangendo a inspecao
subaquética do casco no local da embarcacéo antes de sua ida para o estaleiro para identificacao
de possiveis colbnias de coral-sol com registros fotograficos, preparacdo do dique antes da



entrada da embarcacdo, remocdo do coral-sol do casco, gerenciamento bioambiental das
embarcacgfes e a emisséo de relatoério.

Em Pernambuco, a licenca é emitida pela Agéncia Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (CPRH), autoridade local que define os procedimentos para remocao do coral-sol. A
licenca de operacéo do EAS prevé metodologia a ser utilizada para remocéo do coral-sol no dique
seco do estaleiro. “Pode ser feita no cais, mas o EAS optou por fazé-lo no dique seco por
entender que é a forma mais segura de realizar esse tipo atividade”, contou Nicole na Descom
Week, evento sobre descomissionamento de plataformas e desmantelamento de navios
promovido pela Sociedade Brasileira de Engenharia Naval (Sobena). Nicole explica que, dentro do
digue seco, acaba tendo menos riscos em relacdo aos trabalhadores, especialmente
mergulhadores.

O gerenciamento de residuos de materiais perigosos, previsto na Convencdo de Hong Kong,
estabelece a necessidade de criar plano de gerenciamento desses residuos. As diretrizes da
Organizacdo Maritima Internacional (IMO) detalham a necessidade de identificacdo, marcacdo e
etiquetacdo de locais on-board com potencial presenca de materiais perigosos, procedimento de
reciclagem, remocdo, manuseio e remediacdo, armazenamento e etiquetacdo, tratamento,
transporte e disposicao. A base para elaboracdo desse plano é o inventério de materiais perigosos
— IHM (Inventory of Hazardous Materials). “Acreditamos que armadores estao se preparando e
obtendo isso porque € mandatério para paises signatarios da IMO”, comenta Nicole.

No plano de descomissionamento do EAS ha exigéncia, por exemplo, da necessidade de solicitar
ao cliente, antes da atividade de corte, o relatério de materiais perigosos de classe 1 e 2. A partir
do relatério, o estaleiro adotara os procedimentos para que os materiais sejam identificados,
rotulados, embalados e removidos por trabalhadores treinados e equipados, além de armazenar
em local adequado e transporti-los por veiculos licenciados para instalacbes de gestdo de
residuos.

As responsabilidades do descomissionamento séo divididas entre autoridades com jurisdicdo
sobre o estaleiro, o estaleiro propriamente, o dono da embarcacéo e autoridades com jurisdicdo
sobre a embarcacéo (flag state). Essas autoridades devem emitir a licenca de operagéo para a
atividade de desmantelamento, segundo o plano de reciclagem do estaleiro, e aprovar o plano de
reciclagem da embarcacdo, conforme as especificidades de cada projeto. Além de preparar o
plano de reciclagem, o estaleiro precisa preparar o plano de reciclagem para projeto especifico a
ser aprovado pelo armador, informar o inicio e o final do projeto as autoridades competentes. O
dono da embarcacdo deve manter o IHM atualizado, prestar as informacdes para o estaleiro
desenvolver e aprovar o plano. A autoridade com jurisdicdo sobre a embarcacao deve verificar
requisitos legais aplicaveis a bandeira e depois dar baixa depois da conclusédo do projeto.

A Lince Radio trata da gestdo e do tratamento de NORM, material contaminado com radiagao
ionizante. O diretor de salude, seguranca e meio ambiente da Lince, André Alves Santiago, explica
que existe material radioativo nos solos, nas aguas, no petréleo e no gas. Conforme a unidade
produz, esse material se acumula em pequenas quantidades. Ao longo do tempo, o acumulo
ultrapassa valores considerados seguros dentro dessa unidade.

Na fase de descomissionamento, a unidade vai para um estaleiro ou porto para etapa final da vida
da unidade maritima, trazendo risco associado. La existe o risco de irradiacdo e contaminagao por
aproximacao de pessoas envolvidas com esse tipo de servi¢o, além da poluicdo se material ndo
for gerenciado corretamente, sob risco de causar dano sério.

A legislacédo relativa ao NORM para segmento offshore € recente. Santiago lembrou que a
Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) ja tinha muitas normas, porém voltadas para
diversos tipos de industria. A NR-37, relacionada a salde e a seguranca em unidades offshore, é
a primeira norma a ter capitulo especifico.

As solucdes existentes nas unidades maritimas passam pela gestdo da radioprotecdo offshore,
limpeza quimica do passivo e descontaminacdo NORM e gerenciamento de rejeitos. Na parte
onshore, o mais recomendado €& docagem em dique seco, desincrustacdo do NORM,



descontaminacdo de risers (rigidos e flexiveis), manutencdo ou desmantelamento de unidades
maritimas e separacdo trifasica com filtragem da fase liquida. "Hoje, ja existem processos fisicos e
qguimicos que conseguem recuperar até 30% de toda borra oleosa que chega para ser destinada”,
explica Santiago.

O NORM é removido nesse processo, com reducao de volume para um décimo do total colocado
na planta de tratamento de destinacao final do passivo radioativo. No Brasil, ainda ndo existe um
depdsito final para material NORM. Segundo Santiago, o pais trabalha no processo de
licenciamento, mas ja existe solu¢do no exterior. O Brasil tem algumas parcerias para remover o
material para esse tratamento, devolvendo 30% do volume como Gleo bom e um décimo que
sobra da destinacéo final. Ou devolve para que o dono do material dé o tratamento por sua conta.

O professor Newton Narciso Pereira, coordenador do Centro de Estudo para Sistemas
Sustentaveis da Universidade Federal Fluminense (CESS/UFF), indaga se o Brasil perdeu o time
para entrar no mercado de reciclagem. Ele observa que o mercado global de sucata é bilionario e
o Brasil tem uma pequena participacdo nesse processo. Em 2018, o pais exportou em torno de
US$ 158 milhdes em sucata.

Pereira ressalta que sucata ndo é Unico mercado de reciclagem, pois existem nichos para
diversos componentes, inclusive tratamento de residuos. "Quando falamos desse mercado,
embora o drive seja sucata naval, existem outros componentes que, se bem estabelecidos e
operacionais, vao fazer varias pontas de geracao de receita", analisou durante o evento da
Sobena.

Para o professor, o0 estaleiro vai precisar pensar nessa estrutura de armazenamento e como se
inserir nesse mercado. Ele considera importante uma rede alicercada para dar resposta de
maneira segura e que possa gerar receita em todos servicos associados a embarcacédo. Pereira
ressalta que grande parte dos itens gerenciados pelo estaleiro pode ser reaproveitada. "Existe um
mercado de materiais reaproveitaveis, de segunda mao. Poderiamos criar um mercado para
reinserir esse material dentro da cadeia reversa. Precisamos constituir no pais cadeia de
atendimento desse material oriundo da reciclagem de embarcacdes. Esses materiais tém valor
agregado”, avalia.

A Convencdo de Hong Kong foi estabelecida em maio de 2009, mas ndo esta em vigor. O
regulamento europeu estd valendo desde 2013 e tem cerca de 40 estaleiros dentro e fora da
comunidade europeia que aderiram a ele. Nenhum estaleiro brasileiro integra essa lista. Ha trés
anos, o CESS/UFF deu suporte técnico para desenvolvimento de um estudo para preparacao e
adequacdo do estaleiro Ecovix para reciclagem de navios. Foi identificado potencial no estaleiro
para atender as demandas de reciclagem de navios, com destaque para dique seco e area
protegida. Pereira afirma que outros estaleiros também podem se preparar para realizar essa
atividade.

O coordenador do CESS/UFF diz que € preciso colocar os principais autores na mesa para
encontrar melhor solucdo para o pais. Pereira defende a avaliacdo por governo, empresas e
academia de criar um centro nacional de descomissionamento e reciclagem de embarcacdes no
Brasil, como os ja existentes em outros paises. Para tanto, deveria ser definido um plano
estratégico, pois envolve incentivos fiscais, tributarios, tarifas portuarias e canais de acesso,
movimentacao portudria, armazenagem e exportacao.

Ele entende que a academia precisa estar dentro desse processo, na parte das pesquisas. Além
disso, outras demandas vao surgir para desenvolvimento de tecnologias e capacitacdo técnica e
resposta aos problemas nacionais. Pereira destaca iniciativas positivas, como a parceria da UFF
com o cluster tecnolégico naval do Rio de Janeiro para criagdo de um laboratério para analises de
materiais perigosos oriundos do descomissionamento de navios e plataformas para elaboragéo do
IHM no Brasil. Ele identifica a escassez de laboratérios para desenvolver essas analises na
Ameérica Latina para auxiliar elaboracéo de IHM.

A ideia é criar esse servico no Brasil para atender a industria de descomissionamento offshore
nacional e estrangeira e de navios mercantes, pois a América Latina ndo dispde desse servico.



Pereira entende ser possivel gerar dinheiro e emprego com reciclagem de navios no Brasil. “Ainda
nao perdemos o time, porém ele esta passando. O mercado esta se consolidando em outros
paises e ficaremos de fora, ndo se pode perder mais tempo. Depende de acdo conjunta para
centro de descomissionamento, criar cadeia reversa e linhas de incentivos, verificar oportunidades
dentro do mercado nacional, para apoiar servicos de descomissionamento das plataformas

offshore no Brasil”, conclui Pereira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020
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Com cautela do setor de O&G em 2020, apoio maritimo acompanha movimentos de operadoras

Os servicos de apoio a industria de petréleo e gas no mar continuam sendo afetados pelo preco
de petr6leo mais baixo, que se agravou em 2020. Esse cendrio atrasa a recuperacao das
atividades de exploracao e producdo e espalha cautela na cadeia de O&G. Além disso, algumas
empresas estimam que 0s custos operacionais, especialmente gastos com as adaptacdes para 0s
profissionais embarcados, aumentaram até 30% durante a pandemia. A frota de apoio maritimo
que opera em aguas jurisdicionais brasileiras, no entanto, segue relativamente estavel nos ultimos
meses. A Petrobras continua sendo o principal cliente desse segmento. A projecdo é de
crescimento na demandas das demais operadoras.

Apesar das dificuldades, a frota de apoio maritimo em &guas brasileiras encerrou julho com 364
embarcacfes, sendo 331 de bandeira brasileira e 33 de bandeiras estrangeiras, segundo o
relatério mensal da Associacao Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo (Abeam). A publicagcdo
aponta que 91% da frota no Brasil correspondem a barcos de bandeira nacional e 9%, de outras
bandeiras. Os nimeros sdo os mesmos do més de junho. Em maio, a frota era formada por 367
barcos de apoio, dos quais 330 de pavilhdo nacional e 37 de outros paises. Em comparacédo a
dezembro de 2015, foram desmobilizadas 162 embarcagbes de bandeira estrangeira e
incorporadas 82 de bandeira brasileira.

De acordo com o relatério, a frota no final de julho era composta por 48% de PSVs (transporte de
suprimentos) e OSRVs (combate a derramamento de 6leo), totalizando 174 barcos. Outros 19%
eram LH (manuseio de linhas e amarragcfes) e SVs (minissupridores), que correspondem a 70
barcos. Os AHTS (manuseio de ancoras) somaram 44 unidades no periodo, enquanto 24 barcos
de apoio eram FSVs (supridores de cargas rapidas) e crew boats (transporte de tripulantes), 17
PLSVs (lancamento de linhas) e 13 RSVs (embarcacfes equipadas com rob6s).

No final de julho, a empresa de navegacdo com mais embarca¢des, em operacao ou aguardando
contratacdo, era a Bram Offshore/Alfanave, com 52 unidades (apenas duas estrangeiras), seguida
pela CBO, que totalizou 31 barcos de apoio offshore, e pela Starnav, com 29 — ambas com todas
embarcacfes de bandeira nacional. Segundo o relatério, 23 embarcacdes faziam parte da frota da
Wilson Sons Ultratug, todas de bandeira brasileira. J& a DOF/Norskan tinha nesse periodo 21
unidades em sua frota, sendo 18 brasileiras e trés estrangeiras.

A consultora e gestora de contratos no segmento de 6leo e gas Eliana Lazarini avalia que muitas
dessas embarcacdes ainda estdo sem contrato. Ela lembra que, antes da pandemia, as
perspectivas para as atividades offshore em 2020 eram bastante excitantes e que a oportunidade
de retomada deste mercado, que vinha sofrendo com abruptas reducdes e periodos de quase
inércia por uma longa temporada, foi impactada em toda a malha logistica, incluindo a demanda
de barcos de apoio. “Companhias se preparavam para grandes projetos sustentadas pelas
perspectivas e pelos numeros apregoados. O mercado ‘respirava’ a expectativa de
restabelecimento, como se os anos de crise tivessem sido superados. Existia, ao mesmo tempo,
uma pressao nos custos do transporte maritimo”, analisa Eliana.

O setor estima que cerca de 40 embarcacgles, originalmente de bandeira estrangeira, tiveram
seus registros trocados para bandeira brasileira. Nem todas as unidades estdo em operagéo, pois
o relatério inclui embarcacbes que podem ou ndo estar amparadas por contratos, estar no



mercado spot, em manutencdo ou mesmo fora de operacdo. Nos Ultimos anos, com o
desenvolvimento do pré-sal e a construcdo de embarcagbes mais modernas e potentes para
aguas profundas, o numero de PSVs 1.500 (transporte de suprimentos) diminuiu, sendo
substituidos por PSVs 3.500 e 4.500. Os barcos de apoio de menor capacidade normalmente
operam em aguas rasas.

A Wilson Sons Ultratug Offshore considera que o resultado do negdcio esta aderente ao
planejamento realizado para o ano de 2020, com diferencas em algumas premissas. Uma delas é
que a Petrobras reduziu o nimero de dias de operagdo, em funcdo de postergacdo no inicio de
guatro contratos de afretamento que a empresa conquistou em licitacdo recente. Segundo a
empresa de apoio maritimo, todos os contratos estdo assinados e dois ja foram iniciados nos
meses de junho e agosto.

O diretor executivo da Wilson Sons Ultratug, Gustavo Machado, explica que a redugéo foi
parcialmente compensada pela contratacdo de duas embarcacdes na operagdo de apoio a
salvatagem do graneleiro Stella Banner, proximo ao terminal portuario de Ponta da Madeira (MA).
Nessa operacdo, as embarcacbes foram contratadas pela Vale. Outro fator positivo que
compensou as medidas de resiliéncia da Petrobras foi o inicio do contrato do OSV Cormoran com
a empresa Trident Energy do Brasil. A embarcagcdo vai realizar operagbes de suprimento de
cargas (granel liquido e carga geral). Foram instalados equipamentos para opera¢es de combate
a poluicdo de 6leo no mar e para operacdes de combate a incéndio (FIFI 1), além de ROV para
operacdes submarinas.

Machado destaca que a empresa conta com uma das maiores e mais modernas frotas de
embarcacfes de apoio offshore com bandeira brasileira. A maior parte da frota da empresa foi
construida no estaleiro do grupo Wilson Sons, localizado no Guarujia (SP). Sdo quatro SDSV
(mergulho raso e ROV), um OSRV, um LSV (apoio operacdes ship-to-ship offshore), um PSV-
RSV-OSRV e 16 PSVs. “As embarcacbes originalmente foram construidas como PSVs, que é
uma plataforma bastante versatil, pois permite conversao para varios tipos de OSVs”, ressalta
Machado. A empresa tem 18 embarcacdes em contrato de longo prazo, sendo quatro SDSVs, um
OSRV, um LSV, um PSV-RSV-OSRV e 11 PSVs.

A Petrobras segue como a principal demandante de barcos de apoio atendida pela empresa. Para
a Wilson Sons Ultratug, os desinvestimentos da companhia em operacdes de campos maduros e
em aguas rasas representam oportunidade interessante de negdcios com as varias petroleiras.
Machado conta que existem mapeados diversos projetos de exploracdo a serem executados por
IOCs (international oil companies) e outras petroleiras, porém houve operacfes programadas para
0 segundo semestre de 2020 que foram postergadas.

O grupo CBO, que opera a segunda maior frota de apoio maritimo do Brasil, estd em periodo de
siléncio ap6s manifestar a intencdo de realizar uma oferta publica inicial de a¢es (IPO, na sigla
em inglés) da Oceana Offshore. A CBO informou que ainda ndo ha qualquer decisdo quanto a
efetiva realizacdo da oferta, bem como quanto a estrutura e volume. As atividades do grupo
resultaram em uma receita liquida de R$ 1,1 bilhdo em 2019, ante R$ 854 milh6es no ano
anterior. No primeiro semestre de 2020, a receita ficou em R$ 669,3 milhdes, acima dos R$ 545,5
milhdes apurados no mesmo periodo de 2019. A atual estrutura acionaria do grupo CBO tem 40%
de participacdo da Patria, 40% da Vinci e 20% do BNDESPar.

No relatério enviado a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), o grupo informou que, em 2019,
iniciou um novo ciclo de crescimento, que sera pautado pela aquisicdo de embarcacdes existentes
e ja operacionais, visando atender ao aumento de demanda por embarca¢des de apoio que a
empresa acredita que ocorra no Brasil em razéo da exploragcédo do pré-sal. Em dezembro de 2019,
a empresa adquiriu um PSV 4.500 (CBO Supporter) com especificacdes técnicas de alto padréo,
com objetivo de atender aos projetos de E&P. A embarcacdo se encontra ho Mar do Norte, onde
operou no primeiro semestre de 2020, enquanto se prepara para concorrer as oportunidades de
contrato no mercado brasileiro e entéo ser trazido ao pais.

A CBO espera que os investimentos nesse segmento cresgcam consideravelmente, levando a
aumento no numero de sondas, plataformas e FPSOs (unidades flutuantes de producédo e



armazenamento de petrdleo), aumentando a necessidade de embarcagbes de apoio. “A
companhia buscard a criagdo de valor por meio de expanséo do tamanho de sua frota, de modo a
atender uma demanda que acredita ser crescente para embarcacdes de apoio maritimo
especialmente para atender aos projetos relacionados ao pré-sal”, diz o relatério.

A Bravante observa algumas licitagcdes serem canceladas ou postergadas devido a pandemia e a
alguns contratos que foram encerrados antecipadamente. De modo geral, a empresa acredita que
as oportunidades seguem aparecendo, principalmente por parte da Petrobras, que lancou
recentemente uma licitagdo para contratagdo de AHTS, RSV, OSRV, LH, PSV 3000 e PSV 4500.
Atualmente, as 12 embarcac¢des que compdem a frota da Bravante estdo contratadas. A empresa
conta com OSRVs, PSVs 3000 e 4500 Oleeiro. Sdo 11 embarcacdes proprias e uma que esta
afretada a casco nu.

O grupo relata que, desde 2019, comecou a receber algumas consultas e cotacdes de operadoras
(I0Cs), muitas delas detentoras de pogcos maduros. “Até o ano passado todos 0s nossos contratos
eram somente com a Petrobras, hoje ja temos dois com a Perenco”, destaca a Bravante. Algumas
licitacbes de outras operadoras estavam previstas para este ano, mas foram canceladas ou
postergadas devido as incertezas da pandemia. Apesar disso, a Bravante acredita que no curto e
médio prazo elas sejam langadas novamente.

A Camorim opera no apoio offshore atendendo diretamente a Petrobras, por meio de contratos de
longo prazo, e junto as demais operadoras de plataformas, por meio de atendimentos spot. A
empresa avalia que a queda brusca no preco do barril do petréleo fez com que a Petrobras
tomasse algumas decis@es significativas, tais como a diminuigdo de sua producdo em algumas de
suas unidades de exploracdo e a hibernagéo total de outras. Com isso, muitos contratos com
empresas fornecedoras de barcos de apoio maritimo foram cancelados e outros ndo renovados.
“‘No nosso caso, ainda temos em vigor com a empresa seis LHs operantes”, conta o diretor da
Camorim, Eduardo Adami.

Por outro lado, a diminuicdo de barcos de apoio no atendimento as plataformas que estédo
afretadas a Petrobras, provocada pela mudanca de logistica da mesma, fez com que os
armadores das sondas tivessem que recorrer diretamente as empresas de apoio maritimo, por
meio dos servicos spot, para suprir suas necessidades. Adami diz que a Camorim vem se
destacando nesse segmento com aumento significativo de atendimentos. Ele diz que a empresa
tem como diferencial a possibilidade de estar sempre disponivel para atender de forma imediata
demandas offshore.

A frota de apoio offshore da Camorim atualmente é composta por 20 embarcacdes, entre LHs,
PSVs e AHTS. Dependendo do escopo do servigco, a empresa tem a disposicao também mais de
50 rebocadores capazes de atender a esse segmento. Além da Petrobras, a empresa opera com
Constellation, Ocyan, Ventura, PetroRio, Subsea7, Saipem, Seadrill, TechnipFMC, Brasdril,
Mcdermott e Helix, entre outros clientes.

A empresa acredita que, ao fim da pandemia, a demanda por energia voltara aos patamares
normais e o mercado retomara o crescimento esperado. “Inicialmente, a expectativa do mercado
de 6leo e gas para o ano 2020 era positiva, porém a crise advinda das consequéncias da Covid-
19 afetou esta projecdo”, relata Adami. Ele diz que a empresa se considera forte no segmento
offshore e esté atenta as licitagcBes que surgem nesse mercado.

O Brasil é o principal mercado offshore para os armadores noruegueses fora do Mar do Norte. A
Associacdo Brasileira dos Armadores Noruegueses (Abran) afirma que segue acreditando no
potencial de crescimento do mercado, sempre com uma visao de longo prazo. “Nossas empresas
investem e geram empregos no pais e tém grande compromisso com o desenvolvimento
sustentavel do setor, que vinha se recuperando da crise que se iniciou em 2014/2015, e foi
atingido pelos efeitos da pandemia, que atrasou investimentos das principais operadoras. Mas
acreditamos que a recuperagao ocorrera com a recuperacao do crescimento das atividades em
futuro préximo”, analisa o diretor executivo da associacao, Ricardo Cesar Fernandes.



s

Ele menciona que a frota norueguesa offshore é a mais avancada do mundo, incorporando
tecnologias de ponta para que as operacdes sejam as mais eficientes e seguras para atuar em
todas as areas, sejam elas no apoio a exploracdo e a producédo de petroleo, instalacdo de parques
eolicos offshore, mineracdo e aquicultura. Os armadores noruegueses se comprometeram com as
metas da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) de descarbonizacdo e investem em
tecnologias verdes para reduzir as emissdes. Eles perseguem a otimizacdo das suas operacdes,
implementando processos de digitalizacdo e investindo em pesquisa e desenvolvimento para
busca de alternativas de combustiveis que sejam compativeis com as metas da IMO.

O diretor executivo da Abran conta que, com outras associacdes, empenhou-se bastante para
assegurar a manutencao das trocas de tripulagdo no pais. Fernandes cita colaboracéo por parte
da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA), permitindo que os
aquaviarios e trabalhadores offshore pudessem exercer suas fungdes com o menor impacto
possivel. Ele também falou de proatividade das autoridades, como a Diretoria de Portos e Costas
(DPC), Tribunal Maritimo e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antagq) em
implementar solu¢cbes e protocolos para garantir a continuidade das operacdes e zelar pela
seguranca e pelo bem-estar das tripulagdes.

A Wilson Sons Ultratug frisa que os protocolos de salde e seguranca necessérios foram
desenvolvidos e colocados em producédo de forma apropriada para protecdo dos colaboradores da
empresa durante a pandemia. “Esses protocolos foram discutidos e alinhados com nossos clientes
e parceiros. Eles estdo em linha com as melhores praticas conhecidas para o controle da
pandemia, atendem a todas as instru¢des das autoridades de governo e, em varios aspectos, sao
mais robustos que as determinagfes dessas autoridades”, afirma Machado.

Para a empresa, os aumentos da estrutura de custos operacionais foram gerados principalmente
pela logistica de movimentacdo de tripulantes, hotelaria para isolamento social supervisionado,
testagem para Covid-19 (rt-PCR, teste rapido de acordo com o protocolo de salde e seguranca) e
equipamentos de protecao individual (EPIs) especificos, como mascaras, luvas, ‘face shields’ e
produtos para higienizacao.

Adami, da Camorim, diz que os aumentos sentidos pela empresa foram todos oriundos dos
procedimentos imediatamente adotados na prevenc¢do do Covid-19, conforme as orientacdes da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS). Essas recomendacgdes abrangem compras de insumos
relativos aos procedimentos adotados para prevencdo da propagacdo do virus, compra de
maquindrio para higienizacdo dos barcos e contratacdo de pessoal da area de saude para
atendimento direto no estaleiro da empresa.

O diretor da Camorim explica que alguns dos custos mais relevantes que podemos apontar seriam
os testes rapidos de deteccéo do virus e a contratacdo de novos colaboradores, visto que aqueles
considerados “grupo de risco” ou que testaram positivo para a doenga foram afastados sem
alteracbes em seus salarios. “Por compreender que é responsabilidade da empresa prover a
seguranca de sua equipe, a Camorim optou por absorver esses custos, hdo havendo repasse nas
tarifas para nossos clientes ou cortes de beneficios para os funcionarios”, diz Adami.

A Abran destaca que suas associadas sdo players globais e lideres em seus segmentos que
priorizam a seguranca e o bem-estar do seu pessoal, acima de qualquer outro fator e desde o
inicio da pandemia. Segundo Fernandes, as empresas planejaram e implementaram protocolos
rigidos para evitar o contagio por Covid-19 nos tripulantes, em coordenacdo com escritorios
regionais.

Ele diz que o espirito empreendedor dos armadores noruegueses fez com que o desenvolvimento
do setor de E&P da Noruega fosse acelerado com solugdes inovadoras, que permitiram a
exploracdo em aguas profundas e o grande aproveitamento dos campos prolongando a sua vida
uatil. Ele percebe que, no Brasil, as empresas norueguesas atuam com navios capazes de efetuar
tarefas complexas em ambientes desafiadores, como é o caso da exploragcdo e producao em
aguas profundas. A tecnologia embarcada e o pessoal que a opera, segundo o diretor da Abran,
permitem a execucao das tarefas em aguas profundas com grande eficacia e seguranca.



Para a entidade, os investimentos que as operadoras estrangeiras fizeram no Brasil em aquisi¢cdo
de areas, sobretudo nos ultimos leildes da Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), indicam que as atividades v&o crescer nos préximos anos. “Esta é
também a nossa aposta, porém é dificil, neste momento, saber quando esses efeitos serdo mais
fortemente sentidos pelo setor”, observa Fernandes.

Para a Locar, o ano de 2020 foi iniciado com boas perspectivas de negdécios e surgimento de
oportunidades. A empresa estava bastante motivada, quando a crise provocada pela Covid-19
praticamente cessou as novas chances de negdcios. O vice-presidente da Locar, José Henrique
Bravo Alves, diz que a empresa precisou promover diversas adaptacfes de custos, com as
pessoas e as aquisicbes de materiais. “Estamos agora na expectativa de que os negdcios
represados possam ressurgir e dar novamente impulso as atividades de apoio maritimo como se
vislumbravam no inicio do ano”, conta Bravo.

A Locar estima gque o custo total e administrativo impactou bastante os resultados porque nédo se
consegue reduzir na mesma proporcao dos custos diretos. A empresa apurou um incremento de
mais de 15% nos custos totais devido a falta de negdcios novos. “Estamos envolvidos e atentos
as oportunidades das obras de infraestrutura, as necessidades de apoio maritimo dos novos
players de exploracdo de petroleo, as iniciativas da propria Petrobras com exploragéo de petréleo
e lancamentos de dutos, além dos servigos de descomissionamento de plataformas obsoletas”.

O foco da Locar é em servicos diversificados na area de apoio offshore de movimentacédo e
transporte de cargas, icamento sobre balsas, reboques, salvatagens, lancamento de dutos em
aguas rasas e todos 0s equipamentos de suporte como guindastes, guinchos, motobombas,
geradores, compressores, materiais de peacdo e acessorios para icamento. A empresa tem 15
rebocadores, 10 balsas de carga, duas cdbreas e uma balsa lan¢cadora de dutos.

O grupo Gavea estéa presente na Baia de Guanabara com atuacao nas cidades do Rio de Janeiro
e Niteréi (RJ). Na cidade de Arraial do Cabo (RJ), a empresa desenvolve, em conjunto com a
Pennant, atividades portuérias no Porto do Forno, que tem localizag&o estratégica para os campos
do pré-sal. “Com a retomada de mercado e a entrada de operadoras estrangeiras percebe-se um
momento de novas contratacdes, principalmente com o incremento das embarcagfes de bandeira
brasileira”, observa a Gavea, que percebe uma reducéo da frota de apoio desde os anos de 2014
e 2015.

No Porto do Rio, a Gavea realiza, em média, cinco atraca¢gbes semanais, como troca de turma,
retirada de residuos, desembarque/embarque de cargas, rancho, além de pequenos reparos,
inspecdo Anvisa, armazenagens temporarias, entre outras atividades. Nas operacdes maritimas e
de apoio e cabotagem, a empresa conta com frota prépria de balsas de carga, espacadoras,
rebocadores, lanchas, defensas, entre outras estruturas.

Em 2020, a Gavea Logistica obteve certificacdo da Bureau Veritas para o sistema de gestao da
organizacdo. A certificacdo abrange gestdo e operagbes portuarias e retroportuarias, desde
atracacao e desatracacdo, embarque e desembarque de cargas, armazenagem e gestéo de ativos
e operacao de equipamentos de movimentacao de carga.

No relatério mensal de julho deste ano, a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo
(Opep) estimou que a demanda por sua producéo de petréleo em 2021 deve crescer sete milhdes
de barris por dia. Contudo, para Eliana Lazarini, esse aumento ndo compensara a crise do
consumo em 2020. Ela ressalta que a projecdo ndo leva em conta, por exemplo, a materializacao
de riscos atrelados a tens8es comerciais entre Estados Unidos e China, dividas ou uma segunda
onda de contaminacdes por coronavirus.

A consultora observa que, desde antes do inicio do periodo de pandemia, o0 mercado ja
tendenciava para maior participacdo de operadoras estrangeiras nas operacdes no pré-sal até
2023. No entanto, com as mudanc¢as no cenario global decorrentes do novo coronavirus, ainda é
precoce dimensionar qual sera a proporcao de contratacdes por petroleiras internacionais.



Eliana percebe que os armadores de embarcacdes de apoio offshore esperam que algumas
campanhas exploratérias ja previstas para 2021 demandem novas atividades. Ela acrescenta que
o0 Brasil esta entre os dez maiores produtores mundiais de petréleo. “O mercado de apoio
maritimo no pais é ativo e promissor e 0 que estara efetivamente norteando esse mercado séo os
niveis do preco do petréleo, as atividades de rodadas de licitacdes ANP e o apetite de investidores
em adquirir novos blocos exploratérios em territorio brasileiro. Além da retomada econdmica

global p6s-pandemia”, comenta Eliana.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020
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Com Prosub e programa de fragatas em curso, indUstria acompanha projeto de navio Antartico e
outros movimentos

Fornecedores de equipamentos e estaleiros acompanham de perto o0 andamento de projetos de
obtencdo de novas embarcagdes para a Marinha do Brasil. No proximo or¢gamento, a forca naval
tera destinados recursos para continuidade do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(Prosub), construcdo de navios-patrulha (NPa) e recomposicéo do nucleo do Poder Naval, visando
manter as acbes dos meios na Amazdnia Azul. O orcamento de investimento também prevé a
aplicacao de recursos no programa das fragatas classe Tamandaré e na obtencdo do navio de
Apoio Antartico (NApAnt) pela Empresa Gerencial de Projetos Navais (Emgepron).

A proposta de orcamento da Unido para 2021 enviada ao Congresso prevé que, dos quase R$
115 bilhdes de recursos destinados ao Ministério da Defesa, R$ 11,74 bilhdes correspondem a
despesas discricionarias, aquelas em que ha poder de decisdo quanto a utilizacdo. Do valor de
despesas discriciondrias do projeto de lei orcamentéria anual (PLOA 2021) estabelecido para a
pasta, R$ 3,44 bilhdes estao destinados a Marinha.

As despesas discricionarias do Ministério da Defesa incluem os gastos administrativos e as
despesas voltadas ao aprestamento da tropa e a operagdo das organiza¢des militares, bem como
0S projetos estratégicos para obtencdo de equipamentos e meios operacionais que apoiardo a
atuacdo das Forcas Armadas. O ministério informa que, em 2021, 51,6% desses recursos serao
destinados a continuidade de projetos ja iniciados, observando determinacdo constante do projeto
de lei de diretrizes orcamentarias (PLDO 2021).

No orcamento para 2020, as despesas discricionarias do Ministério da Defesa sdo da ordem de
R$ 10,8 bilhdes. “Tais ajustes permitirdo ampliar as dotagdes dos projetos estratégicos das Forgas
Armadas de modo a evitar que seja hecessario o adiamento dos cronogramas de entrega e/ou
construgdo dos respectivos projetos”, informa o Ministério da Defesa sobre os acréscimos em
relacdo ao orcamento anterior.

O Comando da Marinha aprovou recentemente a atualizacdo do Plano Estratégico da Marinha
(PEM 2040), com o proposito de orientar o planejamento de médio e longo prazo. O PEM
considera as capacidades que a forca naval deve adquirir e manter, integrando o planejamento
estratégico ao orcamento. O documento traz as linhas mestras em termos de defesa e de como a
indastria pode contribuir para atender as especificacfes técnicas. O plano também visa orientar
acoOes legislativas, o compartiihamento de conhecimentos e fomentar arranjos produtivos locais,
estimulando a politica naval.

Entre os futuros projetos da esquadra, a Marinha estuda a possibilidade de lancar processos de
solicitacdo de informacdes (RFI — request for information) e de propostas (RFP — request for
proposal) para obtencdo de navios de instrucdo da Escola Naval — a principio trés unidades.
Também existe a expectativa de dar continuidade aos dois havios-patrulha de 500 toneladas, que
ndo foram concluidos no Estaleiro Illha S/A (Eisa-RJ), e que estao no Arsenal de Marinha, no Rio
de Janeiro. O comandante da Marinha, llques Barbosa Junior, disse que existem recursos
financeiros para o projeto.



Em maio, a Diretoria de Gestdo de Programas da Marinha (DGePM) e a Emgepron divulgaram a
RFP para selecionar a melhor proposta para aquisicdo de um navio de apoio Antartico (NApAnt), a
ser construido no Brasil. O processo para aquisicdo do NApAnt prevé a substituicdo do navio de
apoio oceanografico (NApOc) Ary Rongel. A RFI teve por objetivo buscar dados preliminares
sobre projetos técnicos existentes de navios polares, sobretudo aspectos tecnolégicos e
operativos. A Marinha considera um desafio importante buscar os menores valores de orcamento
possiveis com a melhor capacidade. Segundo o almirante llques, o raciocinio dessa negociagéo
vai ser muito préximo do que foi o do programa das fragatas classe Tamandaré.

A expectativa do comando da Marinha €, ap6s a RFP, partir para fazer desdobramentos, com
participacdo da Emgepron, novamente, conteddo local intenso e assessorias internacionais —
caso necessario. A avaliacdo da forca naval € que a construcdo do NApAnt no Brasil é um projeto
ambicioso, ndo com a complexidade de uma fragata sobre determinados aspectos, mas com
complexidade tecnoldgica de outros, como condicbes ambientais as quais o navio tera que
enfrentar. A expectativa € que o projeto avancard, como o programa das novas fragatas envolvera
muitas empresas da industria nacional.

Fornecedores e estaleiros ouvidos pela Portos e Navios afirmam que ainda existem poucas
informagfes a respeito do projeto e das préoximas fases. Uma das exigéncias estabelecida no
edital foi que os interessados comprovassem que tinham capacidade e experiéncia, nos ultimos
10 anos, em construcdo de navios destinados a operacdo nos ambientes polares. O modelo
orcamentario e financeiro do negodcio, estruturado para essa contratagdo, conta com a
participacado da Emgepron, que foi capitalizada para conduzir tal processo.

O gerente do projeto NApAnt na coordenadoria-geral de programas estratégicos da Marinha,
Archimedes Francisco Delgado, explica que a participagdo da Emgepron é limitada nas atuais
fases de especificacBes técnicas do navio e de selecdo do fornecedor. “Apenas depois que a
DGePM selecionar o fornecedor e encaminhar para Emgepron os termos gerais da proposta
selecionada é que passaremos a assumir o projeto e iniciar as negocia¢des contratuais, visando a
obtencdo das melhores condi¢cdes comerciais € 0S menores riscos possiveis para, em seguida,
exercermos a fiscalizacdo e acompanhamento da obra”, adianta o comandante Delgado.

O projeto para construcao do NApAnt prevé a aquisicdo dos equipamentos e sistemas cientificos,
dos planos de gestéo do ciclo de vida, do apoio logistico integrado e da manutencao para apoiar
logisticamente o Programa Antartico Brasileiro (Proantar), contribuindo para seguranca da
navegacao na regido Antértica por meio da realizacdo de levantamentos hidrograficos. De acordo
com a Marinha, a aquisicdo desse navio possibilitard a continuidade e o incremento das atividades
de apoio logistico que ela realiza na Antartica, com mais capacidade e confiabilidade para os
trabalhos brasileiros no continente Antartico. Além do NApOc Ary Rongel, a Marinha hoje apoia
logisticamente o Proantar com o navio polar (NPo) Almirante Maximiano.

A Marinha destaca que o novo NApAnt busca modernidade em termos logisticos de capacidade
ampliada e com reducéo de tripulacdo, o que favorece o embarque de pesquisadores. O navio,
com viés logistico e de pesquisas, tera capacidade de transportar helicépteros em ambiente
protegido — caracteristica que o Ary Rongel ndo detém — e ter4 autonomia adequada para sua
finalidade. A forca naval diz que havera o aprimoramento das necessidades ambientais nessas
embarcacfes, além de melhorias das telecomunicacdes e capacidade superior em termos de
resisténcia em enfrentamento ao mar.

Em janeiro, o comandante da Marinha disse em entrevista coletiva que o NApAnt sera um navio
mais moderno do que o Ary Rongel, na medida em que tera capacidade logistica e podera
incorporar tecnologias que favorecam a pesquisa. Na ocasido, ele disse que ainda néo é possivel
dizer quanto o projeto custard, apesar do orcamento de R$ 750 milhdes estabelecido no Ministério
da Defesa. Segundo o almirante llques, a for¢a naval vai trabalhar em cima das propostas com 0s
menores valores possiveis a serem apresentadas nas sondagens (RFI e RFP).

A entrega das quatro fragatas classe Tamandaré (FCT) esta prevista para ocorrer entre 0s anos
de 2025 e 2028. No final de agosto, representantes da sociedade de propdsito especifico Aguas
Azuis assinaram, na sede administrativa da Emgepron Rio de Janeiro, a declaracao da eficacia do



contrato de obtencdo das quatro fragatas. O programa integra o processo de renovacdo dos
meios navais da esquadra brasileira, que visa incrementar a capacidade de defesa
(monitoramento e protegcdo) da Amazobnia Azul. A Marinha destaca que 0S navios serao
construidos em estaleiro nacional com elevados indices de contetdo local e transferéncia de
tecnologia. A expectativa da forca naval € que o projeto contribua para a geracdo de empregos e
para o fortalecimento da base industrial de defesa.

A SPE Aguas Azuis, formada pela thyssenkrupp Marine Systems (TKMS), Embraer Defesa &
Seguranca e Atech, havia assinado o contrato com a estatal Emgepron para a construcdo dos
guatro navios classe Tamandaré em marco. A construcao sera realizada no estaleiro Oceana, em
Itajai (SC), com expectativa de taxas de conteudo local acima de 30% para o primeiro navio e de
40% para os demais. A thyssenkrupp fornecera a tecnologia naval de sua plataforma de
construcao de navios de defesa da Classe Meko, que j4 opera em 15 paises. A Embraer integrara
sensores e armamentos ao sistema de combate, incorporando solucdes de tecnologia de sistemas
e suporte em servico.

A Atech, empresa do grupo Embraer especializada em engenharia de sistemas para aplicacbes
de Defesa, sera a fornecedora do sistema de gerenciamento de combate (CMS) e do sistema de
gerenciamento de plataforma integrada (IPMS, da L3 MAPPS) e receptora de transferéncia de
tecnologia em cooperacdo com a Atlas Elektronik, subsidiaria da TKMS que produz o CMS e
sistemas de sonar.

O projeto das fragatas Tamandaré prevé a aplicacdo da gestao do ciclo de vida aos navios e aos
sistemas habilitadores, como as bases navais, por exemplo. Essa gestdo visa assegurar que 0s
requisitos que condicionam a obtencéo das fragatas sejam consistentes, harmdnicos e mantidos
ao longo de todo o seu ciclo de vida, desde a concepcao até o desfazimento, buscando otimizar a
relacdo custos x eficacia.

A Marinha explica que essa relacdo tem por objetivo minimizar o custo de ciclo de vida e
maximizar a efetividade do sistema FCT e de seus sistemas habilitadores. A expectativa é traduzir
em desempenho (atender aos requisitos de projeto), confiabilidade (ndo apresentar falhas quando
demandado) e disponibilidade (probabilidade de gque o sistema esteja pronto quando designado
para uma missédo e se mantenha operando durante a missao).

O anuncio da aquisicdo do estaleiro Oceana (SC) pela TKMS abriu a expectativa de novos
projetos para construcdo naval, além do contrato firmado para constru¢do das quatro fragatas
classe Tamandaré encomendadas pela Marinha a Aguas Azuis. O CEO da thyssenkrupp Marine
Systems, Rolf Wirtz, disse que, além das fragatas, a TKMS tem no radar para o estaleiro alguns
projetos em vista na América do Sul, que serdo comunicados em momento oportuno. A aquisicdo
sera executada por meio da subsidiaria brasileira Thyssenkrupp Marine Systems do Brasil. Por
acordo, o valor da transacgéo néo foi divulgado.

Localizado em lItajai (SC), em uma &rea de 310 mil metros quadrados, o estaleiro tem capacidade
de construir até seis navios por ano e aplica processos de producdo com alto nivel de automacao
e tecnologia de ponta. Nos ultimos anos, o Oceana entregou embarcacdes de apoio maritimo,
como PSVs (transporte de suprimentos) e AHTS (manuseio de ancoras). A TKMS salientou que
pretende manter o compromisso com indices de conteldo local pré-estabelecidos pela Marinha. A
construcdo da primeira das quatro fragatas da classe Tamandaré esta prevista para 2021.

A Marinha afirma que o conteudo local desse projeto esta garantido, com constru¢do em estaleiro
nacional e geracdo de empregos. “Ndo ha risco de diminuicdo no conteudo local nas fragatas
classe Tamandaré, uma vez que os indices estido estabelecidos em contrato. O BNDES [Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social] é parceiro da Marinha na garantia do
atingimento e tais valores previstos nos navios”, informou a forga naval.

A Marinha frisou que o programa prevé a transferéncia de tecnologia e a capacitacdo de
empresas e da forca naval brasileira. De acordo com a Marinha, trata-se de tecnologia dominada
por poucos paises e cuja incorporacdo ao espectro tecnolégico nacional representa importante



passo, garantindo independéncia na manutencao adaptativa e evolutiva dos atuais e futuros meios
navais e com importantes reflexos em aplicagdes na industria nacional.

No Prosub, o S. Riachuelo esta em fase de realizag@o das provas de mar. A primeira unidade do
programa realizou sua primeira saida ao mar com propulsao prépria em agosto de 2020. Os
préximos marcos importantes sdo a imersdo dindmica e a imersdo em grande profundidade. A
transferéncia para o setor operativo estd prevista para abril de 2021. A segunda unidade (S.
Humaitd) esta em fase de integracdo de sistemas e realizando o0s testes necessarios para o
embarque das baterias, que encontram-se em ativacdo, visando a cerimdnia de lancamento
prevista para dezembro deste ano.

O S. Tonelero, terceira unidade de propulsao convencional do Prosub, se encontra na fase final de
instalagdo e embarque de equipamentos na unidade de fabricacdo de estruturas metalicas
(UFEM), para posterior transferéncia ao estaleiro de construcdo. A cerimbnia de integracao final
das sec¢Oes também esté prevista para dezembro. Quarta unidade, o S. Angostura esta em fase
avancada de fabricacdo de estruturas e tubulacdes. Segundo a Marinha, também esta em
andamento a instalacdo de estruturas resistentes e nao resistentes no interior das sec¢des na
UFEM.

O cronograma atual do Prosub planeja a conclusdo dos testes de mar referentes a plataforma do
Riachuelo até dezembro de 2020. O langcamento ao mar do Humait&4 esta previsto para ocorrer
também em dezembro de 2020. Ja os lancamentos do Tonelero e do Angostura estdo estimados
para serem realizados, respectivamente, no terceiro trimestre de 2021 e no terceiro trimestre de
2022. O Alvaro Alberto, primeiro submarino convencional com propulséo nuclear brasileiro (SN-
BR), tem seu langcamento ao mar previsto para 2029. A Marinha estima que o SN-BR, assim como
a incorporacao dos quatro submarinos classe Riachuelo, vao elevar a capacidade de resposta
eficiente do Poder Naval no controle e na protecdo da Amazdnia Azul, que representa um terco da
extensa fronteira do pais.

Em julho, a Marinha do Brasil ativou a Base de Submarinos da Illha da Madeira (BSIM). A base
naval, localizada no Complexo Naval de Itaguai, regido metropolitana do Rio de Janeiro, é
importante para sequéncia do Prosub. De acordo com a Marinha, a ativacdo da BSIM representa
um importante marco no processo construtivo do Prosub em que fortalece as plantas industriais,
eleva o patamar tecnoldgico e faz da base industrial de defesa um vetor de inovagéo,
incorporacdo tecnolégica e expansdo da industria, comprovando a qualificacdo profissional e
industrial instalada no Brasil.

A industria também acompanha os navios-escolta que estdo préximos do fim da vida atil e que ja
foram retrofitados diversas vezes. Um levantamento feito em 2019 apontou que a Marinha contava
com 11 navios-escolta, sendo oito deles com 40 anos de idade. A discussdo é quando esses
navios serao substituidos e como: se construidos no Brasil ou adquiridos de outras marinhas. “A
Marinha do Brasil procura compatibilizar disponibilidade de recursos or¢camentarios com
necessidades operacionais para o cumprimento da sua missdo. A compra por oportunidade
depende da oferta de algum meio naval, a hecessidade operacional da MB e a disponibilidade de
recursos orcamentarios”, informa a forga naval.

A cémara setorial de equipamentos navais, offshore e onshore da Associagdo Brasileira da
Industria de Maquinas e Equipamentos (CSENO/Abimaq) acredita que o projeto das fragatas sera
uma oportunidade de fortalecimento da relagcdo com a industria nacional com credenciamento
para futuros projetos na area naval. Representantes da CSENO buscam o estabelecimento de
uma agenda com a SPE Aguas Azuis a fim de auxilia-los na identificacdo de fabricantes
brasileiros e especificacdo técnica dos equipamentos para o projeto das fragatas.

A CSENO organizou um grupo de trabalho para acompanhar de perto as oportunidades associada
aos projetos da Marinha, como 0s navios-patrulha e as fragatas classe Tamandaré. “Esta nos
planos, tdo logo amadurecer o projeto das fragatas e definirmos mais alguns passos, poderemos
fazer uma visita institucional ao estaleiro Oceana”, adianta o presidente da (CSENO/Abimaq),
Bruno Galhardo. Ele conta que a camara tem interesse em fortalecer os GTs e parcerias



existentes com instituicdes e consulados, ampliando o volume de informacbes de mercado das
empresas associadas, além de abrir caminho para parcerias e desenvolvimento de tecnologia.

A SKM Tech diz que entende as necessidades e demandas da Marinha, com vistas a construgédo
de novos navios, modernizacao de outros recentemente incorporados a esquadra e a manutencao
dos meios existentes. Credenciada como empresa estratégica de defesa (EED) desde 2014, a
SKM esta atenta ao momento atual de expansdo exponencial da tecnologia. A empresa,
especializada em engenharia de aplicacdo e assisténcia técnica, conta com parceiros nacionais e
estrangeiros. Um deles é a brasileira Altus, da area de desenvolvimento de pesquisa e
desenvolvimento.

O diretor da SKM, Nicolau Sebastido, acredita que a capacidade de atender tanto a projetos novos
quanto a servicos de manutencgédo, reparo e modernizagdo dos meios navais deve-se a divisdo de
engenharia, que cuida de projetos de automacdo, controle, IPMS, geracédo, distribuicdo e
instrumentagdo, bem como a montagem de quadros elétricos, consoles e painéis, laboratorio de
manutencdo eletrdnica e equipes de instalacdo, comissionamento e assisténcia técnica. Ha 28
anos atendendo demandas da Marinha, a SKM se destaca na manutencdo ou retrofit em navios
da forca naval, ja tendo prestado servicos em todas as bases navais, desde de Rio Grande a
Belém e também na base fluvial de Ladério.

Atualmente, a SKM tem participacdo no fornecimento para os submarinos classe Riachuelo,
construidos pela Marinha por meio do Prosub. A SKM por meio de acordo de transferéncia de
tecnologia, assinado em 2013 com a empresa francesa DEF, fornece os sistemas de deteccédo e
extingdo de incéndio desses submarinos. A SKM é fornecedora dos quadros elétricos principais,
secundarios e de emergéncia dos dois navios-patrulha classe Macaé, cuja construcao foi iniciada
no estaleiro Eisa (RJ) e estdo sendo concluidos no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ).
A empresa também estd em entendimentos com a SPE Aguas Azuis a fim de atuar como
subfornecedor para o projeto das fragatas.

A SKM est4 em fase de concluséo do fornecimento do novo sistema de monitoragéo e controle da
propulsdo e auxiliares do navio de desembarque de carros de combate Mattoso Maia (G28), para
gual desenvolveu o retrofit utilizando tecnologias mais atuais. A empresa, em parceria com a
Altus, desenvolve pesquisa e engenharia voltada a integracdo de sistemas de supervisdo e
controle da propulsdo, maquinas auxiliares, avarias, gerenciamento de energia da planta elétrica
de navios militares. Sebastido destaca que uma base tecnoldgica Unica e 100% nacional promove
facilidade de logistica de manutencdo, maior disponibilidade dos navios, diminuicdo do custo de
sobressalentes e facilidade na capacitacdo de pessoal de suporte técnico para operacdo e
manutencao.

Além da Altus, a SKM representa comercial e/ou tecnicamente empresas como a Ground Co.
(protecdo contra surtos e descargas atmosféricas), Part Yard (logistica de pecas e partes), iIVEx
Indusvision (cameras em aco inoxidavel para areas classificadas), Consolite Technology
(equipamentos de visdo noturna) e a Larsen & Toubro (plataformas navais), com as quais a
empresa mantém acordo de cooperacao técnica.

A SKM entende que o maior desafio da indlstria brasileira para se preparar e atender as
especificacbes técnicas da Marinha, ndo é tecnologico, e sim a falta de continuidade dos
programas de construcdo de navios. Sebastido lembra que quando os programas sofrem
descontinuidade, todo o conhecimento, técnicas e infraestrutura € perdido ou sucateado.
“‘Deveriamos fazer como as Marinhas dos paises mais desenvolvidos: manter uma demanda
minima de novas construcdes, mesmo de embarcagfes menos sofisticadas, e vender, em alguns
casos, estas embarcacfes usadas as marinhas amigas, com preco abaixo do custo. Porém, com
isso, mantendo uma estrutura de projetos e construgdo sempre ativa e atualizadas com as novas
tecnologias”, sugere Sebastiao.

Além das novas constru¢des, como os submarinos Riachuelo, fragatas Tamandaré e o projeto do
navio Antartico, a SKM esta propondo que a Marinha busque a autossuficiéncia nos sistemas de
controle de todas as suas embarcacdes, promovendo a modernizacdo dos sistemas das
embarcacfes recém-adquiridas, com o porta-helicoptero multipropdsito Atlantico (A140), o navio



de desembarque multipropdsito (G40), navios-patrulha oceanicos classe Amazonas, navio-tanque
Almirante Gastao Motta (G23). O objetivo é ter uma mesma base tecnoldgica nacional, utilizada
no navio desembarque de carros de combate Mattoso Maia (G28), navio-escola Brasil (U27), entre
outros.

A expectativa da SKM, junto a sua parceira Altus, é que Marinha possa adotar nos navios
comprados recentemente a mesma base tecnolégica nacional dos sistemas de controle de
avarias, maquinas auxiliares, IPMS (integracdo de todos sistemas). Sebastido projeta que uma
base tecnoldgica Unica e nacional seria um ganho muito grande que fortaleceria industrias locais,
evitando a perda de competéncias ao longo dos anos.

A Consub, especializada em sistemas de defesa, é referéncia na integracdo de sistemas navais
complexos de comando e controle. A empresa, que implementou sistemas tecnhologicamente
avangados para a Marinha do Brasil, acredita no potencial de fornecer conhecimento técnico para
fragatas Tamandaré e futuros navios que vierem a ser adquiridos ou encomendados pela forca
naval.

O diretor-presidente da Consub, Savio Rolemberg, considera que o sistema de combate naval é o
mais complexo que existe, se comparado aos sistemas de controle do espaco aéreo e controle de
fronteiras. “A visdo da Consub junto a Marinha sera sempre pré-legado e manutencdo do que ela
ja tem (sistema de combate) ou implantagdo para sistemas de navios antigos. O pipeline que
percebemos para ela é em cima de sistemas legados, que nés desenvolvemos e/ou de navios
antigos”, diz Rolemberg.

Enquanto novos navios estdo em construcdo, a percepgdo € que a Marinha deve precisar manter
navios e sistemas ativos por cerca de cinco anos. A Consub esta atenta a eventuais demandas
para fazer modernizacdo de outros sistemas. A empresa observa no mercado oportunidades de
continuar dando apoio a Marinha no sistema legado do Siconta (sistema de controle tatico) e e
eventualmente em sistemas atrelados ao ciclo de vida dos navios existentes dela.

O Siconta integra as fragatas Defensora (F-41), Constituicao (F-42), Liberal (F43), Independéncia
(F-44) e Unidao (F45), além da corveta Barroso (V-34). A expectativa é que a primeira
modernizacdo do sistema da F-43 seja entregue até o final do ano e da F-44 e F-5 em 2021. A V-
34 também deve precisar da modernizagdo do sistema, entregue em 2010.

A Vibtech é uma empresa especializada em controle de ruidos e vibragfes e que detém expertise
na fabricagdo de pecas metal elastdmero e principalmente nas varias possibilidades de
formulacdes desse elastdbmero. Desde os anos 1980, a empresa fornece regularmente, quando
solicitados, calcos em metal elastdmero para as corvetas brasileiras. Os componentes isoladores
sdo importantes na medida em que a discricdo acustica nos navios e submarinos de defesa é
fundamental para que eles ndo sejam facilmente localizados, além de proteger os equipamentos
vitais de choques oriundos de explosées submarinas.

Atualmente, a Vibtech fornece tiras e anéis de vedacao para os submarinos da classe Scorpéne
do Prosub. As homologacdes, os desenvolvimentos e a qualificacdo comecaram em 2013. “A
Vibtech estd homologada junto a Naval Group e a Marinha para o cuidadoso fornecimento de
pecas de altissima responsabilidade para os submarinos diesel elétricos. Todas as pegcas em
desenvolvimento seguem rigorosos padrdes de ensaios para comprovar o atendimento das
especificacbes técnicas do fabricante”, explica o gerente técnico comercial da Vibtech, Ricardo
Siqueira.

A Vibtech também forneceu cal¢os para as bombas do submarino Tikuna, desenvolvendo uma
peca com caracteristicas de trabalho similares as desse projeto. Siqueira conta que o atendimento
desse tipo de projeto exige a necessidade de um grande periodo de desenvolvimento, ensaios,
relatérios técnicos, envolvimento de equipe de engenharia e qualidade, bem como o
desenvolvimento até de embalagens especiais que ndo sdo costumeiras no Brasil.

Ele diz que ndo ha incentivo para esse projeto no Brasil e que faltam laboratérios especializados.
“A demanda por equipamentos para a defesa ainda é muito baixa, desencorajando possiveis



empresas nacionais”, comenta Siqueira. Um dos desafios, segundo o gerente, é que o longo
periodo de inspec¢éo, burocracia dos processos e as pecas que permanecem até mais de um ano
em fabrica aguardando liberagcéo e autorizacdo de envio.

Sigueira observa que o mercado naval esta atento as oportunidades junto ao Arsenal da Marinha,
no Rio de Janeiro, e diversos estaleiros. Ele acredita que a empresa tem qualificacdo pela
experiéncia e pelo atendimento a marinhas de outros paises, barcos civis e o setor de 6leo e gés.
“Ja estamos trabalhando no projeto do submarino nuclear e, se houver compromisso das
empresas vencedoras do projeto Prosuper, estaremos também a disposi¢ao”, afirma Siqueira.

A Vibtech entende que o Brasil ja teve no passado uma grande industria naval, que se perdeu
com o tempo. “Seria 0 momento de que ela ressurgisse fomentando uma série de empresas
especializadas nesse setor. Ainda h& protecionismo exacerbado, o que depde contra a industria

nacional por forga dos projetos nascerem em outros paises”, analisa Siqueira.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020
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Demanda por manutencéo e integridade de ativos offshore devera ser maior a partir de 2021

Empresas especializadas em manutencdo de ativos offshore aguardam um aumento de demanda
a partir de 2021, quando se imagina que os efeitos da pandemia de Covid-19 estardo mitigados e
as atividades, reaquecidas. Prestadores de servicos preditivos, preventivos e corretivos estédo
atentos as oportunidades de plataformas maritimas em diferentes fases de operacdo. Com a
hibernacdo de mais de 60 unidades da Petrobras em 2020, houve empresas que perceberam
diminuicdo nas contratacbes de alguns tipos de manutencdo. O periodo de desativacdo e
descomissionamento também vai gerar chances para manter unidades no final da vida Util e evitar
acidentes.

O coordenador do comité técnico de integridade e manutencdo de plataformas da Sociedade
Brasileira de Engenharia Naval (Sobena), Ronald Carreteiro, observa a entrada de novos players
no mercado de manutencado preditiva, preventiva e corretiva. Ele lembra que, até 2015, esse tipo
de servigco era dominado por um grupo relativamente pequeno de empresas. O entendimento é
gue o aparecimento de outras companhias e outros segmentos reflete uma mudanca completa
nesse quadro que, nos ultimos anos, sofreu com a queda nas atividades industriais do pais.

O comité identificou uma série de desafios associados & manutencdo da integridade efetiva dos
ativos para melhorar o desempenho operacional e manter os niveis de producdo offshore no
Brasil. Em reunido do grupo em agosto, Carreteiro destacou que os bons exemplos de integridade
e manutencdo de ativos estdo focados nas melhores praticas atuais do setor, que foram
desenvolvidas ao longo de muitos anos. Ele acrescentou que tais praticas observam como a
inovacao e a tecnologia podem ajudar a moldar o futuro da manutencao offshore.

Em 2020, com a crise do petroleo, a Petrobras decidiu hibernar plataformas de menor
produtividade. A empresa decidiu hibernar 62 plataformas que operam em aguas rasas, dado que
0S precos nao cobrem os custos variaveis. Algumas unidades serdo vendidas e outras,
descomissionadas. No comego de agosto, a Petrobras aprovou a hibernac?a?o da plataforma de
Merluza (PMLZ-1), localizada em &guas rasas na Bacia de Santos. A plataforma ja estava com
sua producao interrompida desde marco de 2020, quando houve reducdo abrupta na demanda
por gas natural.

Segundo a companhia, essa hibernacdo permitira a reducdo de gastos operacionais e a
transferéncia de profissionais para outras unidades da Petrobras. O Polo Merluza é composto
pelas concessdes de Merluza e Lagosta, onde a Petrobras detém 100% de participagdo. Com
inicio de operacdo em 1993, sua producdo média em 2019 foi de 3,6 mil barris de éleo equivalente
por dia de gas natural e condensado.



Atualmente, os campos de Merluza e Lagosta estdo em fase vinculante para desinvestimento. A
Petrobras informou que a hibernacdo ndo impactard o processo de desinvestimento do Polo
Merluza e o suprimento de gas natural ao mercado da Baixada Santista. “Essa decisdo esta
alinhada a estratégia de otimizag&o do portfolio e a melhoria de alocacgdo do capital da companhia,
visando a maximizagao de valor para os seus acionistas”, ressalta a Petrobras em nota.

Para Carreteiro, as plataformas que serdo hibernadas precisardo adotar procedimentos
adequados, por exemplo, quanto a protecdo contra corrosdo. Ele lembrou que tanto as novas
unidades offshore a serem construidas, quanto aquelas que serdo vendidas terdo que ser
totalmente mantidas. O comité da Sobena avalia que os desafios associados a manutencéo e a
integridade efetiva dos ativos que melhoram desempenho operacional e mantém niveis de
producdo offshore no Brasil deverdo ser priorizados. “A manutencao devera ser prioridade
doravante. Bons exemplos da integridade e manutencéo de ativos estdo nas buscas de melhores
praticas e tecnologias e deverao moldar o futuro da manutencao offshore”, analisa Carreteiro.

A camara setorial de equipamentos navais, offshore e onshore da Associacdo Brasileira da
IndUstria de M&quinas e Equipamentos (CSENO/Abimaqg) esta atenta as novas operadoras
independentes que adquiriram ativos da Petrobras recentemente e terdo que investir em
manutencdo para o aumento da vida util dos ativos. Entre elas, a Trident e a compra dos campos
gue compdem os polos Pampo e Enchova.

O presidente da CSENO, Bruno Galhardo, observa cada vez mais empresas tomando relevancia
nesse mercado, como a PetroRio e Perenco. “Percebemos que a pandemia retardou
investimentos previstos para a manutencéo de plataformas e barcos de apoio, mas acreditamos
gue existe uma demanda represada que sera retomada nos préximos meses”, comenta Galhardo,
que também é gerente de M&O (Marine & Offshore) da Roxtec Latin America.

Com cerca de 80 associados da CSENO e a forca da Abimaqg, com mais de 1,6 mil empresas
fiiadas, a entidade abrange praticamente todas as areas de aplicacdo no mercado offshore,
onshore e naval. Galhardo explica que, apesar da atuacéo individual das empresas, a associacao
fomenta a cooperagdo entre os membros. Uma dessas iniciativas € o grupo de trabalho de
unidades estacionérias de producdo. O GT UEPs mapeara os projetos de constru¢gdo de novos
FPSOs, com foco nos projetos de manutencdo das unidades existentes e usara a
representatividade da CSENO/Abimaq para aumentar a participagdo da industria nacional e das
empresas internacionais que investem no Brasil.

H& expectativa de aumento de demanda por esses servicos diante de novos projetos de
exploracdo e producado de petréleo e da diversificacdo de operadoras, tanto estrangeiras quanto
as de menor porte. Segundo Galhardo, a expectativa de novos FPSOs operando no Brasil é
enorme, 0 que conseguentemente aumentara a demanda de servicos e a venda de pecas nos
proximos anos.

Ele acrescenta que a revitalizagcdo de campos marginais também serd benéfica, pois as
operadoras independentes investirdo na manutencdo e no aumento da vida util dos ativos. O
presidente da CSENO também destacou o crescente mercado de descomissionamento de
embarcacfes, que movimentara estaleiros e prestadoras de servigcos. E a expectativa para o
crescimento do mercado de gas, que demandarq a construcdo e a manutencdo de FSRUs
(unidades flutuantes de armazenamento e regaseificacao).

De acordo com consultorias internacionais, a demanda global por servicos de campos petroliferos
(oilfield services) caird 25% em 2020. “Ja sentimos o crescente numero de demissoes,
principalmente em empresas prestadoras de servicos, devido a esta reducdo e a hibernagédo de
plataformas. Mas esperamos que, nos prOximos meses, estas atividades sejam retomadas
gradativamente”, analisa Galhardo.

A Ocyan avalia que a queda do numero de plataformas em atividade deve reduzir as contratacdes
de servicos de manutencédo pela Petrobras, mas, por outro lado, deve fazer surgir oportunidades
de preservacdo desses ativos e daqueles que podem ser colocados a venda para as operadoras
de campos maduros. Para a empresa, a nova realidade pode acelerar também o cronograma de



Y

descomissionamento daquelas unidades que, se ndo forem postas a venda, serdo de fato
desativadas, abrindo assim um novo mercado para o setor.

O escopo da Ocyan tem a proposta de oferecer servicos integrados a toda a cadeia de
manutencdo offshore. A empresa acredita que a longevidade no mercado deve-se ao
planejamento das demandas e as paradas de producao dos clientes e ao gerenciamento de um
portfélio amplo de servicos. A area de manutencdo e servigos offshore da Ocyan conta com
planejamento integrado de servicos; planejamento e execucdo de paradas em unidades de
producdo e perfuracdo; solucbes em reparos, manutencdo, montagem de projetos (soldagem,
caldeiraria, tubulacdo e elétrica/instrumentacéo); pintura industrial e de alta performance;
engenharia de acesso e servicos especiais em acesso por corda; solugbes de fabricacdo de
estruturas e tubulacdes customizadas; servigcos especiais de inspecao; e servi¢cos de preservacao
e de comissionamento.

Essa area da Ocyan também atua em parceria com a canadense Tube-Mac para oferecer uma
nova tecnologia aos players do mercado de 6leo e gas e petroquimico no Brasil. “Esta tecnologia
propicia a instalacdo e montagem de tubulacdes, utilizando conexdes sem solda, a frio, chamadas
de Pyplok, com baixo custo de instalagdo, menor hora/lhomem trabalhada e um sistema livre de
vazamentos”, diz o diretor de contrato de manutengédo e servicos offshore da Ocyan, Vinicius
Castilho.

A Ocyan entende que o mercado vive um cenario adverso e em transformacao. “No curto prazo,
as empresas de manutencédo terdo que se adaptar a nova realidade, e a Ocyan ja esta fazendo
isso para oferecer novos servigos a esse mercado”, diz Castilho. Ele ressalta que a aceleracéo do
cronograma de descomissionamento deve trazer ganhos ao setor, além de ampliar as discussées
entre as entidades regulamentadoras, criando oportunidades continuas e rentaveis para a cadeia
de 6leo & gas. A Ocyan acompanha os movimentos e 0s cronogramas de licitacdes para fortalecer
as parcerias necessarias para atendimento a essa demanda.

Em relacdo a hibernacdo de plataformas, a Ocyan observa que a Petrobras deixa de contratar
servicos de manutencao, reparos e novos projetos, porém passa ter a necessidade de preservar
0s ativos para um préximo ciclo de producdo ou propriamente a venda dos mesmos para outras
operadoras, além de manter as condi¢cdes de seguranca.

Desde o ano de 2000 até o momento, a unidade de negdcios de manutencao e servigcos da Ocyan
soma mais de 30 contratos performados, um milhdo de horas de engenharia, mais de 120 paradas
de producéo e perfuracdo, mais de 10 mil toneladas de tubulacdes e estruturas montadas a bordo
das instalacdes em alto-mar, mais de um milhdo de metros quadrados pintados e 14 milhdes de
metros de andaimes montados, além de contar com quase 80 milhdes de homens/hora
trabalhados. A empresa ja prestou servicos para empresas como Shell, Equinor e Petrobras.

A expectativa da Elfe é que haja uma retomada na demanda dos servicos de manutencao, ndo
apenas para sustentar o crescimento de exploragéo e producédo da Petrobras, como pela atracdo
mundial que o Brasil desperta em novos investimentos para o setor de 6leo e gas. A empresa
participa de servicos de manutencdo offshore, tanto em procedimentos de rotina como nos
servicos de construcdo e montagem, atuando nos ativos da Bacia de Campos, do Espirito Santo,
Rio Grande do Norte e na nova geréncia executiva recém-criada de Buzios.

“O campo de Buzios, que ja € uma realidade, altamente competitivo em termos mundiais para
investimentos em novas unidades de producdo de 6leo e gas, de alguma forma vai consumir
servicos de manutengado”, diz o diretor geral da Elfe, Mauro Cerchiari. Outra possibilidade
identificada pela empresa séo as unidades em que a Petrobras esta desinvestindo, como fabricas
de fertilizantes (Sergipe e Bahia) e refinarias (RLAM, REFAP, REPAR e outras), que constituem
oportunidades de parcerias com novas operadoras.

A Elfe entende ter a capacidade de aglutinar demandas de operacdo, manutencdo e apoio,
prestando um servigo mais amplo e completo. “Nossos servigos englobam varias atividades desde
caldeiraria, elétrica, instrumentacdo, pintura, movimentacdo de cargas entre outras, além de
operacdo de areas de producédo terrestre, sendo que o principal cliente neste segmento é a



Petrobras. Porém, também prestamos servigos para empresas como Perenco e Modec”, detalha
Cerchiari.

O diretor-geral da Elfe afirma que o impacto da hibernacao de plataformas é pequeno, pois tratam-
se de unidades de pequeno porte que ja apresentavam baixa demanda de servicos de
manutencdo. J4 o descomissionamento, na visdo da empresa, representa um novo mercado a ser
explorado e que deve crescer nos proximos anos. A Elfe atua em diversos segmentos com
servicos de manutencgao industrial e facilities, com preponderancia em 6leo e gas, energia elétrica
e telecomunicagoes.

O diretor comercial da IEC — Instalagcbes e Engenharia de Corrosdo, Mauro Chaves Barreto,
identifica um desejo grande das operadoras de realizar servicos de manutencdo que ndo precisem
de trabalho a quente com soldagem convencional, por exemplo. Ele conta que os sistemas de
protecdo catddica das primeiras jaquetas da Bacia de Campos estdo no final da vida atil. Dessa
forma, ha necessidade de inspeciona-los e realizar estratégias de recuperagéo (retrofit).

A |IEC opera sistemas de monitoracdo de corrosdo com troca de cupons e sondas em servico,
analise em laboratério e fornecimento de materiais e instrumentos. A empresa € parceira da
francesa ColdPad em reparos e fixadores com materiais compagsitos para execucgédo a frio, com
adesivos por meio de dois sistemas.

Barreto diz que existe expectativa por aumento de demanda diante de novos projetos de
exploracdo e producao de petrdleo e da diversificagao de operadoras. “As novas operadoras terdo
que investir para aumento de producdo e extensdo de vida util o que vai requerer muitos servigcos
de inspecdo e manutencgao”, projeta o diretor comercial.

A IEC prevé que, no caso da sua especialidade, sera significativa a reducdo de demanda por
servicos nas plataformas em hibernacdo. Porém, entende que havera necessidade de manter
sistemas anticorrosivos para um possivel retorno da plataforma a operacéo. Os principais clientes
da carteira da empresa na area offshore sao Petrobras, Equinor, Modec, SBM e PetroRio.

A Enaval (RJ) tem expectativa de que ocorra aumento de demanda diante de novos projetos de
exploracdo e producdo de petrdleo e da diversificacdo de operadoras. A empresa espera um
aumento consistente na demanda por servicos de MMO (modificagcbes, manutencbes e
operacdes) nos préximos anos. Especializada em servicos de fabricacdo, montagem offshore,
paradas programadas, comissionamento e fornecimento de méo de obra, a Enaval tem como
principais clientes Petrobras, Modec e SBM.

“‘Enxergamos um aumento na demanda de manutengao de ativos offshore em fungdo da chegada
de novas plataformas para os campos do pré-sal e na entrada de novos operadores com a venda
de ativos da Petrobras e leildes do pés-sal’, afirma o diretor-presidente da Enaval, Amauri
Rodrigues. Ele considera que a hibernagéo de plataformas é pontual, em funcdo do momento que
vivemos, e ndo afeta a demanda no médio prazo.

A expectativa da Farol Servigcos para 2020 contém assuntos como ajustes de estratégia para
novos investimentos e revisdo de processos. A empresa entende que este ano, devido a Covid-
19, havera uma demanda inferior e queda no valor do tiquete médio. “Acreditamos que 2021, sera
um ano de retomada de servicos de reparo e inspecdo, além de ser um ano importante na
implementacao da transformacéo digital em empresas do mercado naval e O&G”, projeta o diretor
técnico da Farol, Ivan Lima. A Farol € uma empresa de reparo, inspecéo e desenvolvimento de
novas solugdes.

Lima destaca a presenca de parceiros estratégicos para reparos com uso de fibras de carbono
(Compa Repairs), visdo computacional e machine learning (Pixforce). Tendo em vista a crescente
demanda em monitoramento remoto e analise preditiva para equipamentos, a Farol iniciou
parceria com a Diagsense. Os principais clientes da carteira da empresa sdo Repsol Sinopec,
Locar, Modec e Bram Offshore.



A empresa enxerga oportunidades em novos nichos de mercado, como descomissionamento e
campos maduros. Lima diz que a hibernacdo de plataformas reduz significativamente o volume
das atividades de inspecao, pois sdo unidades maritimas com mais de 20 anos. Ele diz que, a
partir dessa idade, a demanda por inspecgdes e reparos, é crescente e exponencial.

Carreteiro, do comité técnico da Sobena, observa que a chamada Revolucdo 4.0 esta chegando
forte e que a digitalizacao e a automacgao sao um processo irreversivel no setor. Ele explica que o
mercado de manutencéo é dividido em servicos preditivos, preventivos e corretivos, sendo que 0s
dois primeiros devem estar sempre presentes em um planejamento de manutencdo de uma
plataforma ou um navio.

J4 a manutencdo corretiva deve ser levada em conta como um servico que sempre terq a
prioridade em relacdo aos demais tipos de manutengdo. A manutengdo preditiva indica as
condicdes reais de funcionamento das maquinas com base em dados que informam seu desgaste
ou processo de degradagdo. A manutencdo preventiva tem por objetivos reducdo de custos,
gualidade do produto, aumento de producdo, com preservacdo do meio ambiente, aumento da
vida util dos equipamentos e reducdo de acidentes de trabalho. A manutencdo corretiva é
efetuada ap6s a ocorréncia de uma pane, destinada a recolocar um item em condi¢cdes de

executar uma fungéo requerida.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020

BOAS PERSPECTIVAS
Por Dérika Virgulino PORTOS E LOGISTICA 16/10/2020 - 16:26

Terminais de liquidos apresentam crescimento na movimentacdo, mas ainda enfrentam
dificuldades logisticas

Apesar da pandemia do novo coronavirus (Covid-19), operadores de granéis liquidos
apresentaram um aumento na movimentacao, sobretudo nas exportagfes de 6leo combustivel. As
incertezas geradas no inicio da crise em relacdo as medidas de isolamento e a reducao do
consumo de derivados de petréleo logo foram sanadas frente ao crescimento nas operacdes
portuarias. Porém, os investidores apontam ainda para a necessidade de mais investimentos em
infraestrutura, com a reducao da burocracia e de maior seguranca juridica para o aumento da
participacdo da iniciativa privada, bem como a revisdo da politica de precos praticada pela
Petrobras.

Nos seis primeiros meses deste ano houve crescimento de 4,42% na movimentagdo portuaria no
Brasil, ante o mesmo periodo de 2019, conforme dados da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq). A movimentacdo de granéis liquidos apresentou aumento de 15,519%,
enquanto o granel sélido teve crescimento mais timido, de 2,20%. Portos e terminais privados
operaram mais de 134 milhdes de toneladas de liquidos, sendo desse total 79,6% movimentados
por terminais privados e 20,4% pelos portos organizados. Os maiores destaques na operacao de
granéis liquidos foram o Terminal Aquaviario de Angra dos Reis (Tebig), operado pela Transpetro,
gue movimentou mais de 31 milhfes de toneladas, e o Terminal Almirante Barroso (Tebar), em
Sao Sebastido (SP), também operado pela Transpetro.

De acordo com a Associagdo Brasileira de Terminais de Granéis Liquidos (ABTL), que retne 27
terminais no pais, houve aumento entre as associadas de 10% na movimentag&o de liquidos no
primeiro semestre desse ano, em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado. O incremento
ocorreu em razdo, principalmente, das importagfes de derivados de petroleo e da exportacdo do
etanol.

A expectativa € de que as politicas adotadas pelo governo na infraestrutura e de
desburocratizacdo regulatéria para atrair investimentos internos e externos continue promovendo
0 aumento na movimentacdo do setor. O presidente da ABTL, Carlos Kopittke, destaca que outro
ponto positivo para o mercado vem sendo o planejamento de novos arrendamentos portuarios
para 2020 e 2021. A previsdo é que sejam arrendadas areas para granéis liquidos no Porto de
Santos e na regido do Arco Norte, que vem despontando como um importante polo nesse



mercado. Ele lembra que foram realizadas licitacbes recentemente em portos do Norte do pais e
gue essa rota logistica tem sido uma das mais promissoras para o setor.

O Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) do governo federal antecipou para o ultimo
trimestre deste ano a previsao de realizacdo dos leildes das areas STS 08 e STS 8A, no Porto de
Santos, na regido de Alemoa, destinadas a armazenagem e a distribuicdo de granéis liquidos. A
movimentacdo devera ser principalmente de combustiveis. De acordo com a Santos Port Authority
(SPA), serdo as maiores licitacbes realizadas no pais até hoje. As duas &reas somam
investimentos da ordem de R$ 1,4 bilhdo por parte dos futuros arrendatéarios.

A &rea STS 08 tem 137.319 metros quadrados para armazenagem e distribuicdo de liquidos. O
prazo contratual sera de 25 anos e os investimentos previstos totalizam R$ 209,6 milhdes. Com a
licitacdo, o Porto de Santos vai ganhar também dois bercos para a movimentacdo de granéis
liguidos minerais.

Destinada a movimentacao e a armazenagem de granéis liquidos e gasosos, a area STS 08A tem
305.688 metros quadrados. Os investimentos a serem feitos no terminal totalizam R$ 1, 196 bilh&o
ao longo dos 25 anos do contrato. Além disso, a autoridade portuaria destacou que o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), recém-aprovado pelo Ministério da Infraestrutura, projeta
um aumento da capacidade de granéis liquidos do porto em 40%, ou seja, dos atuais 16 milhdes
de toneladas para 22,4 milhdes de toneladas até 2040. Esse aumento ja contabiliza a entrada em
operacao dos terminais que serdo leiloados no final de 2020.

A movimentacdo de granéis liquidos, de quimicos e derivados no Porto de Santos no primeiro
semestre do ano foi de oito milhées de toneladas, o que corresponde a 11,3% do total de cargas
operadas no porto. No mesmo periodo em 2019, foram movimentados 7,2 milhdes de toneladas.
A exportacéo de liquidos a granel (com excecéo de sucos citricos) foi superior a importacao.

Os principais graneis liquidos movimentados na exportacdo, por ordem de maiores volumes,
foram o 6leo combustivel, éleo combustivel de consumo de bordo e gasolina. Com relacdo a
importacdo, foram operados mais de trés milhdes de toneladas de liquidos, sendo os principais
produtos o 6leo diesel e gasoleo, gasolina, soda caustica e outros produtos.

No primeiro semestre do ano, os portos do Parand movimentaram 28,1 milhdes de toneladas de
cargas. O volume total € 13% maior que o registrado no mesmo periodo de 2019, quando foram
25 milhdes de toneladas. Os granéis liquidos representaram quase 13% desse total. Neste ano,
de janeiro a junho ja foram operadas mais de 3,6 milhdes de toneladas de liquidos. O volume é
7% maior que no mesmo periodo de 2019, com 3,3 milh8es de toneladas.

Entre os granéis liquidos de exportacao, os derivados de petroleo apresentaram alta de 64%, com
volume movimentado de quase 366,8 mil toneladas no primeiro semestre. Oleos vegetais,
principalmente de soja, aumentaram 45%. Foram 631,4 mil toneladas exportadas este ano.

A Cattalini Terminais, uma das operadoras de granéis liquidos no Porto de Paranagua,
movimentou 2,2 milhdes de toneladas no primeiro semestre deste ano contra 1,9 milhdo de
toneladas em 2019. Segundo o gerente comercial da empresa, Lucas Cezar Guzen, o destaque
até agora tém sido 6leos vegetais e derivados de petréleo, diesel e gasolina.

Ele afirma que durante a pandemia o impacto negativo n&o foi tdo expressivo, visto que o terminal
trabalha com diversos tipos de granéis liquidos. Ao todo sdo mais de 30 produtos diferentes,
segundo ele. Apesar da queda acentuada no consumo de combustiveis em razdo do isolamento
social, Guzen destaca como um dos pontos positivos frente a crise a sobra de 6leo de soja para
ser exportado, em funcdo da reducdo do diesel. J& o fator negativo, de acordo com ele, foi a
gueda na importacdo de metanol. O terminal € lider no pais na importacdo desse produto.

Os granéis liquidos representam 75% da operacdo do Porto de Suape (PE) e foram os principais
responsaveis pelo recorde na movimentacédo do porto no primeiro semestre do ano. O aumento
registrado foi de 17% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Do conjunto de cargas operadas
em Suape, 22,2% foram de liquidos, com destaque para o bunker produzido na Refinaria Abreu e



Lima (Rnest). O aumento na exportacao desse produto foi de 94%. Produzido com baixo teor de
enxofre, o principal destino do bunker é Singapura.

Mesmo no cenério de pandemia, as exportagdes de granéis liquidos no primeiro semestre do ano
cresceram 101% no porto em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Com relacdo a
importacdo, o aumento foi de 3,14% com destaque para o GLP (Gas Liquefeito de Petroleo) que
teve crescimento de 18% no desembarque, pouco mais de 1,2 milhdo de toneladas
movimentadas.

O presidente do Porto de Suape, Leonardo Cerquinho, explica que devido a reducéo de carga das
refinarias nacionais e a queda no preco do petroleo, o GLP, que é um subproduto, teve sua
producdo também reduzida, tornando necessario aumentar as importacdes, inclusive pelo
crescimento da demanda. Como Suape ja € o hub nacional desse produto, houve um grande
volume entrando pelo porto e sendo distribuido ao resto do pais por operagdes ship to ship.

Em Suape sdo movimentados diversos tipos de granéis liquidos como gasolina, diesel, petroleo,
bunker de baixo teor, nafta, 6leo combustivel e quimicos como butadieno, MEG, DEG, paraxileno,
etanol, GLP e o6leo vegetal. Desses produtos, Cerquinho observa maior potencial de crescimento
no GLP e no bunker.

Ele informa que existem empreendimentos em fase avancada de estudos para exploracdo de
outros granéis liquidos e alguns com estudos para a ampliacdo da capacidade de tancagem de
GLP no porto. De acordo com ele, Suape dispbe atualmente de cerca de 730 mil metros cubicos
de tancagem, incluindo navio cisterna de GLP. Tal capacidade, segundo ele, esta alinhada com a
demanda atual. Entretanto, neste momento, um dos terminais esta em fase final de ampliagéo.
Serdo mais 22 mil metros cubicos de tancagem. Ele diz que alguns players colocaram suas
ampliacdes em hold até uma definicdo do mercado em relagdo a pandemia, e também em relacao
ao processo de desestatizacéo das refinarias.

A SPA assinou, em maio deste ano, o contrato de arrendamento do terminal STS 13A com a
empresa Adonai East, do Grupo Aba Infraestrutura e Logistica S/A, para ampliar a capacidade
estatica do Porto de Santos. Localizado na Ilha Barnabé, margem esquerda do complexo
portudrio, o STS 13A foi arrematado em leildo realizado em agosto de 2019 com um lance de R$
35 milhGes. A area conta com 38,4 mil metros quadrados e estava sem operagdo desde 2012,
apos o fim do contrato com o antigo arrendatario. A nova area devera ter, segundo o contrato,
capacidade estatica minima de 70,5 mil metros cubicos. De acordo com a SPA, os investimentos
estimados a serem feitos pela empresa somam aproximadamente R$ 111 milhdes.

Para Guzen, da Cattalini, na logistica de granéis liquidos a capacidade estatica do porto é
fundamental, porém deve ser aliada a toda uma infraestrutura. Por essa razao, ele informa que
entre 2019 e 2020 o terminal deu um passo importante nos investimentos de infraestrutura, ndo
apenas em tancagem como também no aprofundamento dos bercos, permitindo a atracacéo de
navios maiores, e nha ampliacdo do canal, ambos com a finalidade de aumentar a eficiéncia no
transporte de liquidos.

A ABTL tem observado crescimento no segmento de tancagem no pais. Porém, apesar dos
investimentos feitos recentemente em algumas regifes, a associacdo avalia que ainda ha uma
defasagem no setor em relacdo ao potencial de importacdo e exportacdo do Brasil. Kopittke
aponta a falta de infraestrutura como outro gargalo logistico no pais. Ele destaca a deficiéncia de
capilaridade das ferrovias no atendimento aos principais portos que movimentam granéis liquidos,
bem como nos acessos rodoviarios aos portos que tém por vezes se mostrado saturados. Além
disso, ele afirma que h& pouco incentivo ao transporte maritimo de cabotagem, “mas nesse caso,
felizmente com chances de melhoria caso o projeto BR do Mar seja aprovado”, diz.

Umas das barreiras para o avan¢o da infraestrutura, de acordo com Guzen é 0 excesso de
burocracia. Como exemplo, ele cita os processos de arrendamentos de &reas nos portos
organizados que costumam passar por um longo periodo até serem concluidos. Todo 0 processo
licitatorio pode levar até trés anos, tempo que excede a prépria construcdo do empreendimento.
“Essa burocracia afasta os investidores”, lamenta.



“N

Ele considera ainda que o Brasil também esteja “a mercé” da politica de pregos praticada pela
Petrobras, que detém o monopdlio do setor no pais. Segundo ele, se comparar a base de precos
da estatal com outros paises é possivel perceber que os valores sdao bem mais elevados, o que
interfere diretamente no avanco do setor de distribuicdo de liquidos.

A estratégia adotada pela Petrobras sobre politica de precos, de acordo com a ABTL,
naturalmente provoca reacdes em todos o0s setores da economia, porém, a associacdo nédo
observou grandes pontos negativos com relagdo as movimentaces de cargas pelos terminais
portudrios associados este ano.

O Porto de Suape afirma que faz 0 acompanhamento semanal de consultorias especializadas,
assim como processos em andlise pelo Cade, mostrando evidéncias de que os precos praticados
pela Petrobras, hoje, visam (des)incentivar as importacdes. Para Cerquinho, no momento em que
as refinarias forem desestatizadas tal politica ndo sera mais viavel. “Isso devera aumentar o fluxo
de liquidos em todas as direcBes, pois ndo serd mais possivel coordenar os mercados como é
feito hoje”, diz. Segundo ele, as importagdes tendem a aumentar devido a impossibilidade de
controle de precos. A cabotagem deve crescer porque as refinarias desestatizadas vao de fato
concorrer entre si no territorio nacional e até as exportagbes poderdo sofrer acréscimo,
considerando que o objetivo deixara de ser proteger o mercado nacional. “E importante destacar
também que tudo isso tende a elevar a necessidade de tancagem em todo o territério do pais”,
frisa.

Apesar dessas barreiras, Cerquinho destaca o potencial de crescimento do mercado de liquidos
no Brasil, sendo uma das promessas o transporte de GNL. “Ele é o protagonista dos combustiveis
limpos neste momento”, pontua. Existem novos projetos com operacdes iniciadas, inclusive em
Suape, onde um terminal de Gas Natural Liquefeito (GNL) esta previsto para entrar em operacdo
no primeiro trimestre de 2021. O investimento é da ordem de R$ 1,8 bilhdo e o projeto prevé uma
infraestrutura de suprimento de gas natural para geracao de energia elétrica, além de atender a
demandas de induastrias, comércio, postos de GNV/GNL e residéncias. Isso em parceria com a
Copergas, interiorizando a distribuicdo. “Ja recebemos o primeiro lote de dez iso contéineres
importados para viabilizar o projeto, de um total de 70 que chegardo até o fim do ano”, conta.

Cerquinho diz que existem ainda novos players com projetos em Suape visando ao abastecimento
de usinas termelétricas, principal demanda para esse combustivel, em funcéo dos leildes previstos
para este ano. A disponibilidade do GNL no mercado internacional, segundo ele, tem pressionado
0S precos para patamares bastante competitivos. As instalacbes para esse produto requerem
elevados Capex, levando em conta todos os equipamentos envolvidos, dos navios-tanque e
regaseificadores a sofisticados sistemas de seguranca e infraestrutura de distribuicao.

Apesar da recessao econdmica que pode estar por vir e que tera efeitos negativos sobre os
volumes, ele acredita que o processo de desestatizacdo de alguns ativos da Petrobras e a
consequente desregulamentacdo dos mercados de derivados de petrdleo, GLP e GNL trara
grande dinamismo ao setor no Brasil. Do ponto de vista do porto, ele avalia que havera muita
movimentagao e investimentos no setor, mesmo considerando a situagdo economica.

Embora o segmento da ABTL ndo movimente esse tipo de produto, a associacéo avaliacdo que o
mercado € muito promissor no pais, principalmente para suportar o crescimento da eficiéncia
energética no pais. Segundo informagdo da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustivel (ANP), porém, no primeiro semestre de 2020 houve queda de 23,2% na
importacdo de GNL, com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O motivo da reducdo pode

ser atribuido a pandemia do novo coronavirus.

O Terminal Cattalini chegou a especular esse mercado, porém ndo chegou a gerar interesse.
Segundo Guzen, o GNL nédo é a expertise da empresa, mas ele também observa potencial no
setor. Para ele, outro mercado que deve despontar no pais nos préximos anos € o de nitrato de
amonio diluido em agua. Ele afirma que por ser diluido, ndo ha riscos de explosbées, como ocorreu
na zona portuaria de Beirute, capital do Libano, além de ser mais eficiente. “No Brasil € um tipo de
fertilizante muito utilizado nas lavouras. Porém, ainda € um negdcio timido, ainda esta sendo



explorado, mas tem espago para crescer”, afirma. De acordo com ele, a exportagdo do nitrato de
amonio diluido em agua vem sendo dividida entre os portos e Paranagua e de Santos, mas a

movimentagao ainda € pouco expressiva em ambos os portos.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020

SEM BARREIRAS
Por Dérika Virgulino PORTOS E LOGISTICA 16/10/2020 - 16:26

Terminais de contéineres mantém bons resultados de produtividade das opera¢cdes em meio a
pandemia

Apesar da pandemia do novo coronavirus (Covid-19), os terminais portuarios de contéineres no
pais estdo conseguindo manter a produtividade com niveis elevados. As empresas que
administram os terminais atribuem o bom resultado aos investimentos feitos nos ultimos anos a
partir da compra de equipamentos, instalacdo de novas tecnologias e capacitacdo profissional.
Além disso, para enfrentar a pandemia sem paralisar as operacbes, 0s terminais tiveram que
adotar medidas preventivas, buscando equilibrar a garantia da saude e da seguranca dos
trabalhadores com a continuidade das atividades.

Os resultados crescentes na produtividade estdo sendo observados a cada ano e a expectativa
ndo é diferente para 2020. O Terminal de Contéineres do Rio Grande (Tecon) obteve média de
produtividade em 2019 de 93 mph, com melhora de 21% em relacédo a 2018, quando alcancou a
média de 77 mph. No primeiro trimestre deste ano, o terminal ja conquistou 97 mph. A capacidade
do terminal é de 1,4 milh&o de TEUs por ano.

De acordo com o diretor-presidente, Paulo Bertinetti, para alcancar esse patamar o terminal
realizou diversas melhorias operacionais, além de treinamentos de equipes e investimento em
inovacdes. Segundo ele, o terminal tem como uma das metas a melhoria continua da qualificacdo
profissional. Para isso vem realizando coaching operacional, ranking do time e benchmarketing
com terminais estrangeiros.

Para ele, as principais acdes que apoiam os resultados em produtividade sado os equipamentos de
cais e patio de Ultima geracao, a automatizacdo dos gates de acesso das cargas, sistema Navis
N4 (de gestao para o setor portuério), além da capacitacao continua e continuidade dos estudos
internos. Nos Ultimos trés anos, o Tecon Rio Grande fez uma série de investimentos em novos
equipamentos, instalagcdo de tecnologia e treinamento que representaram um investimento de
US$ 40 milhdes.

Entre 2017 e 2019, o terminal recebeu 11 novos equipamentos de cais e patio: trés STSs (Ship to
Shore Container Crane) de 18 e 24 linhas e oito ERTGs (Eletric Rubber Tyred Gantry Crane).
Para atender a esse novo pacote de guindastes, foram adquiridos 42 caminhfes e 18
semirreboques. Além disso, foram contratados 80 novos profissionais. O sistema Navis N4, que foi
implantado em 2017, segundo Bertinetti otimizou processos e deu um upgrade na acessibilidade
de informacdes a todos os que usam o terminal.

O Tecon Santos permaneceu em aproximadamente 100 mph de produtividade entre 2018 e 2019.
Segundo o diretor de operacdes portuarias da Santos Brasil, empresa que opera o terminal,
Roberto Teller, essa média significa uma produtividade acima da esperada pelos clientes. Ele
informa que a atual capacidade do terminal é de dois milhdes de TEUs por ano. “Se
considerarmos um peso médio de 20 toneladas por contéiner, isso representa 25 milhdes de
toneladas anualmente”, destacou.

Apesar da crise provocada pelo coronavirus, a Santos Brasil mantém os investimentos
estratégicos e prevé injetar entre R$ 180 e R$ 220 milhdes em 2020. Atualmente a empresa esta
dando andamento a duas importantes obras no Tecon Santos. Uma delas amplia o cais de
atracacdo em 220 metros, totalizando 1.510 metros. A outra, que teve inicio em abril deste ano,
aprofunda toda a extensdo do cais do Tecon Santos e do Terminal de Exportagdo de Veiculos
(TEV). O objetivo é deixar ambos com a profundidade de 16 metros. Para essa ultima obra, a



empresa também prevé o reforco da estrutura do cais para a instalacéo de trilhos para 0s novos
portéineres.

A conclusao das duas obras esta prevista para meados de 2021. A expectativa, segundo Teller, é
que o terminal tenha capacidade de receber simultaneamente até trés navios New Panamax, de
366 metros, adequando-o para a nova categoria de embarcacdes previstas para escalar no porto
nos proximos anos. Essas obras sdo de grande importancia para o terminal, visto que a
profundidade do calado ainda tem sido um dos principais gargalos a ser enfrentado pela empresa.

Teller menciona a instabilidade da dragagem do canal e do ber¢co em todo o Porto de Santos, que
impacta “profundamente” clientes e terminais. Ele acrescenta que o porto também necessita de
alternativas de acessos rodoviarios, pois com o fluxo que, segundo ele, tende a aumentar apds a
pandemia, poderé causar congestionamentos como no passado.

Essas duas obras estdo presentes no projeto de ampliagdo e modernizagdo do Tecon Santos, que
prevé investimentos da ordem de R$ 1,5 bilhdo. O objetivo é aumentar a produtividade
operacional, a eficiéncia energética, a velocidade e o fluxo da operacdo, bem como ampliar em
pelo menos 20% a capacidade de movimentacdo do terminal de dois milh6es de TEUs/ano para
2,4 milhdes de TEUs/ano. Todas essas medidas, segundo ele, possibilitardo o atendimento
eficiente da demanda prevista para o porto, com a chegada dos novos navios New Panamax.

O ciclo de investimentos no Tecon Santos teve inicio em 2018, com uma primeira fase de
aquisi¢cdes de equipamentos no valor de R$ 100 milhdes, referentes & compra de dois portéineres,
30 reboques e 30 terminal tractors para movimentacdo de cargas no patio. Desde entdo, a
companhia ja investiu mais de R$ 170 milhdes na modernizagdo do terminal. Recentemente, a
Santos Brasil inaugurou o novo Centro de Controle Operacional (CCO). Esse investimento permite
a ampliacdo do controle em tempo real da operacédo, agregando mais eficiéncia as atividades.
Nele estd presente a gestao do sistema utilizado para administrar as diferentes operacfes do
terminal, o Terminal Operation System (TOS).

Uma das principais demandas da Portonave (SC) também tem sido 0 acesso aquaviario. Por essa
razao, de acordo com o diretor-superintendente administrativo do terminal, Osmari de Castilho
Ribas, o foco tem sido na segunda etapa da bacia de evolugéo, que vai possibilitar ao Complexo
Portuario de ltajai e Navegantes o recebimento de navios de até 366 metros. A primeira etapa,
gue consistiu na liberacdo da nova bacia de evolucdo, possibilitou o giro de navios de até 350
metros. Com a melhora dos parametros de navegacdo, a maioria dos navios pode atracar a
qualquer periodo do dia, provocando um impacto positivo na produtividade do berco do terminal.

A restricdo de navegabilidade noturna e de manobras representou, nos ultimos anos, um dos
principais gargalos operacionais da Portonave. Segundo Ribas, por varias vezes os navios acima
de 286 metros chegavam a barra e aguardavam a luz do dia para atracar ou terminavam suas
operacdes e permaneciam atracados no terminal para sair no dia seguinte.

Outra expectativa do terminal é que seja concluida a obra da BR-470. Ribas afirma que néo
apenas a Portonave, mas toda a economia da regido depende dessa obra para alavancar a
economia do estado.

Atualmente a Portonave dispbe de trés bercos de atracacdo, cais com 900 metros e bacia de
evolucdo de 530 metros, com capacidade para receber navios de até 350 metros de comprimento.
O terminal conta também com quatro empilhadeiras de contéiner vazio (EV); cinco reach stackers;
dois scanner HCVM-R; seis portéineres Post-Panamax, 40 terminal tractors e 18 RTGs
(transtéineres) eletrificados. Além disso, dispbe de uma camara frigorifica automatizada com
capacidade para 16 mil posi¢cdes/pallets. Ribas diz que o terminal tem &reas de expansdo, mas
gue, hoje, ndo existe previsdo de obras nesse sentido, visto que a estrutura existente atende a
demanda.

Segundo ele, o terminal investe constantemente em infraestrutura, tecnologia e méao de obra
capacitada. Em 2019, na area de equipamentos foram adquiridos 25 novos terminal trators com
maior capacidade e uma tecnologia mais avancada. Nos ultimos trés anos, a Portonave também



investiu mais de R$ 20 milhdes em desenvolvimento de solugBes sistémicas para digitalizacdo e
eficiéncia operacional do terminal. Ribas ressalta que esse investimento faz parte do processo de
evolucao do terminal, que busca aperfeicoar os processos manuais, agregando valor ao negécio e
promovendo seguranca das operac¢des, bem como cumprindo as legislagdes vigentes.

Ele destaca que os principais ganhos do terminal com os investimentos feitos em novas
tecnologias foram maior agilidade e seguranca nos processos. Foram eliminados procedimentos
manuais, documentos em papel, além da necessidade de atuacdo presencial no porto dos
usuarios envolvidos no processo logistico.

A Portonave, por dois anos consecutivos, 2018 e 2019, manteve a média de produtividade de STS
(equipamentos de movimentacao de contéineres entre navio e patio) de 38,4 mph. Com relacédo a
produtividade por navio, a média dos ultimos dois anos foi de 109,5 mph. Ribas destaca que em
2018 a maior produtividade registrada em um Unico navio foi de 168 mph. Ja em 2019 o terminal
bateu quatro vezes essa marca em navios diferentes e registrou a maior produtividade, de 190,5
mph. A capacidade de movimentagao do terminal é de 1,5 milhdo de TEUs por ano.

A pandemia do novo coronavirus ndo causou impactos na produtividade, conforme garante Ribas.
Mas ele afirma que houve um aumento na taxa de ocupacgéo de pétio devido a alguns picos de
demanda ocasionados pelos blanksailings de alguns servicos semanais. No entanto, ele diz que o
terminal conseguiu absorver essa demanda em funcdo da infraestrutura de patio de que dispde,
com capacidade de 30 mil TEUs.

O Sepetiba Tecon também nao foi afetado pela pandemia no quesito produtividade, embora tenha
havido uma diminui¢do no volume movimentado de 12% em relacdo ao ano anterior. Em 2019, o
indice de produtividade bruta foi de 60,2 mph. O coordenador de planejamento e operagédo do
terminal, Gabriel Lucena Fontes, considera que no ano passado houve a consolidacdo da
produtividade alcangada em 2018.

Para atingir um bom patamar de produtividade, Fontes considera trés principais fatores: dispor de
mao de obra qualificada; dispor de equipamentos em quantidade adequada e com tecnologia de
ponta e ter sistema especifico e dedicado para a realizacdo do gerenciamento da movimentagéo
dos contéineres. E foi com base nessa visdo que em 2019 o terminal investiu principalmente em
tecnologia com a aquisicdo do sistema Navis, mas com implantagdo prevista para o segundo
semestre deste ano. Este serd responsavel pela gestdo da movimentacdo de contéineres,
oferecendo mais agilidade e precisdo aos processos. Além disso, Fontes destacou que o sistema
vai proporcionar grande parte do avancgo tecnoldgico que a pandemia tem imposto ao setor.

Para o futuro, o plano é investir em equipamentos que permitam que a operacao seja realizada a
distancia. Ele explica que com os investimentos em equipamentos que permitem operacdes a
distancia, associados a sistemas informatizados, o terminal ganha melhor ocupacdo dos espacos
e otimiza a movimentacdo dos equipamentos no patio, o que, consequentemente, gera maior
produtividade. Além disso, esse investimento possibilita 0 aumento do controle e a automatizagéo
dos processos.

J& para um futuro mais préximo, a previsao € de que sejam adquiridos novos equipamentos, como
€ 0 caso de nove RTGs e dois portéineres. Tais aquisi¢cdes visam aumentar tanto a produtividade
guanto a capacidade do Sepetiba Tecon.

Além disso, o terminal tem um plano estratégico de investimento para se modernizar e expandir a
capacidade de movimentacdo. Nele estd incluida a expanséo do cais em 273 metros, permitindo a
atracacéo simultdnea de dois navios da classe New Panamax, além do bergo dedicado a navios
de carga geral. Também hé previsdo de obras de dragagens. O Sepetiba Tecon dispbe de trés
bercos de atracacdo, com total de 810 metros; seis portéineres e transtéineres; dez reach
stackers, além de 400 mil m2 de areas e 325 toneladas de reefer.

Embora ndo tenha sentido o impacto imediato com a pandemia, o Sepetiba Tecon tem se
preocupado com a desacelera¢do da economia. Em razdo disso, Fontes ressalta a importancia do
processo de retomada do crescimento econémico, pois mesmo que haja melhoria da malha



logistica, um dos gargalos da maioria dos portos, sera preciso vitalidade econbmica para que a
atividade portuaria se desenvolva.

A pequena malha ferroviaria disponivel no pais representa um dos principais gargalos do terminal,
segundo Fontes. Além disso, ele destaca o envelhecimento da mao de obra portuaria avulsa, o
alto custo da dragagem e a falta de duplicacdo do canal de acesso dos terminais como problemas
que impactam de forma significativa na produtividade portuéria.

Os acessos ferroviarios também estdo entre as principais demandas do Tecon Rio Grande.
Segundo informa o diretor-presidente, Bertinetti, atualmente os acessos rodoviarios e hidroviarios
funcionam bem no terminal. O primeiro tem tido uma participacdo crescente de 91% e o segundo,
de 9%. No entanto, o modal ferroviario, localizado dentro do terminal, esta desativado desde 2015,
apos decisdo da concessiondria de encerrar o transporte de contéineres em ferrovia no estado do
Rio Grande do Sul. O fato critico, para Bertinetti, € que as cargas gauchas tém perfil para a
multimodalidade, o que torna urgente a reativacdo da ferrovia para o crescimento da capacidade
portuéria.

Bertinetti aponta também a necessidade de que as autoridades portuarias tenham mais autonomia
na definicdo das condi¢cdes de acessibilidade ao porto, como é o caso das definicdes sobre
calado, controle de acesso e navegabilidade. Portanto, segundo ele, € importante que se elimine a
subjetividade das informagdes, investindo ainda em tecnologia, como é o caso do VTMS, sistema
de gestdo de trafego de embarcacfes. Esse sistema monitora mudangas climaticas, correntes,
marés e ventos de forma agil, confiavel e reduz potenciais riscos.

As novas tecnologias, segundo ele, resultam em opera¢cées mais ageis, com maior segurancga
para os trabalhadores e otimizacdo no manejo das cargas. “O Tecon Rio Grande esta em linha
com os mais modernos terminais do mundo, apostando na inovagao”, frisa .

Com base nessa aposta, além da compra de equipamentos, o terminal investiu nos altimos anos
em automacédo e atendimento ao cliente de forma digital. Sobre este ultimo, Bertinetti destaca o
Teconline, portal B2B que permite a execucdo on line de diversos tramites, bem como o
acompanhamento do status da carga.

O terminal também utiliza o Navis N4, aplicativo de gestdo integrado que carrega informagéo de
todos os sistemas digitais do Tecon Rio Grande. Ele possibilita antecipar o planejamento da
gestdo da carga e descarga dos navios, apoiando o gerenciamento do patio, incluindo o uso de
STS, RTGs e tratores. Alguns anos atras, entrou em funcionamento o XVela, uma plataforma em
nuvem colaborativa, que permite que terminais portuarios e armadores usem o mesmo sistema on
line para tratar da operac¢do do navio e monitorem o transporte de uma carga em tempo real.

A area total do Tecon Rio Grande é 735 mil metros quadrados, sendo 900 metros de cais linear
(com trés bercos) e calado de 12,8 metros. Além disso, o terminal tem 20 mil metros quadrados de
armazém e 1,4 milhdo de TEUs de capacidade anual de movimentacdo. Em termos de
equipamentos, o terminal conta com nove guindastes de cais STS (24 linhas ), 22 guindastes de
patio RTGs e 56 tratores de patio.

Dentro do projeto de inovacdo tecnoldgica, a Santos Brasil, que administra o Tecon Santos,
entregou ano passado 54 projetos de automacao, melhorias operacionais, treinamento, novos
equipamentos e renovagao tecnoldgica, entre outros. Entre aqueles, o diretor de operacdes,
Teller, destaca a leitura de lacres por meio de OCR (reconhecimento 6tico de caracteres), sistema
que substitui a digitacdo manual dos dados do contéiner, aumentando e reduzindo erros. Além
desse projeto, outro considerado importante foi a implantacdo das camaras para armazenamento
de produtos quimicos com temperatura controlada.

O terminal passou a utilizar também o app que possibilita fotografar, com smartphones, todas as
operacdes de desova, sendo que o armazenamento de evidéncias de cargas fica registrado em
nuvem, agilizando o envio de dados ao cliente. Foi implementada ainda uma nova légica de
armazenagem de contéineres, com algoritmo que envolve tempo de permanéncia médio e perfil



de cliente. Segundo Teller, essa solucdo reduziu em 25% o niamero de movimentos médios por
contéiner e em 10% o consumo de diesel nas stackers.

Outros 42 projetos de inovagdo estdo em desenvolvimento e serdo entregues nos proXimos
meses. Entre eles esta a instalacdo de monitores interativos nas unidades, e o projeto de 10T, com
instalacdo de dispositivos eletrdnicos nas carretas que permitem conferir e monitorar a
produtividade delas a partir de geolocalizacéo.

No contexto da pandemia, para garantir a saude e a seguranca dos trabalhadores, foram
implantado em todos o0s acessos as operacdes totens para reconhecimento e controle da
temperatura das pessoas que entram. Aquelas que apresentam uma temperatura acima do
padrdo sdo diretamente encaminhadas a equipe médica para que possam ser avaliadas e
orientadas.

O Tecon Santos conta com 980 metros de cais e trés bercos de atracagdo. Ao todo sdo 13
portéineres e, recentemente, o terminal recebeu dois novos equipamentos de Ultima geragcdo da
marca ZPMC, com 50 metros de altura, comprimento de lanca de 70 metros e capacidade para

movimentar simultaneamente dois contéineres de 20 pés.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020

EM BUSCA DA SUSTENTABILIDADE
Por Dérika Virgulino PORTOS E LOGISTICA 16/10/2020 - 16:26

Portos melhoram gestdo ambiental, mas IDA revela indicadores que precisam ser melhorados

A atividade portuaria, por sua propria natureza, impacta o meio ambiente e a comunidade a sua
volta. Os riscos podem estar relacionados a contaminacdo de solo, agua e ar, em razao de
operagdes como dragagem, movimentacdo de cargas diversas, incluindo perigosas, entre outros
servi¢os. E na busca pelo cumprimento de convengdes internacionais que tragam diretrizes sobre
esses impactos e diante da centralidade do debate ambiental ha agenda contemporanea, os
portos vém aprimorando a cada ano a gestdo do meio ambiente nas suas atividades. Apesar
disso, ha aspectos que precisam ser melhorados para garantir a maxima reducédo de possiveis
danos.

Um dos entes com competéncia no Brasil para o tratamento das questdes ambientais junto aos
transportes aquaviarios e atividades portuarias é a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq). E para a avaliacdo do atendimento a legislacdo (Lei n® 10.233/2001) e da adocéo das
boas préticas, a agéncia criou um sistema de monitoramento da gestdo ambiental dos portos. As
vistorias levantam uma série de informacdes que dizem respeito a licenciamento ambiental,
gerenciamento de riscos, controle dos diferentes tipos de poluicdo, entre outros aspectos. E para
aprimorar essa analise, em 2013 a Antaq criou o Indice de Desempenho Ambiental (IDA). O indice
qualifica as gestdes, simplifica informacdes e promove um ranking de avaliagdo entre os portos.

Desde que o IDA foi criado, o aperfeicoamento da gestdo ambiental por parte das autoridades
portuarias se tornou uma meta a ser alcancada. No Porto de Paranagua, a diretoria de meio
ambiente foi criada um ano apés o surgimento do IDA e logo o porto buscou se adequar e fazer o
licenciamento ambiental. Por essa razdo, segundo o diretor de meio ambiente, Jodo Paulo Ribeiro
Santana, a gestao conquistou um bom desempenho na avaliagcdo desde o inicio. Na ultima analise
do indice, de 2019, o Porto de Paranagua se manteve entre as primeiras coloca¢des do ranking
com avaliagédo de 99,29%.

Apoés o licenciamento do porto, Santana afirma que foram seguidas ao longo dos anos todas as
recomendacdes da autoridade ambiental “como uma receita de bolo”. Isso fez com que, de forma
consecutiva, o porto tenha conquistado as primeiras colocacées no IDA. Porém, segundo ele,
alcancar a marca dos 100% para um porto publico ainda representa um desafio, visto que existem
entraves burocraticos proprios da gestdo de um porto organizado.



O licenciamento ambiental representa um dos principais pontos de andlise da Antag. Um exemplo
disso é que portos sem licenga acabam por figurar entre posi¢cdes mais baixas no ranking. Com a
marca de 46, 37% no IDA de 2019, o Porto de Natal conseguiu a licenca de regularizacdo de
operacdo expedida pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (IDEMA)
somente em junho deste ano. De acordo com a Companhia Docas do Rio Grande do Norte
(Codern), todas as condicionantes foram atendidas pelo porto para a obtencao da licenca e isso
deve impactar positivamente na préxima andlise do IDA.

A companhia avalia que os indicadores utilizados pelo indice veem o porto de forma estatica, ou
seja, se tem ou nao licenca de operacdo. Desse modo, caso o terminal portuario ja disponha de
licenciamento sua avaliacdo “ganha picos elevados”. Outro aspecto que segundo a Codern
contribui para o baixo indice do IDA no porto esta associado a sua cultura empresarial ainda muito
rigida. Com 85 anos de existéncia, a companhia ndo absorve tao faciimente mudancas. Além
disso, de acordo com a Codern o Porto de Natal ndo tinha até pouco tempo uma politica
socioambiental verticalizada e integrada ao planejamento da companhia, nem trabalhava com
uma equipe multidisciplinar que atendesse a todas as frentes necessarias.

Um dos indicadores analisados pela Antaq para a elaboracdo do indice refere-se a acdes de
promocao da saude nos portos. E o Porto de Natal apresentou um baixo desempenho nesse
aspecto no levantamento que tomou por base o ano de 2018. A companhia afirma que, embora
tenha formalizado parcerias importantes com 6rgaos de salde desde 2014, crises econdmicas e
de saude no estado interromperam alguns desses projetos.

A Codern firmou parcerias e criou, em 2014, o Comité Gestor Local de Saude e Seguranca do
Trabalhador, composto pelas secretarias de saude do estado e do municipio, pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e pela Policia Rodoviaria Federal (PRF), entre outros
orgaos. E elaborou o projeto Circuito Saude nos Portos. O programa tem por meta atingir ndo
somente a comunidade portuaria mas também moradores das areas adjacentes com a promogao
de exames e palestras sobre temas relevantes a saude.

Em 2016, essa parceria foi fortalecida por meio da cooperacdo institucional em nivel nacional
junto ao SEST/SENAT e a Secretaria Nacional dos Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA),
com a disponibilidade de recursos destinados a publicidade, profissionais de saude e incentivos
promocionais. Porém, de acordo com a companhia, devido a crise na saude do estado néo foi
possivel viabilizar o programa em 2017. Somando-se a isso, hao foi possivel também renovar o
convénio com os 6rgdos nacionais.

Ja em 2018, o estado do Rio Grande do Norte decretou calamidade publica no setor da saude, o
que tornou mais uma vez inviavel a parceria estadual, com a disponibilizacéo dos profissionais da
rede de salde e a realizacdo do Circuito Saude nos Portos. No entanto, com a secretaria
municipal de saude foi possivel realizar as imunizagfes, 0 que se estendeu até este ano, mesmo
durante a pandemia do novo coronavirus.

Apesar do baixo desempenho na promocéo da saude pela analise do IDA de 2019, o Porto de
Natal conseguiu realizar todas as medidas necessarias de combate a pandemia este ano. Foram
adotadas medidas de distanciamento social, adquiridos Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs); realizados treinamentos dos colaboradores; elaborados protocolos de saude e
monitoramento diario da salude dos colaboradores, entre outras acdes de enfrentamento.

Uma das primeiras medidas tomadas pelos portos para lidar com a crise sanitéria foi a atualizacéo
dos Planos de Contingéncia em Saude. No entanto, quando foi decretada a pandemia no Brasil, a
atualizacdo do plano da Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) estava em analise pela
Anvisa e, devido as medidas de isolamento social, a companhia n&o conseguiu ter o retorno da
agéncia em relacdo a nova versao do plano. Desse modo, para promover as medidas de combate
a doenca, a CDRJ adotou iniciativas mitigadoras dos riscos da pandemia paralelamente a revisdo
do Plano de Contingéncia — que ficou paralisado.

Assim, segundo a companhia, foram publicadas resolu¢des para regulamentar o uso de EPIs e
foram realizados monitoramentos de salde dos trabalhadores. A CDRJ também aumentou a



oferta de lavatérios para a higienizacdo das maos, entre outras acdes. Além disso, um comité de
representantes de todas as empresas que atuam no porto passou a se reunir periodicamente para
compartilhar experiéncias e monitorar em conjunto a situagao.

A companhia também afastou o pessoal dos grupos de risco que atuam nas areas operacionais.
Por essa razéo, e levando em consideracdo que os portos do Rio de Janeiro mantém um grande
namero de colaboradores naquele grupo, as equipes operacionais ficaram com pessoal reduzido,
inclusive na area de gestao ambiental. Com isso, a CDRJ precisou se adaptar e atuar com foco
nas atividades de rotina, como fiscalizacdo. Nesse periodo foi implantado o Centro de Controle
Operacional. De acordo com a companhia, por meio desse centro foi possivel realizar o
monitoramento remoto com base nas imagens das cameras no porto.

Durante o ano de 2019, a CDRJ enfrentou problemas de caixa e precisou realizar cortes severos
de despesas. Isso incluiu o treinamento e a capacitacdo de funcionarios da gestdo ambiental.
Sendo este um dos indicadores para a avaliacdo do IDA, o Porto do Rio de Janeiro apresentou um
baixo desempenho, com dados que indicam que menos de 50% dos trabalhadores do setor
participaram de capacitacdo. “Nesse contexto, a baixa oferta de capacitacbes na area de gestéo
ambiental no Rio atrapalhou a execugado de um programa de capacitagao na area”, diz o diretor de
relagdes com o mercado e planejamento da CDRJ, Jean Paulo Castro e Silva. Ele afirma, porém,
gue a partir deste ano, com o0 aumento das receitas, houve a retomada da capacitacdo, a partir da
oferta de treinamentos ndo presenciais como um efeito indireto da pandemia.

Outros aspectos de baixo desempenho no Porto do Rio de Janeiro, de acordo com o
levantamento do IDA 2019, dizem respeito as a¢cdes de monitoramento da poluicdo atmosférica,
gualidade da agua e gerenciamento de residuos sélidos. A companhia reconhece que precisa
implantar acdes mais efetivas de controle da poluicdo e de monitoramento da condi¢do da agua.
‘Uma das boas coisas dessa iniciativa da Antaq, de medir o desempenho das autoridades
portuarias por meio de indices, é ndo somente mostrar onde estamos no caminho certo, mas
também apontar onde necessitamos melhorar”, diz Silva.

De acordo com ele, o porto vem negociando com alguns dos arrendatarios alteracdes nos
contratos de arrendamento que prevejam regras que possibilitem a atuagdo mais eficiente na area
ambiental. Com relacdo ao gerenciamento de residuos sdlidos, ha uma parceria com a
cooperativa de catadores para a retirada de reciclaveis, chamada de Reciclaporto.

A interacdo do porto com as empresas arrendatarias e a comunidade do entorno esti entre as
principais razdes para que fosse possivel um salto de 32,63% no IDA 2018 para 65,10% em 2019.
Segundo Silva, a Geréncia de Meio Ambiente e de Seguranca e Saude e as empresas vém
buscando a¢des conjuntas para melhorar a qualidade ambiental das operacées portuarias.

Outro indicador de grande relevancia para as operag¢des portuarias sdo os planos de prevencgao
de riscos e ocorréncia de acidentes. O levantamento feito pela Antag tomando como referéncia o
ano de 2018 indica que o Porto do Rio de Janeiro também apresentou um baixo desempenho
nesse quesito. Entre 0s planos existentes voltados para a prevencao desses riscos, 0 porto ainda
ndo tem o Plano de Ajuda Mutua previsto na Norma Regulamentadora da Saude e Seguranca do
Trabalho Portuério (NR-29).

Para consolidacdo do plano, a CDRJ vem finalizando o processo de contratacdo de brigada de
incéndio. Entre 2019 e 2020, alguns pequenos incidentes ocorreram no Porto do Rio de Janeiro,
mas que nao resultaram em maiores ocorréncias. Além disso, houve um acidente recente de
afundamento de embarcagédo, que também nao resultou em dano ambiental. Silva informa que a
embarcacdo foi cercada com barreiras de contencdo, de forma preventiva, para o caso de
possiveis vazamentos, que ndo ocorreram.

No Porto de Santos, o indicador sobre ocorréncia de acidentes passou de uma avaliacao negativa,
em 2018, para boa, em 2019. De acordo com a Santos Port Authority (SPA), o ano de 2018 foi
marcado por ocorréncias envolvendo embarcacfes, como as relacionadas a vazamentos de 6leo
ocasionados pelo socobramento de barcos pesqueiros em condi¢cdes de abandono, ou ainda por
falhas operacionais em navio mercante. A companhia atribui a melhoria da pontuacdo desse



indicador ao fato de terem sido intensificadas as a¢des de fiscalizacdo de rotina. Além disso,
foram viabilizadas, desde o ano passado, acbes de fiscalizagcdo ambiental a bordo de
embarcac0des, contribuindo para a conscientizagdo de ndao conformidades e atos de negligéncia.

O porto em conjunto com outras autoridades intervenientes vem realizando a¢des especiais de
fiscalizacdo que tém garantido mais eficiéncia nas atividades a bordo dos navios. Dentre essas
acOes, estd a Operagdo Descarte, dedicada a repressdo de irregularidades em atividades de
lavagem de porBes de navios graneleiros, e a Operacdo Taifa, como ficaram conhecidas as
inspecdes ambientais com foco em irregularidades no gerenciamento de residuos em navios.
Essas ac¢les de fiscalizacdo conjuntas foram viabilizadas no ambito do Grupo de Trabalho de
Meio Ambiente e Embarcacdes (GT/MAE), vinculada a Comissdo Local das Autoridades nos
Portos (Claps) e coordenada pela Superintendéncia de Meio Ambiente, Salde e Seguranca do
Trabalho (Sumas) da SPA.

Sobre o gerenciamento de produtos considerados perigosos, como € o0 caso do nitrato de amdnio,
substancia que provocou uma grande explosdo na regido portuaria de Beirute, capital do Libano,
no ultimo més, a SPA afirma que todos os terminais que operam esse tipo de marcadores sao
licenciados pelo 6rgdo ambiental. De acordo com a autoridade portuaria, no &mbito de cada
processo de licenciamento s&do estabelecidas condi¢cdes especificas e controles para as
operacdes, dentre as quais normalmente figura o Programa de Gerenciamento de Riscos, o qual
estabelece os controles necessérios para a realizagdo das atividades de forma segura.

O armazenamento do nitrato de amdnio no Porto de Santos ocorre em um terminal especializado
em operacgao de fertilizantes, localizado na Margem Esquerda (Guaruja). Ja para a armazenagem
desse produto existem medidas de controle a fim de garantir a manutencdo das condigBes de
seguranca. Dentre elas, a SPA cita o0 monitoramento de umidade e temperatura da mercadoria
armazenada; o controle do tempo de recebimento e expedicdo do produto, de modo que evite o
armazenamento da carga por longo periodo, como teria ocorrido em Beirute; previsdo de medidas
para o resfriamento do produto caso haja seu aguecimento; combate a incéndios; controle de
manutencdo de equipamentos; e medidas para evitar a contaminacdo do produto durante a sua
movimentacao.

Na Margem Direita do Porto de Santos, o nitrato de amdnio € movimentado por descarga direta,
isto €, onde a mercadoria é desembarcada do navio diretamente sobre os caminhdes, e segue
com destino para a area externa do porto. Esse tipo de operacdo conta com a utilizacdo de
equipamentos e alguns cuidados diferenciados, como o uso de funis com sistemas de
despoeiramento (funis ecoldgicos), para evitar a dispersdo do produto. Tais operacfes séo
acompanhadas por equipes de fiscalizacdo do porto.

A SPA afirma que tem um plano anual de fiscalizacdo que prevé a realizacdo de vistorias em
todos os terminais do porto. Nessas fiscaliza¢cées séo verificadas as condi¢cdes de seguranca das
operacdes. No caso da constatacdo de ndo conformidades, os terminais sdo notificados, sendo
exigida a adocao das medidas corretivas necessarias. Caso sejam observadas situacées de risco
e de poluicdo ambiental, as operacdes sdo paralisadas, podendo ser retomadas apenas depois da
aplicacdo das medidas corretivas e de controle.

Outras ac¢6es também sdo realizadas no controle das atividades de manutencdo dos terminais de
granéis liquidos da Alemoa e llha de Barnabé. Devido as operacdes com produtos inflamaveis,
todas as atividades de manutencdo sao feitas mediante autorizacdo do setor de seguranca do
trabalho do porto e emitida por meio de uma permissao. Além disso, por meio de uma resolucao
interna, a SPA impede o0 armazenamento de determinados tipos de mercadorias dentro do porto
organizado. A movimentagdo das mesmas se limita a descarga, na qual a mercadoria é
desembarcada do navio diretamente sobre um caminhado e segue com destino para a area externa
do porto.

Com a falta de uma agenda ambiental institucional (interna), o Porto de Santos apresentou
desempenho negativo neste que também representa um dos indicadores do IDA da Antaq.
Segundo a SPA, o porto tem desde 2014 uma Agenda Ambiental que, embora agregue
componentes de natureza institucional, tem um carater mais tipico de uma Agenda Ambiental



Local, tendo sido classificada desta forma no IDA da Antaq por esse motivo. No entanto, uma
agenda institucional esta em processo de estruturacdo e deverd atender ao objetivo de melhoria
do desempenho ambiental do porto. Apesar disso, a autoridade portuaria garante éxito nas boas
praticas adotadas pela gestdo. Porém, em virtude da pandemia da Covid-19, parte das a¢les
previstas para o primeiro semestre de 2020 em relacdo a agenda ambiental institucional ndo péde
ser priorizada.

Embora varios representantes do nulcleo ambiental do porto tenham sido redirecionados para
acOes de prevencdo e enfrentamento a pandemia, a SPA afirma que conseguiu manter os
compromissos de monitoramento ambiental, tendo, inclusive, obtido avancos significativos na
area. Um deles foi o encaminhamento das a¢fes necessarias para viabilizar o cumprimento da
Licenca de Operacdo do Porto de Santos. Apenas neste ano, ap6s a conducao dos devidos
processos licitatorios, foram efetivados oito novos contratos relativos a prestacdo de servigos
correlatos as condicionantes da licenca, cuja soma dos precos globais se aproxima de R$ 10
milhdes.

De acordo com a SPA, foi dada continuidade as a¢6es de prevencao e mitigacdo de ocorréncias
ambientais, com a manutencdo da equipe técnica especializada e base operacional para atuar 24
horas por dia. Dentre os trabalhos nesse segmento realizados no periodo de pandemia, a
empresa destaca o trabalho junto ao navio Professor W. Besnard, no qual a atuacdo evitou a
ocorréncia de acidente que poderia gerar impactos ambientais de grandes proporcoes.

No Porto de Suape (PE) todas as atividades ambientais foram mantidas, dentro do cenario de
pandemia, com todas as normas de seguranca estabelecidas pelos érgaos de saude. Entre as
acOes realizadas neste ano destacam-se o monitoramento de sedimentos, biota e espécies
exoticas; o monitoramento meteoceanogréafico; liberacdes de embarcacgdes; fiscalizagbes;
celebracdo de novos contratos e projetos para resposta a emergéncia, tendo em vista a
continuidade das operacbes portuarias e seus cenarios de risco. As reunides e gestdes de
contratos passaram a ser feitas remotamente, por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEI) do porto.

As acBes de contingéncia e emergéncia em saude publica em Suape também sdo da
responsabilidade do setor ambiental, por meio do Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude
Publica. Com isso, os protocolos de resposta, envolvendo cenarios com tripulantes suspeitos de
contrair a doencga, foram articulados junto as instituicbes competentes. Porém, de acordo com a
autoridade portuaria ndo houve interrupcao dos trabalhos presenciais para fiscalizar as operacfes
portudrias, em cumprimento das portarias estabelecidas pelo porto.

O IDA 2019 de Suape foi 85,40% contra 72,05% em 2018. O crescimento expressivo, segundo o
diretor de meio ambiente e sustentabilidade do porto, Carlos André Cavalcanti, se deu,
especialmente, pela retomada do Programa de Monitoramento Ambiental, o qual se dedica a
avaliacdo da qualidade da agua, sedimentos e da caracterizacdo da biota marinha. De acordo
com ele, o monitoramento passou por uma readequacgdo, tendo em vista a auséncia de um
programa padronizado preestabelecido para o setor portuario, bem como para subsidiar uma
caracterizacdo ambiental eficiente do territério.

Além disso, segundo ele, foram tomadas medidas para redugdo do consumo energético da
instalacdo portuaria, a exemplo do Programa de Eficiéncia Energética que se dedica ao uso de
energia limpa. Ele destaca que houve crescimento na dotagdo orcamentaria destinada ao setor de
meio ambiente, em paralelo ao crescimento da dotac&o orcamentaria do préprio porto.

Entretanto, conforme avaliacdo dos indicadores do IDA de 2019, o Porto de Suape apresentou,
entre outros aspectos, baixo desempenho no quesito sobre reducado e redso da agua. Cavalcanti
explica que, atualmente, a reutilizacdo da 4gua é feita apenas no edificio sede, j& concebido com
base em um sistema de reldso do produto consumido diariamente em areas verdes e descargas.
Segundo ele, no porto ainda existem algumas dificuldades estruturais que estdo sendo tratadas
antes de avancar para a questdo da reutilizacao. “Também estamos trabalhando em outros
indicadores, como 0 acompanhamento de consumo e da eficiéncia”, frisa.



A CDRN também ndo apresenta acles efetivas de reducdo e relso da agua na instalacéo
portudria. No entanto, a companhia afirma que estd adotando nova postura socioambiental em
seu Planejamento Estratégico 2020/2024 visando implantar praticas pautadas na sustentabilidade
e na racionalizacdo de uso dos recursos naturais, a exemplo de energia e agua. Outro ponto de
baixo desempenho do porto no indice da Antaq diz respeito a agbes de monitoramento de
poluentes atmosféricos. Segundo a companhia, esse indicador sera mais bem avaliado pela
agéncia quando houver a contratagdo do monitoramento ambiental, que ja se encontra em tramite
para licitacao.

O indicador sobre movimentacdo e armazenamento de cargas perigosas no porto também néo
esta dentro dos bons padrdes considerados pela Antag. Sendo um aspecto de relevancia apos o
acidente em Beirute, a companhia ressalta que, tomando como referéncia o Porto de Natal, que
s6 opera dentro dos limites da sua capacidade, ndo incorreria em riscos de acidentes e avarias. A
CDRN afirma que ja disp8e de instrucdo de servico sobre o armazenamento de cargas perigosas
e esta em tramite o projeto de infraestrutura para delimitacdo da area de armazenagem de cargas
perigosas do Porto de Natal. “A regulamentacdo foi desenhada conforme a capacidade
operacional, caso contrario ndo seria aplicavel”, pontua.

Despontando entre as maiores pontuacdes do IDA 2019 (99,49%), incluido o indicador sobre
cargas perigosas, o Porto de Itajai (SC), vem buscando o aperfeicoamento das medidas de
contencao de risco. De acordo com a coordenadora do Setor de Meio Ambiente do porto, Médelin
Pitrez, sempre que ha uma ocorréncia catastrofica, como foi o caso da explosdo em Beirute é
comum que protocolos sejam revistos, o que ja vem sendo feito em Itajai. “Os protocolos sempre
devem ser revisados, analisados e constantemente melhorados. N6s sempre vamos ter pontos de
melhoria”, diz.

Ela afirma que o porto tem todos os estudos e diagndsticos de avaliacdo de riscos e que, por isso,
ja sdo conhecidos os riscos associados aos produtos armazenados no porto. Com base nesses
estudos, foram elaborados planos de gerenciamentos de acidentes, com o objetivo de fazer o
armazenamento correto de produto. As cargas incompativeis ndo ficam proximas e a area de
armazenagem especifica para substancias de risco tém sistemas de combate a incéndio, entre
outros protocolos. Alinhado a esses procedimentos, Médelin destaca que o porto também conta
com profissionais capacitados para atender a eventuais emergéncias, além de realizar articulacdo
com as empresas que atuam no porto e com 6rgao ambientais e de defesa.

No Porto de Paranagud, o nitrato de aménia representa 3% da movimentacdo portuaria. Além
disso, conforme destaca o diretor Santana, o0 armazenamento da substancia fica fora da area do
porto. Ele diz que antes mesmo do incidente na capital do Libano o porto j4 vinha tomando
medidas de seguranca nas operacgfes, especialmente no maquinario que carrega fertilizante.
Segundo ele, foi dado um prazo para que as empresas se adequassem e instalassem um
dispositivo nas maquinas de combate a possiveis explosées e incéndios.

O setor de meio ambiente do porto vem elaborando também um projeto para a producdo da
prépria energia elétrica. Segundo Santana, os dialogos com a empresa ClIBiogas ja estdo
adiantados para um projeto de biodigestdo de material organico que, normalmente, iria para o lixo.
“Tudo que cai no chao e que for material organico vai virar energia para o porto”, garante. O porto
também vem realizando o monitoramento da 4gua subterrdnea e de 32 pontos de toda a bacia.
Além disso, realiza limpeza dos manguezais e procedimentos de retirada adequada do lixo nos
navios para que néo polua o mar.

As ac¢les do setor de meio ambiente do Porto de Itajai dividem-se em estruturais, monitoramento
e atividades educativas. Uma dessas acoes, voltadas para o relso e monitoramento da qualidade
da 4gua, gerou avaliacdo maxima no IDA 2019. Segundo Médelin, como acao estrutural o porto
realiza a captacdo da 4gua da chuva e a reutiliza em sanitarios e com paisagismo. Na parte de
monitoramento, a autoridade portuaria promove ac¢des de limpeza da bacia hidrografica onde o
porto esta localizado. Ela explica que grande parte dos residuos de 70 municipios proximos a
bacia se acumula as margens do porto. Esse projeto de limpeza envolve a comunidade vizinha,
gue colabora a partir do trabalho voluntério.



J& no Porto do Recife, o indicador sobre uso consciente de recursos naturais apresentou baixo
desempenho. No entanto, o porto afirma que a qualidade da 4gua é realizada com monitoramento
constante. Mas admite que buscando alternativas para aplicar, junto aos possiveis arrendatarios,
0 reuso de agua e a utilizagdo de energia limpa.

Apesar disso, 0 porto apresentou um salto significativo no indice da Antaqg. Passou de 41,96% em
2018 para 64,44% em 2019. Entre as principais medidas que possibilitaram a melhora do IDA foi a
realizacdo da auditoria ambiental que estava pendente. Segundo a autoridade portuaria, isso ndo
apenas contribuiu para a melhoria do IDA como também para o cumprimento de requisitos legais.
“Prevemos trabalhar na construgdo da agenda ambiental, conversar com o 6rgdo ambiental sobre
o Plano de Area e promover acdes voltadas para educagdo ambiental”, garante.

Dentro do planejamento do porto para aumentar o IDA estd um convénio a ser realizado com a
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), com o objetivo de contribuir para a realizacdo de
monitoramento dos sedimentos e realizar levantamento de espécies exoticas/invasoras nas
instalagdes do Porto do Recife. Além disso, vem sendo construida uma parceria com a Petrobras
para realizar o monitoramento das emissfes atmosféricas, mas que estd dependendo ainda da
analise da estatal.

As acdes de monitoramento das emissfes atmosféricas também estdo entre os indicadores de
baixo desempenho do porto. Por essa razdo, além da parceria com a Petrobras o porto afirma que
ja fez algumas campanhas de monitoramento nas opera¢cdes mais expressivas, as quais
demandaram acfes conjuntas com operador portuario. Em paralelo, vem tentando viabilizar um
estudo utilizando o uso de drones, juntamente com programas de avaliacdo das emissdes de
poluentes atmosféricos.

O Porto de Itajai atribui o bom desempenho ambiental no IDA & presenca de equipe técnica
multidisciplinar atuante na coordenacdo de meio ambiente. Por ser multidisciplinar, a equipe
agrega as varias areas importantes para o setor como a area ambiental, de seguranca, salde e
comunicagdo. Segundo Médelin, o porto conta também com o apoio de parcerias com Orgaos
publicos, privados, ONGs, universidades, instituicbes de ensino, entre outros. Ela destaca que no
dia a dia o porto vem aprimorando os controles operacionais para que a atividade portuaria seja
mais segura, com menor impacto ambiental e, ao mesmo, preservando a saude de todos os
envolvidos.

A autoridade vem buscando também obter a certificacdo da ISO 14001. Para tanto foi criado um
comité de sustentabilidade com colaboradores do porto, de modo que seja possivel aperfeicoar os
controles do sistema de gestdo ambiental. A ISO esta prevista para este ano. “Estamos sempre
procurando atualizar junto ao érgao ambiental para melhorar as tecnologias e os monitoramentos”,
diz.

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
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Pandemia adia planos, mas clientes sinalizam a fornecedores que retomaréo investimentos em
movimentacado de minérios

Fornecedores de equipamentos de movimentacdo de minério de ferro esperam uma recuperacao
gradativa a partir de 2021. Avaliacdo é que, apesar de 2020 estar sendo um ano conturbado em
funcéo da pandemia, as consultas permaneceram estaveis e com um horizonte melhor a partir da
segunda metade do ano. A percepc¢ao € que este ano ndo deve ser esquecido, mesmo nédo tendo
sido excelente para venda de equipamentos. Fabricantes e representantes concentraram seu foco
na area de pés-vendas e manutencdo enquanto aguardam um ambiente com menos incertezas
para os negocios. A recuperacgdo dos precos do minério de ferro representa uma tendéncia de alta
no segundo semestre.



Nesse periodo, ficaram mais protegidas as empresas que estavam com projetos de longo prazo
em carteira, bem como as que tém um portfélio mais diversificado, por exemplo, aqueles
fornecedores com equipamentos de movimentagdo de transportadores de minérios e de gréos.
Isso porque 0s investimentos em equipamentos no agronegocio tém sido representativos ja ha
alguns anos. Os clientes tém sinalizado que pretendem manter investimentos previstos.

A Takraf avalia que o namero significativo de projetos nas diversas fases de desenvolvimento nos
indica uma tendéncia de melhora nos proximos anos. “Avaliando o nosso negdcio pelo nimero de
oportunidades, podemos dizer que o0 ano estd sendo muito bom. Estamos trabalhando em um
bom numero de projetos, tanto para portos como para movimentacdo de materiais dentro das
mineradoras”, diz o consultor da empresa, Newton Lima.

No Brasil, a Takraf € conhecida por seus equipamentos de manuseio de minérios. A empresa
recebe consultas para fornecimento de equipamentos para reposicdo ou expansao de
praticamente todos os principais portos de embarque de minérios do Brasil, como Séo Luis (MA),
Vitéria (ES) e Sepetiba (RJ). A linha de produtos da fabricante abrange transportadores de
correias tradicionais e de longa distancia, transportadores de correias tubulares, stackers,
reclaimers, viradores de vagdes, carregadores e descarregadores de navios.

A Takraf identifica crescente interesse por transportadores de correia menos tradicionais, como 0s
transportadores tubulares e transportadores de longa distancia com curvas horizontais e verticais
que, além da reducdo de custos, tém a vantagem de reduzir o impacto no meio ambiente. A
fabricante acredita que o aumento de eficiéncia e produtividade para maquinas de patio e
sistemas para movimentacao de minérios € uma busca comum entre 0s principais operadores de
terminais.

Lima observa que os clientes parecem ter se adaptado muito bem ao trabalho remoto. Ele conta
que, durante a pandemia, 0 nimero de consultas e estudos aumentou bastante em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. O consultor associa essa demanda ao fato de a Takraf ter um
departamento especifico para ofertar manutengBes preditivas, preventivas, corretivas e servigos
de engenharia e supervisao. “Temos recebido consistentemente varias consultas para executar
tais servicos ou prestar a supervisdo dos mesmos”, destaca.

A Aumund continua focada em fornecer a terminais portuarios e a clientes que tenham plantas
siderdrgicas ou de mineracdo proximas as areas portuarias e que praticamente integram suas
operagbes. Em outros paises da América do Sul que ndo tenham processamento dessas
matérias-primas, o foco esta em portos e nas atividades de mineracéo.

O gerente de vendas da Aumund, Atila Soares, lembra que houve um freada nas visitas in locu
durante os primeiros meses de pandemia. Algumas visitas marcadas foram canceladas e
agendadas pelos clientes desde junho. Devido aos bloqueios nas fronteiras, a divisdo regional da
Aumund tem interagido com seus clientes por videoconferéncias e pela rede de representantes
que a empresa tem em todos paises na América Sul.

Soares explica que a maioria dos projetos € para melhorias operacionais e otimizagdo de
capacidades. No entanto, a Aumund também recebeu consultas de projetos novos. O gerente de
vendas da empresa diz que a atividade de mina esta aquecida e os grandes paises mineiros da
regido —Brasil, Chile e Peru — estdo com consultas e investindo em mineracgéo.

Ele acrescenta que a questdo ambiental reforca essa demanda na medida em que algumas
modificacfes de processo da atividade na mina, como a filtragem de rejeitos, tem aparecido com
mais forga nos projetos e demandando investimentos. “Notamos que, na area portuaria, houve
uma pequena freada por causa da Covid-19. Alguns projetos que estavamos tratando no comego
do ano com perspectivas boas, ficaram em stand-by aguardando melhora da pandemia”, relata
Soares.

Na area portuaria, trés equipamentos aparecem com consultas em andamento: maquinas de
patios, empilhadeiras e retomadoras. No ultimo ano, a Aumund também percebeu consultas para
empilhadeira mével sobre pneus ou esteiras. O Stormajor é composto de um alimentador com



lanca em um Unico chassis. O equipamento pode ser alimentado tanto por caminhdes
basculantes, quanto por pas carregadeiras.

Soares diz que essa é uma solugdo versatil para movimentagdo tanto para minérios quanto para
fertilizantes, coque e carvao. Ele explica que esse equipamento evita danos ao material devido a
seu manuseio excessivo. Quando ele chega em caminhdo basculante, ndo precisa tombar o
material no ché@o e recupera-lo com uma pa carregadeira. A lan¢a pode ser abaixada, reduzindo a
gueda livre do material.

Além do empilhamento, o Stormajor também pode ser empregado no carregamento de barcacas e
vagoles, aumentando suas aplicagdes dentro de um terminal portuario. No Brasil, a fabricante tem
esse equipamento manuseando bauxita e coque. No Peru, os equipamentos movimentam
concentrado de cobre.

A Aumund acredita em um comeco de ano mais aquecido em 2021, com alguns projetos tomando
forma. Soares diz que alguns clientes com propostas em aberto ja estdo com expectativa melhor,
mas ainda com um pouco de receio de como a retomada deve se apresentar.

A Terminal Full Dealer (TFD) vé 2020 se mostrando como um ano atipico, mas com o numero de
consultas por equipamentos similar ao de anos anteriores. “Isso é a prova de que o nosso Brasil
nao pode parar, que projetos de longo prazo séo feitos para sair da prancheta mesmo que com
um certo nivel de tropicalizacdo. Claro que 2020 ndo devera ser lembrado como o ano recorde de
vendas, porém nao estara esquecido nas estatisticas”, salienta o diretor comercial da TFD,
Renato Macedo.

Macedo diz que j&4 é possivel enxergar alguma melhora nas demandas para esse tipo de
equipamentos. Segundo o diretor, 0os projetos estdo em andamento e devem se concretizar na
virada de 2020 para 2021. “Estamos falando de projetos de infraestrutura de longo prazo,
empresas que pretendem deixar o seu legado para outras geracBes e que, mesmo com Covid,
dolar alto, ainda estdo dando sequéncia em seus projetos”, enaltece.

A TFD afirma que vem investindo na oferta de servigcos e, hoje, conta com uma equipe com oito
engenheiros aptos a lidar com todos os tipos de equipamentos comercializados pela empresa,
servicos e pecas. “A cada ano que passa, sinto que os terminais ficam mais profissionais no
guesito manutencdo preditiva e preventiva tentando evitar ao maximo a corretiva de emergéncia”,
observa Macedo. Ele acrescenta que isso permite aos terminais reduzir 0s custos operacionais
(Opex). A empresa também oferece treinamento e capacitacdo aos clientes atendidos de Manaus
(AM) a Rio Grande (RS).

A representante trabalha com a linha de guindastes moéveis de cais da marca Konecranes
Gottwald sob pneus ou portal, além da linha da Telestack, sua mais nova representada. A TFD
conta também com o sistema Roltainer, que possibilita fazer uma operacéo casada entre esses
trés produtos. Para a TFD, os departamentos de engenharia e manutencdo dos terminais tém
buscado de forma continua o aumento de eficiéncia e produtividade para maquinas de péatio e
sistemas para movimentagc&do de minérios.

O diretor comercial da Rimac, Marcelo Vieira, conta que os atuais clientes mantiveram suas
operagOes e que a representante recebeu novas consultas para equipamentos para 0 escoamento
de minério de ferro através do estado da Bahia. “Operacdes teste foram realizadas e estamos
apostando que sera uma tendéncia e assim precisardo fazer investimentos no curto e médio
prazo”, analisa Vieira. Na area de movimentagdo de minério de ferro, a empresa recebe
demandas de clientes nos estados do Ceara, Bahia e Rio de Janeiro. Para granéis sélidos em
geral, ha procura em terminais de todo o Brasil.

Vieira confirma que, no inicio da pandemia, projetos e investimentos ficaram parados e aos
poucos voltaram. Ele diz que, atualmente o ritmo voltou ao normal. A avaliacédo é que os atuais e
novos clientes estao procurando alternativas e vao por seus planos de investimento em acéo. “O
Brasil precisa continuar o investimento em infraestrutura, € um caminho longo e sem volta”,
defende.



A linha principal da Rimac inclui grabs do fabricante aleméo Peiner-Smag, com solugbes e
aplicagbes para manuseio de granéis soélidos, tanto no embarque como no desembarque de
navios. Outro parceiro da representante é com a brasileira Bulkbraz, que tem uma linha de baias
graneleiras especificas para uso no embarque de minério em navios, quando o operador nao
dispde de guindastes de terra do tipo shiploader. Segundo Vieira, os clientes buscam
principalmente solu¢cdes que aumentem sua produtividade operacional com seguranca.

A Rimac observa que os clientes estdo cada vez mais conscientes da necessidade de aplicar
manutencdo preventiva e preditiva em seus equipamentos a fim de reduzir o custo operacional
(Opex) e downtime, ampliando a vida util e retorno de investimento. Uma das apostas da
representante €, para todo novo equipamento entregue, a realizacdo de treinamento a equipe de
manutencdo, com visitas frequentes para acompanhar maquina, equipe e prestar eventuais
assisténcias de reciclagem.

A TMSA se considera em situacdo relativamente privilegiada, em funcdo do ciclo de negdcios ser
mais longo e da carteira de pedidos que assegura a empresa razoavel carga de trabalho para
grande parte deste ano. O diretor comercial da empresa, Paulo Lambert, conta que a situacéo
financeira da TMSA, no segundo semestre é razoavel e relativamente estavel. “A diversificacao
em termos de segmentos de mercado, familias de produtos e, em menor grau, distribuicao
geografica de nossas vendas, é uma importante vantagem competitiva em momentos de crise”,
destaca Lambert.

A maioria dos clientes da TMSA continua a sinalizar a empresa que pretende dar sequéncia aos
investimentos planejados. “Esperamos poder fechar novos negdcios. Durante o ano, alguns
setores serdo menos afetados por esta crise”, estima Lambert. As apostas da empresa séo: o
agronegécio, vinculado a crescente necessidade alimentar do mundo; a mineracdo, que se
beneficiard de investimentos em obras de infraestrutura e construgdo civil em geral, usuais

medidas anticiclicas da maioria dos paises; bem como seus respectivos terminais portuarios.

Lambert diz que a quantidade de consultas recebidos tem sido bastante expressiva e permite
enxergar uma melhora de demanda para esse tipo de equipamentos nos proximos meses. O Foco
da TMSA é em terminais portuarios para graos, segmento em que a empresa fornece ou ja
forneceu para: Tegram (MA); Cargill, em Paranagua; Terminal XXXIX, em Santos; TEG/TEAG, no
Guaruja (SP); e Coamo, também em Paranagui. Na area de minérios, a TMSA forneceu os
equipamentos de manuseio do Porto do Acu (RJ), transportadores tubulares para o desembarque
de carvdo em Pecém (CE), sistema de carregamento de bauxita em Vila do Conde (PA).

A TMSA tem um departamento de pecgas e servicos que oferece suporte técnico, pecas de
reposicao e servicos para sua linha de equipamentos. O DPS, como é chamado trata de contratos
de manutencdo, instalagdo assistida, assisténcia técnica e treinamentos. Lambert explica que
cada modalidade pode ser adaptada para a realidade e a necessidade de cada cliente.

As principais solucbes para movimentacdo de minérios dentro do portfélio oferecido pela TMSA
abrangem transportadores, empilhadeiras, carregadores de navios, eletrocentros, pecas de
reposicdes, sensores e filtros. “Com o aumento da demanda e comercializacdo de minérios nos
terminais portuarios, empresas estdo investindo na automacgao de processos e em equipamentos
gue suportem o aumento na velocidade dos embarque de minérios, fator determinante para o
atingimento de expressivos indices de eficiéncia e produtividade”, observa Lambert.

No Porto de Itaguai (RJ), o retorno das opera¢des da Companhia Portuaria Baia de Sepetiba —
CPBS (Vale) proporcionou acréscimo de 60,82% na movimentagdo de minério de ferro do
terminal. De acordo com a Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ), que administra o porto
organizado, esse resultado se deve a volta da producdo das minas de minério que atendem ao
terminal. A movimentacdo na CPBS atingiu a marca 6.892 milhdes de toneladas no acumulado até
julho de 2020 em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior.

O superintendente de gestdo portuaria de Itaguai e Angra dos Reis, Alexandre Neves, destaca
gue o incremento da movimentacdo em referéncia, impulsionado pela alta do délar e pelo preco



do minério, gerou acréscimo de 104,22% no acumulado até agosto do faturamento da CDRJ
referente ao contrato de arrendamento CPBS, o que representa R$ 23,912 milh8es comparado ao
mesmo periodo de 2019.

O Porto Sudeste projeta movimentar 17 milhdes de toneladas de granéis em 2020. A
administracdo do porto considera que, com o atual ritmo de operacéo, € possivel até ultrapassar
essa meta. Um dos fatores que contribuiu para o recorde operacional, mais de trés milhdes de
volume movimentados em agosto, foi inicio do trabalho com importacdo. Este ano, a novidade na
operacéo ficou por conta da movimentacao de diversos granéis solidos.

Além do minério de ferro, que é seu carro-chefe, o terminal agregou pelota, escoria e carvao a
suas atividades. “Como o Porto Sudeste é um terminal novo e foi projetado para movimentar tipos
variados de cargas, contamos com estrutura e equipamentos modernos em nossas operagoes”,
ressalta a administragéo do porto.

O Porto Sudeste tem capacidade para movimentar até 50 milhdes de toneladas de todos os tipos
de granéis solidos por ano. Numa segunda fase, atualmente em processo de licenciamento, a
capacidade podera ser expandida para até 100 milhdes de toneladas por ano. O terminal é
considerado um dos mais eficientes do pais com tempo recorde de descarregamento de vagdes —
duas horas e meia.

O Complexo do Pecém (CE) movimentou mais de 2,7 milh6es de toneladas de minério de ferro
nos oito primeiros meses de 2020. Essa é uma das principais cargas movimentadas pelo Porto do
Pecém, que movimentou a média anual de aproximadamente 4,5 milh6es de toneladas/ano de
2017 a 2019, com curva crescente de movimentagdo. O desembarque dessa carga acontece
através de esteiras transportadoras, com as operacdes realizadas em um berco exclusivo, no pier
1, onde acontecem as movimentacdes de granéis solidos (carvdo mineral e minério de ferro).

Eventualmente, acontecem operacdes de descarga de minério de ferro no terminal de multiplas
utilidades (TMUT), com auxilio de guindastes MHC e grabs, com a saida da carga correndo por
meio de caminhdes, que levam o minério até seu destino, dentro da area industrial do complexo.
“Uma vez que somos um porto-industria, a pandemia nos afetou negativamente, fazendo com que
nossa movimentacao global apresentasse uma queda mensal de mais de 10% nos ultimos trés
meses, inclusive o minério de ferro, que também teve sua movimentagao reduzida no terminal’,
relata o gerente de negocios portuarios do Complexo do Pecém, Raul Viana.

Apoés a segunda ponte de acesso aos pieres e do segundo portdo de acesso ao terminal portuério
do Pecém, agora ha outra op¢ao para quando ha minério sendo descarregado pelo TMUT. Nos
dltimos anos, o porto havia recebido melhorias como uma esteira de minério e dois MHCs e trés
moegas no pier 1, que podem ser utilizados como equipamentos de contingéncia na falha do
descarregador de minério/carvao.

O minério movimentado no complexo atende basicamente a Companhia Siderurgica do Pecém
(CSP), cuja capacidade instalada atual é de produzir trés milhGes de toneladas de placas de
aco/ano nesta primeira fase do projeto. A expectativa é dobrar esse nimero, chegando a seis
milhdes de toneladas de placas de ago/ano. “Nos préximos anos, esperamos que o volume de
minério aumente bastante em funcao da segunda fase de expanséo da CSP”, projeta Viana.

Ele revela que, além dos desembarques, existem outros projetos que estdo em desenvolvimento
para possibilitar a exportacdo de minério de ferro através do Porto do Pecém. Contudo, como
esses projetos ainda ndo estdo consolidados, ainda é dificil prever qual seria 0 aumento de
demanda e em que horizonte de tempo. Também estdo nos planos novas opc¢oes logisticas para
escoar a producao e a exportacdo de minério através do porto.

A VLI registrou uma reducdo na movimentacdo de minérios por conta da diminuicdo da producéo
de aco, reflexo dos impactos relacionados a Covid-19 sentidos a partir do segundo trimestre.
"Contudo, no terceiro trimestre os volumes ja foram melhores, e estamos retomando de forma
gradativa a normalidade”, afirma gerente geral da area de siderurgia e construgcdo da VLI, Asley
Ribeiro.



Este ano, a VLI realizou os primeiros embargques de minério de manganés no Terminal Maritimo
Inacio Barbosa (TMIB), em Sergipe, abrindo mais uma oportunidade de escoamento de minerais
pelos portos operados pela VLI, além de ampliar o volume de embarque no terminal portuéario de
Sao Luis (MA).

A VLI movimenta cerca de quatro milhdes de toneladas de minério pelo modal ferroviario e recebe
cerca de 4,8 milhdes de toneladas de minério de ferro por meio do Porto do Pecém. A empresa
tem expectativa de aumentar o transporte desse insumo em 2021.

No Porto do Pecém, a VLI investiu em mais uma moega de descarga com objetivo de aumentar a
capacidade de desembarque de minério de ferro. "Com o investimento, a empresa aumentou em
23% a sua capacidade de descarga no local, garantindo regularidade e confiabilidade no
abastecimento do nosso cliente", destaca Ribeiro.

A Samarco planeja retomar as atividades operacionais de forma gradual, inicialmente com 26% de
sua capacidade produtiva, atingindo producdo de aproximadamente entre sete e oito milhdes de
toneladas de pelotas por ano a partir de 2021. Além do escoamento da producdo a partir da
retomada, a Samarco mantera as atividades complementares no Porto de Ubu por meio do
recebimento e de embarques de granéis soélidos para terceiros. “A retomada sera de forma
gradual, inicialmente, com um concentrador em Germano (MG) e uma usina de pelotizagdo em
Ubu (ES)”, informa a companhia.

A empresa mantém a previsdo de retomada operacional para o final do ano, ap6s a implantagédo
do sistema de filtragem, que esta em andamento, e a conclusdo das atividades de prontidédo
operacional. Com a obtencdo da licenca de operacgéo corretiva (LOC), aprovada em outubro de
2019 pela Camara de Atividades Minerarias (CMI), do Conselho Estadual de Politica Ambiental
(Copam), a empresa afirma que detém todas as licencas ambientais necesséarias para reiniciar
suas atividades operacionais.

O terminal maritimo de Ponta de Ubu esta localizado em Anchieta (ES), a cerca de 80 quildbmetros
de Vitoria. A unidade tem dois bergos de atracacao com calados de 16,8 m e 13 m em um pier de
concreto com dimensdes 313 x 22 m, protegido por um quebra-mar em forma de “L”, capaz de
receber navios de até 210 mil toneladas. O porto tem um sistema de embarque com capacidade
instalada de até 33 milhGes de t/ano. A unidade tem trés patios, com capacidade para armazenar
até 2,3 milh8es de toneladas de pelotas, cercados por barreiras de vento que contém a emissao
de particulados. A recuperacdo do material € feita por meio de um sistema de correias e o
embarque por meio de um shiploader com capacidade de 12.500ton/h.

A Associacdo de Terminais Portuarios Privados (ATP) espera uma boa movimentacdo de
commodities no segundo semestre, ndo somente para grdos e combustiveis. Apos o
encerramento da safra de soja, a avaliacdo é que as exportacbes de milho também devem ser
positivas na segunda metade de 2020. O presidente da ATP, Murillo Barbosa, diz que, no caso do
minério de ferro, a tendéncia esta positiva, com preco na casa dos US$ 130 como forte indicativo
de alta.

Dados do Instituto Brasileiro de Mineracdo (lbram) apontam que, de janeiro a agosto, o
faturamento do setor é de R$ 93,8 bilhGes e a arrecadacao total de impostos soma R$ 32,3
bilhdes. Considerando o primeiro semestre de 2020, o saldo da balanca comercial de minérios
correspondeu a 50% do saldo comercial brasileiro, segundo o Ibram. O instituto apurou que que
os investimentos das mineradoras no Brasil sdo estimados em US$ 32,5 bilh8es para o periodo
2020-2024, valor que se mantém estavel desde novembro de 2019.

Para o instituto, esses indicadores comprovam a importancia da mineracdo para a economia
nacional. “A pandemia nao arrefeceu os animos quanto aos investimentos no setor’, afirma o
diretor-presidente do Ibram, Flavio Penido. Ele avalia que, em linhas gerais, ndo houve paradas
das operacdes na mineracdo brasileira durante a pandemia. O instituto destaca a portaria
135/2020 do Ministério de Minas e Energia, publicada em marco, que estabeleceu a atividade de
mineracdo como essencial, desde que respeitadas as diretrizes do Ministério da Salde para



conter o avanco da Covid-19. A leitura foi que, hum primeiro momento, as exportacées do Brasil
para a China cairam devido & desaceleracdo da economia chinesa, um dos primeiros paises
afetados pela contaminagéo.

“Nos ultimos 12 meses, vinhamos observando uma queda no volume de exportacdo, muito em
funcdo das adequacbes de producdo de minério de ferro a legislacdo de barragens em todo
Brasil”, lembrou Penido. Ele conta que isso afetou diretamente o volume de producdo e de
exportacdo do minério de ferro, que € o principal produto da pauta de exportacdo mineral. Houve
gueda de 12% de 2019, em relacdo a 2018, e o volume esperado para 2020 deve ser 15% menor.

A expectativa do Ibram € que o minério de ferro recupere, entre trés e quatro anos, o volume de
producdo que tinha em 2018. O setor movimenta anualmente cerca de dois bilhdes de toneladas
de minérios, somando mais de 80 tipologias minerais produzidas no Brasil. Para minério de ferro e
agregados da construcdo civil, ha perspectivas de aumento de volume nos préximos anos. Os
agregados foram impulsionados durante o periodo da pandemia com a movimentacdo das obras

residenciais e comerciais.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020

BAIXA ATRATIVIDADE
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Excesso de regulacdo e inseguranca juridica afastam investidores e mantém areas nos portos
ociosas

Uma auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), realizada no final de maio, apontou alto
indice de ociosidade dos portos publicos no pais, com a taxa média de 56%. O levantamento
evidenciou também a existéncia de problemas relacionados a atratividade dos portos, indicando
uma transferéncia de demanda para os Terminais de Uso Privado (TUPs). A principal limitac&do
apurada esta relacionada ao excesso regulatério nos processos de arrendamentos portuarios, que
oferece pouca flexibilidade operacional para o investidor, o que prejudica a prestacdo adequada
do servigo no porto.

Para o presidente da Associacdo Brasileira de Terminais Portuarios (ABTP), Jesualdo Silva, o
relatério do TCU revela que a baixa atratividade dos portos organizados se apoia na falta de
seguranca juridica para as empresas e no excesso de regulacdo. Segundo ele, o investidor ndo é
livre para operar, nem mesmo na realizacdo de melhorias do terminal arrendado. Para
exemplificar, ele diz que uma empresa operadora que deseje aumentar um galpao precisa pedir
uma autorizagao que pode levar de um a dois anos. “Até que aprove a solicitacdo, ele ja perdeu o
negocio”, critica.

Ele avalia que precisa haver um entendimento sobre a condicéo privada na exploracdo de areas
nos portos. De acordo com ele, ainda se confunde concessédo para o0 uso da terra com o controle
da atividade privada nela exercida. Ele ressalta que os arrendatérios exploram de forma privada o
terminal e, além disso, concorrem com outros terminais dentro do proprio porto organizado.
Portanto, para ele, a partir dessa compreensao é importante que se tenha maior liberdade para o
investidor e agilidade nas aprovacdes para se operar nos terminais.

O Ministério da Infraestrutura informa que vem tomando iniciativas com vistas a reducdo da
burocracia, a fim de permitir mais celeridade na disponibilizacdo de novas areas. Uma delas,
segundo a pasta, foi a Portaria n°® 574/2018, que descentraliza a competéncia de arrendamentos
para portos que apresentem indices de eficiéncia operacional e governanca. Atualmente, o Porto
de Paranagua (PR) ja vem podendo realizar suas licitac6es de forma independente e mais célere.
O Ministério diz que existem outros portos também em processo de habilitagdo para adquirir essa
mesma competéncia.

A pasta destaca também a Resolucdo n.° 7.821/2020 da Agéncia Nacional de Transporte
Aquaviarios (Antaqg), que vem regulamentar o Art. 6.° do Decreto n° 8.033, que cria a figura do
Arrendamento Simplificado. Essa alternativa flexibiliza os procedimentos para arrendamento de



determinadas areas, tornando o processo mais célere e eficiente. Mas para o ministério um dos
grandes avancos foi sobre o tempo médio de licitacdo de areas portuérias, que tinham, no
passado, um prazo que poderia chegar a 28 meses, mas hoje é observada uma média de 15
meses.

Sobre a migracdo de investimentos em TUPs fora dos portos organizados, a pasta afirma que o
setor portuario é dotado de uma série de alternativas para a constru¢cdo de novas estruturas
portudrias, o que faz com que seja natural que investidores analisem, frente as suas proéprias
necessidades, qual € a mais adequada. Além disso, o ministério afirma que alguns projetos, por
exemplo, ndo encontram viabilidade para a construcdo de novos Terminais de Uso Privado, uma
vez que existem casos em que 0s niveis de investimentos tendem a ser muito mais elevados do
gue em portos publicos. Isso porque estes ja tém boa parte da infraestrutura necessaria em
funcionamento. “Dessa forma, entende-se que tal andlise € mais ampla e nado relacionada apenas
a burocracia de areas em portos publicos”, frisa.

O ministério enfatiza também que nem toda area ociosa no porto representa um potencial de
movimenta¢cdo nado realizado. Ele explica que o sistema portuario € planejado a partir de
instrumentos de planejamento, como o Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP) e pelos
Planos Mestres (PM) de cada complexo portuario. E séo eles que identificam de forma pontual
quais cargas apresentam necessidade de disponibilizacao de novas areas para o escoamento ou
a internalizac&o dos produtos.

Além disso, a pasta afirma que quando gargalos sao identificados por esses instrumentos, 0 setor
portuario se movimenta para captura das cargas por meio de diversas formas como leildes de
novas areas em portos publicos; autorizagbes de novos TUPs; construgBes de novos IP4;
operacbes de transbordo ship-to-ship, dentre outras. Dessa forma, o ministério reitera que a
ociosidade pode estar ligada a diversos pontos como auséncia de demanda para todas as areas
disponiveis e captura de mercado por parte de outras estruturas portuarias dentro do mesmo
complexo portuério, entre outras razoes.

A partir do levantamento feito pelo TCU, a Companhia Docas do Ceara (CDC) apresenta o maior
indice de ociosidade entre as principais Docas do pais, com taxa de 91,2%. No entanto, a
companhia afirma que esse nimero ja foi reduzido, pois a época da auditoria ainda ndo havia sido
realizado o arrendameto do Cais Pesqueiro do Porto de Fortaleza. Ele foi arrematado pela
Compex por meio de pregao eletrdnico no ultimo més de abril. A empresa fara investimento na
area de R$ 10 milhdes. Além disso, a CDC destaca que o Terminal Maritimo de Passageiros
(TMP) teve o leildo presencial suspenso devido a pandemia da Covid-19, mas que sera retomado
logo ap6s o fim da crise de salde publica.

De acordo com a CEO da companhia, Mayhara Chaves, a prioridade neste ano sera justamente
avancar nas concessodes de areas ndo operacionais, como do TMP, Cais Pesqueiro de Camocim
e uma area greenfield. Estd nos planos da CDC também a concess@o do Terminal de Granel
Solido Vegetal, em consulta puablica pela Antag. A companhia acrescenta que tem
predominantemente areas operacionais publicas, onde sdo movimentadas cargas diversas, com
destaque para granéis sélidos, cereais e ndo cereais, e contéineres refrigerados.

A companhia vem registrando também crescimento na movimentacdo de mercadorias. No
primeiro semestre deste ano foram movimentados 2,34 milhdes de toneladas, representando valor
9% superior ao do mesmo periodo do ano passado, e 53% do balan¢o do fechamento de 2019
(com 4,4 milhdes de toneladas). Para o segundo semestre ja estdo sendo programadas, pelos
principais operadores portudrios, 1,5 milhdo de toneladas de cargas no porto.

Outra que também apresentou uma alta taxa de area ociosa, de 77%, segundo o levantamento do
TCU, foi a Companhia Docas do Para (CDP), responsavel pelos Portos de Belém, Vila do Conde e
Santarém. De acordo com a companhia, no Porto de Vila do Conde, em Barcarena (PA), é onde
existem mais areas fisicas a serem exploradas, cerca de 80% sob responsabilidade do porto. A
CDP destaca que todos esses complexos portuarios tém tanto areas operacionais, ou seja, que
movimentam cargas, como também n&o operacionais, com restaurantes, refeitorios, laboratérios
para laudos técnicos, entre outras areas.



A CDC explicou que ndo existem entraves para 0 maior aproveitamento de areas nos portos, e
que isso esta relacionado a alguns aspectos como vocacgdo natural, localizacao, infraestrutura
disponibilizada, areas existentes e desempenho operacional. “Sao esses o0s principais ativos
mostrados aos potenciais investidores e interessados em cada porto”, afirma.

Recentemente, a companhia langou edital para licitagdo de uma area de cerca de 300 mil metros
guadrados para exploracdo de uma regido nao operacional destinada para instalacdo de usina
termelétrica no Porto de Vila do Conde. A CDC informa que o planejamento para a destinacao de
cada &rea do porto organizado esta presente no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, que
divide os espacos portuarios em operacionais e nao operacionais.

Silva, da ABTP, explicou que é possivel destinar, nas licitacbes de areas, recursos para a
infraestrutura de espacos nos portos publicos, isto €, converter uma parcela dos investimentos dos
contratos para areas, por exemplo, gue nao sao mais consideradas operacionais.

O Porto de Santos, por outro lado, registrou a segunda menor taxa, de 17,5%, de ociosidade
dentre os principais portos publicos do pais apontados no levantamento do TCU. Segundo a
Santos Port Authority (SPA), atualmente a taxa de ocupacdo de areas no Porto de Santos j4 é
superior a 90%, devido a uma politica que envolve autoridade portuaria e a Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aguaviarios de Portos (SNPTA), ligada ao Ministério da Infraestrutura. Por
meio dessa politica, vém sendo realizados leildes de arrendamentos de areas e contratos
provisérios para o uso de espacos. Essas acles, conforme destaca a SPA, promoveram a
reducdo da ociosidade portuaria e ampliaram a participacdo do porto publico. Entre 2019 e 2021,
o Porto de Santos deve licitar pelo menos seis novas areas.

Em curto prazo, serdo realizados quatro leildes de areas no porto, dentro da légica de formacao
de clusters, com vista a promocéo da eficiéncia e da sinergia entre os terminais. Séo eles: dois
Terminais de Celulose (0 STS14 e da o STS14A), que devem demandar R$ 400 milhdes de
investimentos. As duas areas terdo capacidade para movimentar aproximadamente 2,5 milhdes
de toneladas.

Para o quarto semestre do ano serao leiloados mais dois terminais para granéis liquidos (STS08 e
STSO08A). A SPA estima que ambos demandem R$ 1,4 bilhdo em investimentos. Tal licitagdo
reduzird o que atualmente representa o maior gargalo de capacidade do Porto de Santos. Serdo
adicionados juntamente as areas de granéis solidos dois bercos de atracacdo e 100 mil metros
cubicos de tancagem.

A SPA lembra que recentemente o Ministério da Infraestrutura aprovou a nova poligonal do Porto
de Santos. Segundo a companhia, isso vai favorecer o novo PDZ do porto, um instrumento
estratégico que projeta a ocupagédo das areas publicas do porto até o ano de 2040. O plano prevé
um aumento de 50% na capacidade para 240 milhdes de toneladas, com objetivo de racionalizar e
modernizar a operac¢do, mas sem necessidade de explorar &reas novas.

O Ministério da Infraestrutura afirma que seus projetos de licitagbes tém tido prioridade
estabelecida justamente pelos principais gargalos apontados pelos instrumentos de planejamento
dos portos. A pasta informa que ao longo de 2019, foram licitadas 13 areas, com investimentos
previstos de R$ 1,1 bilhdo e outorgas (BID) de R$ 815 milhdes. Para 2020, a previsdo é de até 15
novos leildes, com investimentos previstos de R$ 3 bilhdes. O ministério destacou que dentro do
universo de areas disponibilizadas, os casos onde se identificam gargalos operacionais, tais como
acessos, calado e estrutura operacional das areas, ndo sdo impeditivos para realizagdo dos
certames, uma vez que todos esses gargalos sdo contornados por meio das préprias modelagens.

Como exemplo a pasta cita o caso do Terminal de Granel Mineral de Santos (STS20), licitado em
2019. Nesse terminal, entre as obrigacdes contratuais, esta previsto o derrocamento do berco,
contornando, assim, sua limitacdo operacional, possibilitando que a area passe a operar de forma
eficiente. O mesmo se aplicou ao Terminal de Celulose (IQ118) Porto do Itaqui (MA), greenfield
licitado em 2018. Para operar, necessitava-se da constru¢cdo de um novo berco, também atribuido

como obrigagao contratual do licitante vencedor.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
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O quarto trimestre mostra indicios da nova situacdo do setor maritimo ao final de 2020. Comeca
pela intencdo de modificar as regras para o transporte maritimo na costa brasileira, admitindo
novas modalidades de afretamento e importacdo de navios. O objetivo € ampliar o transporte de
contéineres de 1,2 milhdo para 2 milhdes toneladas ao ano. Sinaliza a aceitagdo de formulagfes
gue permitam desenvolver ofertas de transporte maritimo de cabotagem, sendo a linha feeder da
Norsul entre os portos do Rio de Janeiro e do Acu um exemplo recente.

O debate tende a um foco excessivo sobre o transporte de contéineres, dominado pela Alianca
(Maersk, 50%); MercoSul Line (CMA-CGM, 26%) e Log-In (brasileira, 24%). No entanto, mais de
60% da carga de cabotagem sdo combustiveis liquidos, segmento que também atraira
investidores. A tendéncia de reducao da frota de Transpetro, somada a nova logistica a ser criada
com a venda de refinarias da Petrobras, cria demanda de novos fluxos maritimos. Esse motivo
leva o Sinaval a lutar pela clara definicdo de que as importacdes permitidas pela BR do Mar néo
se apliguem a navios petroleiros e gaseiros.

E necessario ndo perder de vista o impacto da malha ferroviaria na ampliacdo da carga nos
portos. A ampliagdo da malha da ferroviaria da Rumo (controlada da Cosan) na malha paulista na
ferrovia Norte-Sul vai aumentar volume de carga em direcdo aos portos do Sudeste e Nordeste. A
Rumo informou, em setembro, o pagamento antecipado de R$ 5,1 bilhdes em outorgas, com
dinheiro captado no mercado financeiro. No Sul, a Ferroeste, do governo do Parana, planeja
aumentar a malha ferroviaria até 1.371 quildbmetros. Para isso pretende colocar a Ferroeste em
leildo na Bolsa de Valores (B3) até novembro de 2021, ampliando o alcance dos portos da regido
até Mato Grosso.

Projetos conexos com participacdo da iniciativa privada sdo uma realidade. As alegacdes de que o
segmento da construcdo naval foi deixado de lado, nesse novo modelo para o setor maritimo,
precisam ser colocadas em contexto. Os grandes estaleiros estdo em processo de reestruturagédo
financeira, com decisbes combinadas entre credores e acionistas. O Enseada (BA) informa nova
atividade como terminal de embarque de minério; o Atlantico Sul (PE) prepara-se para atuar em
projetos de desmanche de unidades de producgéo offshore descomissionadas; o Rio Grande-
Ecovix (RS) divulgou associacdo com a empresa estatal chilena Asmar e juntas participarem da
concorréncia de construcao do Navio de Apoio Antartico para a Marinha do Brasil.

Estaleiros médios continuam recebendo aprovacado para financiamentos com recursos do Fundo
de Marinha Mercante. Em setembro, prioridades de financiamento foram anunciadas aos
seguintes estaleiros: Arpoador (SP), dois navios de apoio para a Oceéanica Engenharia; Wilson,
Sons (SP), manutencdo e reparo de 29 rebocadores para a Wilson, Sons; Alianca (RJ),
manutencdo e reparo em 14 navios de apoio da CBO; a manutencdo de quatro rebocadores da
Wilson, Sons teve a prioridade de financiamentos transferida aos estaleiros Bertolini (PA), Eram
(AM), Vard Promar (PE) e Camorim (RJ). E um exemplo do dinamismo do segmento de apoio
maritimo e portuario gerando trabalho em estaleiros do Norte, Nordeste e Sudeste.

Merece destaque o pedido da Oceana Offshore (controladora do Grupo CBO) a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) para oferta publica inicial de acdes, o que indica a preparacdo da
empresa para uma nova fase de investimentos. O Grupo CBO é controlado por Vinci Partners
(40%), Pétria (40%) e BNDESPar (20%).

A Petrobras, com elevado endividamento, mantém seu foco nos ativos mais rentaveis do pré-sal.
Tem pressa na implantacdo de sistemas de producédo offshore e levar ao mercado as grandes
reservas de petréleo do pais. Em setembro a Petrobras informou a reducdo para US$ 40-50
bilhdes das despesas de capital no periodo 2021-2024. Blzios e os demais ativos do pré-sal
passardo a ter uma importancia ainda maior na carteira da companhia, representando
aproximadamente 71% do investimento total do E&P para 2021-2025.



A contratacdo de sistemas de producdo no Brasil continua entre 0s maiores investimentos no
cenario mundial. Em agosto, a Petrobras assinou com a MISC Berhad, da Malasia, o afretamento
do FPSO Mero 3 (Marechal Duque de Caxias). Estdo em construcdo os projetos de Mero 1 (FPSO
Guanabara) pela Modec; Mero 2 (FPSO Sepetiba) pela SBM. No campo de Blzios, quatro FPSOs
estdo em operacao; trés em contratacdo e quatro em estudo. Dos trés em contratacdo, os FPSOs
78 e 79 serdo adquiridos pela Petrobras em empresas locais e internacionais previamente
selecionadas. A SBM Offshore esta em negocia¢gfes para construir e afretar o FPSO Almirante
Tamandaré, o sexto sistema de produc¢do do campo de Blzios (producéo em 2024). Sera a maior
unidade de produgé&o no litoral brasileiro, com processamento
diario de 225 mil barris de oOleo e 12 milh6es de metros
cubicos de gas.
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O ultimo trimestre de 2020 apesenta para 2021 duas fortes
associagOes entre empresas: Altera-Ocyan, Altera, controlada

/ pela Brookfield, € o novo nome da Teekay Offshore e
prossegue assomada a brasileira Ocyan para oferecer no Brasil afretamentos de FPSOs e navios
aliviadores; a Magni Partners e a Mubadala criaram Knarr Drilling para administrar as sondas de
perfuracéo: Arpoador, Guarapari, Urca e Frade, adquiridas da Sete Brasil, em final da construcéao

nos estaleiros BrasFels (RJ) e Jurong ES). Demonstrando que o setor atrai investidores.
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Mas se as operadoras desses segmentos cumpriram seu papel, por outro lado imprimir e distribuir
a revista tornaram-se um desafio logistico incerto, o que nos levou a decisdo das edi¢Bes
bimestrais. A boa noticia é que a Reda¢do ampliou a atuagéo no online, um ganho efetivo para os
assinantes. Enquanto a versao impressa permanece com as reportagens analiticas e de cenario
setorial, 0 dia a dia da industria maritima ganhou agilidade com as reportagens diarias. Em nosso
planejamento, ndo contamos com o fim da crise sanitaria e econémica de imediato. Com todo o
otimismo de que a vacina para a Covid-19 em breve seja homologada, ha que se produzir,
distribuir, imunizar. Com certeza, 2021 ndo comecara em janeiro. E sem a perspectiva de
alteracdo do quadro em curto prazo, optamos também por, em 2021, permanecermos com
edicdes consolidadas. Serdo impressas sete edicbes — ampliadas e com o conteldo integral das

12 inicialmente programadas.
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Anteriormente, o Reporto era renovado por trés anos. Porém, tendo em vista 0 tempo necessario
para a finalizacdo do investimento, passou a ser renovado a cada cinco anos.

FMM

Desde 2013, 80% dos recursos investidos na construcdo de embarcacOes destinadas a
transportar cargas do agronegécio tiveram como origem o Fundo da Marinha Mercante (FMM). A
informacdo é do diretor comercial do estaleiro Rio Maguari e conselheiro do FMM, Fabio
Vasconcellos. Os valores somam R$ 2,2 bilhdes e foram utilizados na construcdo de 500
barcacgas, 20 empurradores grandes e 15 empurradores pequenos. O setor do agronegécio, que
defende a extingdo gradual do FMM, deve ampliar sua participacdo nos recursos do Fundo pelos
préximos dez anos. Os investimentos em curso nha BR-163, no aumento do calado no Porto de
Vila do Conde e nas obras na Hidrovia do Madeira indicam aumento da navegacao pelo Arco
Norte, com a consequente ampliacao da frota necessaria para transportar os graos.


https://cdn-pen.nuneshost.com/images/190909-ivan-leao.jpg

Cooperacao

A Associacdo Brasileira de Logistica (Abralog) e a Afilog, associagdo empresarial francesa de
logistica, assinaram acordo de cooperacao técnica internacional, que vai colocar em colaboracgéo
as duas entidades. A parceria tem o objetivo de reunir empresas e especialistas das duas
organizacdes, na busca de solucdes e troca de experiéncias na lida diaria com as cadeias de
suprimento.

Capturade CO2

A Mitsubishi Shipbuilding, do Grupo Mitsubishi Heavy Industries (MHI), desenvolve com a
Kawasaki Kisen Kaisha (K Line) e a Nippon Kaiji Kyokai (ClassNK) um equipamento de captura de
CO2 a ser instalado em navios (acima, o desenho conceitual). O objetivo do experimento é
verificar a viabilidade de utilizacdo em larga escala na indudstria maritima. O projeto est4 sendo
conduzido com o apoio do Bureau Maritimo do Ministério de Terras, Infraestrutura, Transporte e
Turismo (MLIT) do Japdo, como parte de seu projeto de assisténcia para pesquisa e
desenvolvimento de avancgos tecnolégicos no desenvolvimento de recursos marinhos. Os testes
envolvem a conversdo de um sistema existente de captura de CO2 para usinas de energia
terrestre em um ambiente marinho e sua instalacdo a bordo de um navio em servico.

O projeto tem duracéo prevista de dois anos, desde a construcdo do equipamento em pequena
escala e a avaliacao da seguranca até a instalacéo a bordo de um navio da Tohoku Electric Power
operado pela K Line. O experimento € o primeiro desse tipo no mundo. O conhecimento adquirido
sera usado para o desenvolvimento futuro de tecnologias e sistemas para capturar CO2 dos
gases de exaustdo de equipamentos maritimos e navios.

Hidrogénio

Desde setembro, um consorcio de cinco organiza¢gdes japonesas esta participando de um projeto
para construir um navio com células de hidrogénio de alta poténcia e zero emissdes até 2024. A
agéncia nacional de P&D do Japédo, New Energy and Industrial Technology Development
Organization (Nedo), aprovou a participacdo da NYK Line, Toshiba Energy Systems & Solutions
Corporation, Kawasaki Heavy Industries Ltd, ClassNK e Eneos Corporation no projeto. A iniciativa
€ o primeiro esfor¢co do Japéo para desenvolver um navio comercial com célula de combustivel e
realizar uma operacdo de demonstragdo envolvendo o fornecimento de hidrogénio combustivel.
Com o uso de células a combustivel como fonte de energia, sera possivel eliminar completamente
as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) durante as operacdes.

Funcionando como um navio turistico de médio porte, o navio movido a célula de combustivel tera
150 toneladas brutas, com capacidade para cerca de 100 passageiros. O consorcio acaba de
iniciar um estudo de viabilidade de fornecimento de navio de célula de combustivel e hidrogénio,
para concretizar projeto da embarcagcdo e o equipamento de abastecimento de hidrogénio em
2021. A construcdo da embarcacdo comecara em 2023, com operacdes piloto ao longo da costa
do porto de Yokohama a partir de 2024.

Cada organizacao traz tecnologia, experiéncia e know-how especificos e complementares para o
projeto. A Toshiba vai “marinizar” sua tecnologia mével de célula de combustivel de alta poténcia,
enquanto a Kawasaki esta desenvolvendo um sistema de abastecimento de combustivel a bordo e
um sistema de gerenciamento de energia. O armador NYK vai desenvolver, construir e operar o
navio, a ClassNK fornecera verificacdo de terceiros sobre a seguranca do navio e a Eneos

fornecera hidrogénio combustivel.
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Trabalhando em estreita colaboracdo com os fornecedores para solucionar esse desafio da
indastria, a Maersk escolheu um fabricante noruegués chamado Timm Ropes que oferece uma
nova tecnologia de cabo de amarracédo. O equipamento apresenta um nucleo especial que alonga
mais que o cabo circundante, atuando para absorver e amortecer a tremenda energia liberada ao
atracar.



Cordas guebram enquanto estdo sob tensdo. Como resultado, em vez de recuar de maneira
imprevisivel a grande velocidade, uma corda quebrada da SBA simplesmente caird no chdo. As
novas cordas também sdo coloridas com uma faixa azul da Maersk, facilitando aos operadores
detectar qualquer dano ou torcao.

Depois que o conceito SBA foi verificado por testes de presséo na instalacdo de fabricagdo Timm
Ropes, varias embarcacdes da Maersk foram inscritas em um projeto piloto de nonagésimo més
em 2019 para garantir as condicdes operacionais da corda, juntamente com as tradicionais
amarras, usando embarcacfes de varios tamanhos. A colaboracdo garantiu a padronizacdo dos
cabos de amarracdo SBA e a compatibilidade com os projetos de amarracéo existentes.

A cada ano, a Maersk compra e substitui cerca de 1.000 cabos de amarragao.

Suporte a salvamento

A expansao das fronteiras da exploracdo de petréleo offshore, cada vez mais distantes da costa,
como o polo do pré-sal, tornaram o monitoramento das &guas territoriais e as operagdes de busca
e salvamento ainda mais complexas.

Para auxiliar nesse desafio, em parceria com a Marinha do Brasil, a Shell Brasil e a Prooceano
iniciaram um projeto para avancar na tecnologia empregada atualmente nas atividades
conhecidas como SAR, do inglés Search and Rescue.

Intitulado Sistema de Planejamento e Apoio a Decisdo em Operacdes de Busca e Salvamento
(SPAD-SAR) da Marinha do Brasil, o projeto propfe a integracdo de duas areas de pesquisa:
novas metodologias e modelos numéricos para a previsao precisa da deriva de objetos no mar,
por meio da aplicacdo de técnicas de modelagem computacional de particulas, e o planejamento
das operacgOes de busca e salvamento por meio de algoritmos computacionais avancados.

Essa parceria entre Marinha, Shell Brasil e Prooceano permitirdA um salto de qualidade na
eficiéncia dos servigcos prestados pelos Centros de Coordenacdo SAR Maritimos (Salvamar) para
a comunidade maritima, no que se refere a salvaguarda da vida humana no mar. O novo sistema
de apoio a decisdo SAR tera interface intuitiva e de facil utilizacdo, equipada com sistemas de
verificacdo e minimizag&o de erros do usuario.

Podera ser acessada pela intranet da Marinha e dar4 acesso ao ambiente de simula¢des, onde os
operadores SAR fornecerdo informacdes sobre o evento e receberdo instrucdes e relatorios
detalhados para colocar a operacao em pratica.

O projeto de Pesquisa & Desenvolvimento, viabilizado pela clausula de investimentos em projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo, da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), tera um
investimento estimado de R$ 7 milhdes e sera integralmente executado no Brasil no prazo de trés
anos.

Portfélio de produtos

Fabricante galucha de produtos de protecdo e prevencdo ambiental, a Global Sea Fence lanca
novos produtos que ampliam o portfolio de protecdo e prevengdo ambiental para os segmentos
portudrio, maritimo e offshore. Além das tradicionais barreiras de contencdo e absorcdo de
petroleo e derivados, a empresa passa a fabricar barreira de areia. O produto serve para
contencao de 6leo quando vazamentos vém do mar para a praia. Segundo Silvano Schmitt, diretor
operacional da Global Sea Fence, esse produto serviria para a contencdo de 6leo bruto do maior
desastre ambiental dos Ultimos tempos, provocado pelas as manchas de 6leo que poluiram toda a
costa do Nordeste.

Outro produto em fase de performance é destinado ao setor portuario. A barreira conhecida como
Big Bag Téxtil é fabricada em poliéster de alta densidade, com propriedades de filtracdo e
permeabilidade que proporciona drenagem para tratamento sélido. A barreira de contencéo
promete praticidade e contencédo dos residuos como lodo de dragagem.



Novo motor

A Mitsubishi Turbocharger and Engine America (MTEA) lancou um novo motor de propulsédo
maritima de servigco pesado, o EPA Tier 4, com controle mecénico de 1.260 cavalos de poténcia.
O equipamento é um motor de propulsdo maritima V12 de 1.260 cavalos de poténcia de 49 litros,
operando a 1.600 rpm. Embora ofereca controles mecanicos simples e grande cilindrada, ele
utiliza a tecnologia SCR para atender aos requisitos de emissdao de NOx Nivel 4. O motor S12R-
Y4 atendeu aos requisitos de certificagao Tier 4.

A maior parte da industria mudou para motores eletrénicos complexos na ultima década, mas a
Mitsubishi escolheu outra abordagem: uma série de motores mecanicos que atendiam as
regulamentagdes de emissdo da Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA) Tier 2.

Novo nome

Altera&Ocyan € o novo nome da joint venture formada pela brasileira Ocyan e a norueguesa
Altera Infrastructure (antiga Teekay Offshore), em que cada parte detém 50% das cotas. A
mudanga ocorre no momento em que os dois ativos da empresa, os FPSOs Cidade de Itajai (CDI)
e Pioneiro de Libra (PDL), apresentam alto desempenho operacional, excelentes resultados de
SMS e estdo sob contratos estaveis de longo prazo e consolidados.

Os resultados de producéo dos dois FPSOs da joint venture sdo expressivos. O Pioneiro de Libra
ja produziu mais de 29 milhdes de barris desde o primeiro 6leo, em novembro de 2017. E o
Cidade de Itajai alcancou a marca de 108 milh&es, desde o inicio da operacdo em fevereiro de
2013.

Inspecéo de pipeline

A Advanced Crew and Ship Management (ACSM), operadora global de servicos maritimos,
pesquisa e ROV, escolheu o veiculo robético elétrico Panther XT, da Saab Seaeye, para inspecéo
de dutos no Golfo do México. Em menos de 10 meses de duragdo do projeto, o Panther
inspecionou 261 dutos, totalizando 2.340 quildmetros em quatro campos no Golfo do México, em
profundidades que variam de 15 a 130 metros.

A ACSM escolheu o veiculo elétrico da Saab Seaeye por causa da sua capacidade de realizar
todo o escopo de trabalho necessario com uma economia consideravel. Essa vantagem vem dos
700 quilos do equipamento. Acusticamente mais silencioso do que outros veiculos hidraulicos, o
Panther também fornece dados de sonar multifeixe mais precisos.

O Panther XT da ACSM ¢ equipado com uma camera Kongsberg HDTV, Norbit Dual Head MBES,
ROVINS INS, sonar Tritech Super SeaKing e Blueview multifeixe, Teledyne Navigator DVL,
sistema de rastreamento de tubos TSS 440, CTD, Laser Line, CP e manipuladores de cinco
funcdes e booms.

Gerenciamento de carga

A Schneider Electric lanca o TeSys island, sistema de gerenciamento digital de carga, que integra
as partidas de motores aos painéis de controle da maquina. O inovador conceito de avatares
orientado a objetos atua como um digital twin sobre os dispositivos fisicos para facilitar a
integracdo e permitir um tempo de comercializacao mais rapido.

Essa abordagem permite que os usuarios se concentrem no projeto da maquina, na integracdo de
carga e no controle.

Uma vez em operagado, como parte da solugcdo EcoStruxureTM Machine da Schneider Electric, o
TeSys island auxilia na diminuicdo do tempo de paradas das maquinas, ao fornecer dados de
acesso facil e seguro para o time de engenharia e manutencéo, gerando pré-alarmes quando um
comportamento incomum de carga elétrica € detectado.

Empilhadeiras

A Hyster ampliou recentemente o seu portfolio de empilhadeiras contrabalancadas a combustéo
para atender & demanda do mercado por produtos de simples operacdo e aplicagcbes menos
exigentes. Com o incremento da linha UT, a fabricante passou a oferecer quatro modelos dessa



categoria, com capacidades nominais que vao de 2.000 kg a 3.500 kg. S&o eles: as empilhadeiras
H2.0 UT, H2.5 UT, H3.0 UT e a H3.5 UT.

“As empilhadeiras contrabalangcadas a combustdo, da série UT, estdo aptas a atender a uma série
de aplicagdes e segmentos que vao desde o varejo até as industrias de papel e celulose”, destaca
Edson Nascimento, gerente sénior de Engenharia e Marketing da Hyster. Segundo o especialista,
0s novos modelos foram desenvolvidos para entregar a forca exata de que os clientes precisam
em operacBes de menor intensidade, adequando o produto correto dentro do orcamento das
empresas.

Sedex

A TUV Rheinland recebeu aprovacio da Sedex para conduzir auditorias sociais com base na
Avaliacdo Virtual Sedex. Essas avaliagdes podem ser usadas internacionalmente e sao aplicaveis
a empresas em uma ampla gama de setores. A Sedex € um grupo que une empresas ao redor do
mundo com o0 objetivo de trazer mais transparéncia a cadeia de fornecimento. A organizacdo
desenvolveu uma metodologia de auditoria que ajuda as empresas a identificar oportunidades de
melhoria na cadeia de fornecimento e, consequentemente, diminuir o nimero de auditorias de
fornecedores, criando um banco de dados que pode ser compartilhado com véarias empresas.

A Avaliacao Virtual Sedex é baseada na metodologia SMETA e abrange todos os aspectos da
pratica comercial responséavel, cobrindo: Trabalho, Salude e Seguranca, Meio Ambiente e Etica
nos Negdcios. A auditoria remota pode ser realizada por meio de tecnologias de video. Primeiro, a
TUV Rheinland verifica se aquela empresa pode passar por uma auditoria remota. Essa
verificacdo € baseada em varios critérios definidos pela Sedex. A auditoria é planejada somente
se os critérios para a sua realizagéo forem atendidos. Em seguida, os auditores da TUV Rheinland
fazem um tour virtual pela empresa usando a tecnologia de video e examinam o local, sistema de
gestdo e a documentagcdo correspondente. Apos a conclusdo da Avaliacdo Virtual Sedex, os
fornecedores recebem um relatério que é carregado na plataforma Sedex, e fica visivel para todas
as empresas associadas.

Cabotagem

A Mercosul Line, parte do grupo CMA CGM, langa um novo servico de cabotagem, o Nexco, que
conectard as regides Sudeste e Nordeste, com escalas nos portos de Santos, Salvador, Suape e
Itaguai. O servigco sera operado pelo CMA CGM Aristote, um novo navio na frota da empresa, com

capacidade nominal de 1,7 mil TEUs.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020

BR DO MAR: DEPUTADO GURGEL (PSL-RJ) E DESIGNADO RELATOR DO PL
Por Danilo Oliveira NAVEGACAO 16/10/2020 - 15:45

O deputado federal Gurgel (PSL-RJ) foi designado, nesta sexta-feira (16), relator do projeto de lei
4199/2020 (BR do Mar). O PL apresentado no ultimo dia 13 de agosto esté trancando a pauta da
Camara dos Deputados desde o dia 29 de setembro, porém ndo impede a votacdo de medidas
provisorias e propostas de emenda a Constituicdo (PECs), por exemplo.O PL € uma das trés
propostas previstas para votagdo na proxima sessdo deliberativa extraordinaria (virtual) da
Cémara, prevista para terga-feira (20).

O projeto que institui o programa de estimulo ao transporte por cabotagem carrega propostas de
altercdo as leis 9.432/1997 (ordenacdo do transporte aquaviario), 10.233/2001 (que criou a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios-Antaq) e 10.893/2004 (Disp&e sobre o Adicional ao
Frete para a Renovacédo da Marinha Mercante- AFRMM e sobre o Fundo da Marinha Mercante-
FMM).

Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 16/10/2020

‘CONVIVENCIA ENTRE PORTO PUBLICO E PRIVADO CONTINUARA
ACONTECENDO’, AVALIA ESPECIALISTA
Por Danilo Oliveira PORTOS E LOGISTICA 15/10/2020 - 21:44



https://cdn-pen.nuneshost.com/images/15-04-
22 movimentacao graneis paranaqua divulgacao
appa.jpg

Arquivo/Divulgacéo

Luis Antonio Souza, do IASP, identifica um
processo em curso de retirada do Estado dos
investimentos em infraestrutura, assumindo uma
postura mais voltada para coordenacéo.

A autoridade portuaria precisa ter a capacidade de
fixar regras e alinhamento de interesses. A
avaliacdo é do presidente da comissdo permanente de estudos de infraestrutura do Instituto de
Advogados de Séo Paulo (IASP), Luis Antonio Semeghini de Souza. Segundo Souza, o papel da
autoridade portuaria de disciplina da area publica ndo deveria ser remunerado pelo agente
privado, evitando assim que ela possa ser ‘capturada’. Ele sugeriu que deveria haver um conjunto
de regras definindo a autoridade de forma precisa como agente de disciplina portuaria.

Souza identifica um processo em curso de retirada do Estado dos investimentos em infraestrutura,
assumindo uma postura mais de coordenacdo. “E um setor que vai bem e achando caminho da
autofinancialidade — o que é bom”, comentou. O advogado, do escritério Souza, Mello e Torres,
avalia que esse trabalho deve sempre procurar os eixos logisticos mais eficientes, por meio de
planejamento e bons projetos executivos. Ele disse que é fundamental a ordenacéo de interesses
privados na infraestrutura de forma a assegurar que o0 acesso serd livre no interesse publico.

Para Souza, faltam investimentos, conexdes e logisticas chegando aos portos. Ele considera um
problema de combinar logisticas de terra com investimentos em portos, 0 que envolve
multiplicidade de concessdes que, muitas vezes, ndo se comunicam. “O escoamento da producéo
de grdos do planalto central com trem de bitola larga chegando a porto de calado profundo
colocara o pais em papel estratégico de escoador de commodities para o mundo”, exemplificou
Souza.

Souza considera os projetos portuarios brasileiros relativamente bons de serem ofertados por se
tratar de um pais produtor de commodities, sobretudo agricolas. Ele avalia que, nesses sete
meses de pandemia, 0s portos reagiram com bom desempenho, apesar das circunstancias. Por
outro lado, ele observa que o setor de manufaturados sentiu um impacto por conta da retracédo
econbmica. Nesse periodo, 0 governo conseguiu leildes produtivos, como as areas para
movimentacdo de celulose. Para o advogado, o pais tem com a exportacdo de alimentos papel
fundamental por se tratar de demandas essenciais.

Souza acredita que continuara havendo grande procura para terminais agricolas, que deveréo
manter as demandas. Para os granéis liquidos, sobretudo combustiveis, a retomada dos niveis
movimentados até 2014 ainda deve demorar um pouco para se consolidar. O advogado avalia que
o desafio para novos projetos portudrios estd em garantir taxas de retornos rentaveis que
amortizem os riscos do negdcio. Souza observa que o setor, historicamente, convive com boa
relagdo publico-privada, sem situa¢cdes que oferecam uma inseguranca juridica mais acentuada.

“A convivéncia entre porto publico e privado sempre houve e continuara acontecendo”, analisou.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ

Data: 16/10/2020

MANTER REGISTROS DAS CONDICOES DO
ATIVO AUXILIA NA DECISAO DE
ESTENDER A VIDA UTIL, DIZEM
ESPECIALISTAS

Por Dérika Virgulino OFFSHORE 15/10/2020 - 21:02
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Além dos registros, analisar o ciclo de vida do campo, as condi¢cdes econdmicas e tecnoldgicas
também fazem parte da decisé@o de estender a vida util do ativo.

A decisdo de estender a vida util de um ativo offshore pode ser uma opcdo econdmica e
ambientalmente mais viavel do que o descomissionamento. No entanto, tomar a decisdo sobre
estender o tempo de uma plataforma ou FPSO passa por critérios econdmicos, pelos registros de
toda a trajetéria do ativo, bem como pelas condicGes de tecnologia, sobretudo subsea. O ciclo de
vida de um campo, isto &, a possibilidade de revitalizacdo também faz parte da decisdo de
estender a vida Gtil ou descomissionar. As informacfes sao da live de lancamento do Congresso
2020 da Sociedade Brasileira de Engenharia Naval (Sobena), realizada nesta quinta-feira (15).

O diretor regional da Sobena, Ronald Carreteiro, afirmou que apds 25 anos, quando normalmente
fecha o ciclo de vida de um campo de petréleo é necessario fazer a deciséo sobre estender a vida
atil do ativo ou realizar o descomissionamento. Segundo ele, tal decisdo esta condicionada as
caracterizacoes da instalacdo e dos aspectos ambientais.

Sobre as instalacGes é importante analisar as condi¢cdes do poco, das instalacdes subsea e do
topside, que pode ser tanto de uma plataforma fixa quanto semi-submersivel. Ja os aspectos
ambientais envolvem as questdes fisicas, biolégicas e também sociais. Para tanto, segundo
Carreteiro, se faz necessério a realizacdo de estudo de viabilidade técnica, bem como a andlise
sobre os custos e a possibilidade de se revitalizar o campo.

Para o direto da Global Offshore do ABS, Luiz Feijo, o que também facilita na decisao de estender
a vida util no lugar de descomissionar é a tecnologia subsea. Ele afirmou que essa tecnologia
mais moderna, com um bombeamento que permita conectar-se a unidades mais remotas do
campo, pode ampliar a capacidade de vida atil do ativo. Isso evita problemas com o0 meio
ambiente, inevitdveis em qualquer processo de descomissionamento, além de aproveitar todo o
investimento ja feito.

Além disso, a manutencdo dos registros de documentagéo, desde a fase do projeto, passando
pelos relatérios de vistorias, vai facilitar no processo de decisdo sobre aumentar o tempo de
utilidade do ativo. Com a digitalizacdo esse processo de documentacdo tem sido cada vez mais
facilitado. Muitos operadores ja vém mantendo todos os tipos de registros digitais.

Outro aspecto que também deve considerado, segundo Feijd, é necessidade de refazer alguns
célculos, visto a obsolescéncia de alguns sistemas de engenharia. Portanto, ele afirmou que
existem algumas fases a serem cumpridas a fim de observar as condi¢cées do ativo e tomar a
decisdo. A primeira delas diz respeito a coleta de dados ao longo de toda a vida do ativo. A
segunda é de andlise dessas informacdes e a terceira passa pela determinagcédo sobre mudancas
no plano de inspecdo e nas devidas correcdes que devem ser feitas caso a decisdo seja pela

extensdo da vida util.
Fonte: Portal Portos e Navios - RJ
Data: 16/10/2020



